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 المستخلص:

يهدف هذا البحث إلى التحقق من تأثير السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  للللللت         
التجنب الضللري، و ذلذلا التحقق من الدذ  ال  لل ر للرذلش ال للرلش    هذق الوفيشس ذ    لل،يا تحقيق  

بتل،  صلللللللللللش    د جش( شلللللللللللرلش من ال لللللللللللرلت  الل  77ذلا أ جريت د ا لللللللللللش تع، ة ش ارى اينش م  لش من  
ذلقلد ت  ي لتا السللللللللللللللر ا مير الل تللتثلا  س 2024حتى   2010اللصللللللللللللللريلشو ذذللا مف  ال تر  من الت  

بلتلتيير    و ذت  ي لتا مرذللش ال للللللللللللللرللش  Weiss, 2010))لرتعلتل م من مف  اعاتللتد ارى لل ذ   
و للت ت   (Cobb-Douglas)دذمفا  -ذ قتً لدالش الإلتت  ل ب   (TFP)الإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت   

هذاو ذلقد س  (Cash ETR) مود  الضلللريبش النقدل ال وت ملت  لللت  التجنب الضلللري،  بت لللت دا   ي تا  
و  (Path Analysis) ت صلرت لتتج  التحريا الإحصلتج  من مف  اعاتلتد ارى أ لر ب تحريا اللسلت 

الل تلتثا  ذج د تأثير ا سللللللل  مون ل لرسلللللللر ا مير  إلى   (SEM) بت لللللللت دا  لل ذ  اللوتدع  اله  ر ش
مون ل للرذلش ال للرلش ارى ملت  للت  التجنب    ا سلل ذج د تأثير  و ذلذلا  ارى مرذلش ال للرلش  لرتعتل م
مون ل لرسلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  لت  التجنب    طردلذج د تأثير  و  ضلفً ان  الضلري، 
ذ لللتطش جةج ش للرذلش ال لللرلش    الوفيش سين السلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م   ذج د و ذأميراًو الضلللري، 
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تلتثا لرتعتل م تؤدل إلى ال  تض مرذلش  زيتد  السللر ا مير الل   حيث إنذملت  للت  التجنب الضللري،    
التولتملا ذالتع م ما امزملت  ذالتقربلت     سيلألش اماللت و ذه  ملت يلد وهلت إلى ال للللللللللللللرللش ذيلد تهلت ارى  

ت  ير السللي لش الفزمش لل اجهش هذق التقربت و ذتحسللين  لالرج ء إلى ملت  للت  التجنب الضللري،  ل  لليرش 
  لتتج ما    قد جتء  م ت قشامتبت ا  التحقق من مد  ديش النتتج     تج نتذف لت يتورق سس مسللللللللللللت   مرذلتهت

 اعمتبت ا  ام ت  شس

السر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو مرذلش ال رلشو ملت  ت  التجنب الضري، و لظريش    الكلمات المفتاحية:
 سال لتلشو لظريش ال  ت ا  الحة ة شو لظريش الح ا ة الإدا يشو لظريش الل ا د ال تجضش

Abstract: 

This research aims to investigate the impact of Asymmetric Cost 

Behavior (ACB) on Tax Avoidance Practices (TAs), and to examine whether 

Firm Resilience (FRES) plays a mediating role in the relationship between ACB 

and TAs. To achieve these objectives, an applied study was conducted on a 

sample of 77 Egyptian-listed companies over the period from 2010 to 2024. The 

ACB was measured using the (Weiss, 2010) model, while FRES was measured 

by changes in Total Factor Productivity (TFP) based on the Cobb-Douglas 

production function, and TAs were measured using the Cash Effective Tax Rate 

(Cash ETR). The statistical analysis results, based on path analysis using the 

structural equation modelling (SEM) technique, revealed the following: (i) 

ACB has a negative and significant effect on FRES; (ii) FRES has a negative 

and significant effect on TAs; (iii) ACB has a positive and significant effect on 

TAs; and (iv) FRES partially mediates the relationship between ACB and TAs. 

Specifically, an increase in ACB reduces FRES and the firm’s ability to cope 

with crises and fluctuations in the business environment. This, in turn, drives 

firms to resort to TAs as a source of generating the necessary cash liquidity to 

confront such fluctuations and enhance their resilience. The robustness checks 

were consistent with the results of the main tests. 

Keywords: Asymmetric Cost Behavior, Firm Resilience, Tax Avoidance 

Practices, Agency Theory, Real Options Theory, Management Incentive 

Theory, Slack Resources Theory. 
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 . المقدمة وطبيعة المشكلة:1
ت للللللهد سيلأش امالت  اللوتصللللللر  مؤمراً الوديد من التع  ا  ذالتقربت  الل تفحقشو  لللللل اء تع  ا   
تعن ل ج ش أذ تع  ا     احت تجت  الولفءو أذ تقربت  ايتصللللتدسش ذ لللل ت لللل شو أذ تقربت  جي  لللل ت لللل شو  

وظ  ام ل ا.س  ذذلا ارى اللسلت يين الدذل  ذاللحر و  ضلفً ان تةايد حد  اللنت سلش سين ال لرلت     م
ذبتلتتل و  إن حتلش اد  ال قين الت  ت اجههت ال للللللللللرلت     سيلأش امالت  أصللللللللللبحت أ  ر توقيداًس ذلع  
تتع م إدا   ال للللللرلش ما هذق التع  ا  ذالتقربت  اللسللللللتلر     سيلأش امالت   إن  ه   للللللر ا انتصللللللر  

الل حتلرش الل ترتبش ارى هذا السلر ا   التعتل م ذمحتذلش التح   ف هو  ضلفً ان تحريا اعلو ت لت  ذااثت 
س وت،ر أمراً أ للللللت لللللل تً ع منى انهو ذذلا من أجا توةية يد تهت التنت سلللللل شو ذالح ت  ارى ل تء  الر ت   

 سالت يياو ذتحقيق ام بتح الت  تضلن لهت اع تلرا يشو ذمن ث  توظ   ثرذ  اللستهلين
هذاو ذلقد  لة  موظ  العتتبت  اللحت لل، ش ارى ا للتع للتف اللحددا  ذالو اما الت  تؤدل إلى 

 & Jeon & Ra, 2024; Qin et al., 2024; Zandi)ذمنهتل للللأ  السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  

Ensafi, 2024; Zhang et al., 2023; Chen et al., 2022; Costa & Habib, 2021; 

Golden et al., 2020; Xu & Zheng, 2020)  و إع أن تحريلا اعلو لت للللللللللللللت  ذااثلت  الل حتلرلش
الل ترتبش ارى السلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م سدأ ينت  اهتلت  البتح ين مؤمراًو ذارى الرم  من ذلا  إن  

 ,.Ibrahim et al)الد ا للللللللللت  الت  أ جريت    هذا اللجت  ع تةا  محدذد  ذتتسلللللللللل  بتلند   النسلللللللللل، ش  

إلى   Naoum et al. (2023); Guenther et al. (2014) لير لا من  س ذ   هذا الصلددو س  (2022
يلدملت أدللش محلدذد  لريلتسلش ارى ااثلت  اللترتبلش    2013 أن امبحلت  التجري، لش    هلذا اللجلت  حتى الت 
ااثلت   ارى أهل لش د ا للللللللللللللش   Banker et al. (2018)ارى السللللللللللللللر ا مير الل تللتثلا لرتعلتل مس ذيؤللد 

 من أجا  ه  الوديد من القضتست البح  ش    اللجتع  اللحت ، ش الل تر شس السر ا هذا ترتبش ارى الل  
   هذا السلللللللللل ت.و لهر  بو  العتتبت  ام تدسل ش الت  يتمت بتلتحقق ملت إذا لتن السللللللللللر ا 

عن أن يؤثر ارى الوديد من ج الب امداء لد  ال لللللرلت  م ا  بح ش ال لللللرلش ل  مير الل تلتثا لرتعتل م س  
(Lefebvre, 2025; Warganegara & Tamara, 2014)ل،يبو   و ذأداء ال للرلش ذي لتهت السلل ي ش 

2023   Costa & Habib, 2023; Alasadi et al., 2023; Kontesa & Brahmana, 2018 )  و
س  (Ahemed et al., 2025; Ntounis & Vlismas, 2025)تورض ال للللللرلش لرتو ر اللتل  مد  ذ 
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مفهوم مرونة الشرررررررركة وو المرونة التن يمية  ذلقد سدأ  العتتبت  اللحت لللللللللل، ش مؤمراً تأمذ    ااتبت هت  
(Organizational or Firm Resilience)  (2)  و ذالذل س و،ر ان مد  يد   ال لللللللللرلش ارى البقتء

ذالتع م ذالتع   اللسللللللللللللللتلر    م اجهللش التحللدسللت  ذامزمللت  ذالتقربللت     سيلأللش امالللت  ارى اللللد  
عنالع يا  حيث  السلللللللر، ش    ااثت أن تتوتما ب للللللل ا أ ضلللللللا ما    أارىلر لللللللرلت  الت  تتلتا بلرذلش   س ل 

الة لش  مرق ذ  أداء ي ل لرح ت  ارى    اللتتحش  ذاع لللت تد  من ال ر    امالت و  سيلأشذالتقربت     لرتييرا   
 ,.Bai et al., 2025; Du et al., 2025; Deng et al., 2024; Cui et al)   امجا الع يا

2023; Caputo et al., 2023; Essuman et al., 2022; Ma et al., 2018)س 

ؤثر  أن ت  س ل عن السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م لأحد الو اما الهتمش الت سرز م ه   هذاو ذلقد  
مرذلش ال للرلش   تلقرا ا  الإدا يش ذا  الصللرش بإدا   التعتل م ذت صلل ا الل ا د الل تتحش بتلعريقش  ارى  

ذهلذق السلللللللللللللل .و     لرذف   التقربلت  م اجهلش الل  رىو ترولب دذ اً ج هريلتً    تلد    يلد   ال للللللللللللللرللش ارى 
ل اجهش هذق التقربت   ذا لللللللللتودادهت ل  ذا لللللللللتقرا هت  مرذلش ال لللللللللرلش  القرا ا  يد تؤثر ب للللللللل ا أذ ب مر ارى

ت ا ر الظرذف الل للتل للش    سيلأللش امالللت و تع ن التعللتل م الت  تتحلرهللت ال للللللللللللللرللش الل حتلرللش      للا  
يد   جشً لرتقربت  اللسللللللللللتلر     سيلأش امالت إع أله لت   ومتنت للللللللللبش إلى حدم مت ما حج  إلتتجهت ذم، وتتهت

ال للللللرلش ال  تقللللللتًو ذيد يت ذ مديرل ال للللللرلش يرا ا  إدا يش ينت  انهت اد  م      حج  م، وت   للللللهد س
بسللراش    العرب مقت لشً حج   بسللراش أ ،ر اند ا ت ت   التعتل م ب لل ا م لتثاو ذمن ث   إن التعتل م تةداد  

 ,.Bai et al)و ذه  مت س ورف بتلسللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  العرب حج   م ضللللللللللهت اند ال  تض  

2025; Du et al., 2025)  لر للرلت  الت  لديهت  للر ا مير    س ل عنها  هتمتًو ذه : تسللت عً ذلا  ي ير  ذ س
تع ن أ  ر  أذ أيا( مرذلش اند ا للللتجتستهت لرتقربت  ذالتييرا  الل حتلرش الت  تحد  أن   م تلتثا لرتعتل م

 

ت  للللللللير إلى يد   ال للللللللرلش ارى ت  ير    (Financial Flexibility)فالمرونة المالية  هنتا  ر. سين اللرذلش اللتل ش ذمرذلش ال للللللللرلش    )2
التل يا الفز  ذال صل   إلى مصلتد  التل يا الل تر ش بسله لش ذبتعر ش من  ضلش لع  تتل ن من اع لتجتبش لرتييرا  مير اللت يوش     

وما مرونة  س  (Denis et al., 2011; Soliman & Elsayed, 2023)التد قت  النقدسش أذ ال ر  اع لللت لت يش    ال يت اللنت لللب  
مؤشللللللللرا  امداء الت  ت و،ر ان مد  يد   ال للللللللرلش ارى البقتء ذالنجت  من أسش أحدا   للللللللر، ش    سيلأش امالت و    إحد  ه     الشرررررركة

و أذ ه  يد   ال للرلش ارى ((Caputo et al., 2023ذ للراش توت يهت من هذق امحدا و ذا للتوتد  اللسللت  الع، و  لولر تتهت الل تر ش  
 س(Du et al., 2025)تقربت  ذا  صرش س،يلأش امالت  ال ت ج ش  أل  للآثت  السر، ش النتجلش ان  ب  ا مفج  اع تجتبشالتع م ذ 
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إلى أن السلر ا مير الل تلتثا    Bai et al. (2025)ذ   هذا الصلددو ت صلرت د ا لش    ؟   سيلأش امالت 
أن السللللللر ا مير    Du et al. (2025)وةز من مرذلش ال للللللرلشو    حين أذقللللللحت د ا للللللش لرتعتل م س  

 سالل تلتثا لرتعتل م يؤثر ا س تً ارى مرذلش ال رلش
   قل ء مت تقد و يتضلل لربتحث ذج د لد   ل،ير     الد ا لت  السلتبقش    هذا اللجت و  ضلفً  
ان ذج د تبتين مرح      لتتججهتس إقلللت شً إلى ذلاو  إن سيلأش امالت  اللصلللريش شلللهد  مؤمراً الوديد 

و ذبسلل،ب لا هذق  2024حتى    2010من ات    من التقربت  السلل ت لل ش ذاعيتصللتدسش ذالجي  لل ت لل ش سداسشً 
و ملت سجوا  لرل تطر ذامزمت  ذحتلش اد  التأ د رقللللللش  أ  ر ا  التقربت  أصللللللبحت ال للللللرلت  اللصللللللريش 

التع م ذالتوتما ما  ارى الو اما ذاللحددا  الت  تؤثر ارى مرذلش هذق ال لللرلت  ذمد  يد تهت د ا لللش  
كاسررررات السررررلوك غير المُتماثل  ومن ثم، فإن التحقق من انعسيلأش امالت  الل تقربش أمراً ذا أهل ش بتليشس  

، يُعَد موضرروعاب بحاياب جداراب بالدراسررة في سررياق بيئة الأعمال المصرررية،  مرونة الشررركةللتكاليف على  
 دراسات حاولت اختبار هذه العلاقة في البيئة المصرية.   وي  خاصةب وونه في حدود علم الباحث لا اوجد  

هذاو ذبتحريا العتتبت  اللحت للللللللل، ش ذا  الصلللللللللرش بلرذلش ال لللللللللرلشو ذجد البتحث أن موظ  هذق  
صلللللل تمش     مرحرش رلة ارى ذقللللللا أ للللللتليب لة تا اللرذلش ب لللللل ا دييقو للت ألهت ع تةا  العتتبت  ت  

س للت أن هنتا ادد محدذد لريتسش من العتتبت  تنتذلت ااثت   (Bai et al., 2025)م ه   شللللللللللتما لهت 
ذالت  امت،ر  تأثير مرذلش ال للرلش   Iftikhar et al. (2021)اللترتبش ارى مرذلش ال للرلشو م ا د ا للش  

زيتد  ذتحسللللللن أداء ؤدل إلى ارى امداء اللتل  ذمير اللتل  لر للللللرلشو ذأذقللللللحت أن مرذلش ال للللللرلش ت
 ال رلش بص شم اتمشو ذامداء مير اللتل  بص شم متصشس 

ال لللللللللللرلت  الت  تتلتا بقد  من    من اللرذلش    م اجهش التقربت  ذامزمت  هذاو ذيد تليا  
هلذق امزملت  مير الل ت يولشو لل اجهلش    سلشمن النقلد   مرت ولشاعحت لت  بلسللللللللللللللت يلت   إلى       سيلألش اماللت 

و ذمن هلذا (Barry et al., 2022; Deng et al., 2024)ذتجنلب م لتطر التو رو ذتلد    مرذلتهلت  
ال  لتجا الهتمش الت  ت لكعن ال لرلت  ذا  اللرذلش  إحد الل نعرقو  قد ت ل ا ملت  لت  التجنب الضلري،   

اللن  ضلللش من تحقيق ذ   ا  لقدسش لل اجهش امزمت  ذالتقربت     سيلأش امالت و ذمتصلللشً مف   ترا   
الق   بأن ال رلت    س ل عن  س ذبتلتتل و(Deng et al., 2024)  ذتراجا الإيرادا    ال  تض حج  الل، وت  
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الت  تن    لديهت اللرذلش يد تن رط ارى لح  أ ،ر    ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  ل  للللليرش ت لكعنهت  
 من ت  ير السي لش النقدسش الفزمش لل اجهش امزمت     سيلأش امالت س

أن تتأثر    س ل عنذارى الرم  من أن ملت  لللللللللللت  التجنب الضلللللللللللري،  ت ل ا إحد  اللتييرا  الت  
ب لللللللللللللل ا ل،ير بلد  اللرذلش الت  تتلتا سهت ال للللللللللللللرلت     م اجهش التقربت  ذامزمت و إع ألهت ل  تنا  

ذه  ت وكد    –  Deng et al. (2024)اهتلتمتً لتف تً من يِ،ا العتتبت  اللحت لللل، شو ذذلا بت للللت نتء د ا للللش 
ذالت  ت صللللرت إلى ذج د تأثير طردل مون ل    –الد ا للللش ال حيد     هذا اللجت     حدذد ار  البتحث 

ارى ملت  لللت  التجنب الضلللري،   حيث إله    (Operational Inflexibility)لود  اللرذلش الت للليير ش  
لضلري،  ب ل ا ل،يرو من   رلت ازداد  د جش اد  مرذلش ال لرلش ازداد ال راطهت    ملت  لت  التجنب ا

أن يدا  من يد   ال لللللللرلش ارى م اجهش   س ل عنسلللللللي لش النقدسش  لر تً مهل اً مصلللللللد  هذق الللت  لللللللت  ت  للللللل ا 
امزمت  ذالتقربت س ذبلونى آمرو  إن ال رلت  الت  تتس  بود  اللرذلش الت يير ش لديهت ملت  ت  تجنب  

 قري،  أ ،ر مقت لش بييرهت من ال رلت  الت  تتس  بتللرذلشس

ون تؤثر   يُمْكن مرونة الشرررركةبناءب على ما تقدم، سررروق يقوم الباحث بالتحقق مما  كا كانت 
الأسواق   إحدىك  -على مستوى ممارسات التجنب الضريبي لدى الشركات العاملة في البيئة المصرية  

د ا لت  حتذلت امتبت  هذق الوفيش    ال،يلأش   أل  متصلشً ذأله    حدذد ار  البتحث ع ي جد   – الناشرئة
اللصلللللللريشو  ضلللللللفً ان الند   البتليش    العتتبت  ام تدسل ش    هذا اللجت و ذالل تل رش  قر    د ا للللللش  

Deng et al. (2024)ام لللللللللللللل ا. اللتقللدمللشس    إحللد و ذذلللا بللتلتع،يق ارى سيلأللش امالللت  اممري  للش للل
   حين أله    وام  ا. اللتقدمش     ت.    أن تع ن م قا ااتبت   س ل عن إن لتتج  هذق الد ا ش    وذبتلتتل 

لظراً لفمتفف    أمذهت    اعاتبت  ب للل ا ل،ير    ام للل ا. النتشللللأش  م ا السللل . اللصلللريش(  س ل عنع  
الع،ير سينهلت  للللللل اء    ال صلللللللتجاو أذ الق ااد التنظ ل شو أذ الق الين ذالت لللللللريوت  الضلللللللري، ش ذد جش 

 إل تذهت ذالت  س  ن لهت تأثير ذاقل    الحد من ملت  ت  التجنب الضري، س

ذارى صللللللويد آمرو     مجت  الو ت للللللت  السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى الج الب ذا  
     –الصلللرش بتلللت  لللت  الضلللري، شو يت  البتحث ستحريا العتتبت  اللحت للل، ش    هذا اللجت و ذل  سجد 

ذالت   لة  ارى امتبت  تأثير السللللر ا مير    Chalevas et al. (2025) لللل   د ا للللش   -حدذد ارله  



الدور الوسيط لمرونة الشركة في العلاقة بين السلوك                    الناصر محمد جمال عبد  

 

89 
 

   2025  ، ديسمبر(3عدد ) ،(35مجلد )         الدراسات المالية والتجارية                   مجلة 

الل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  للللت  التجنب الضللللري، و ذت صللللرت إلى أن ال للللرلت  اممري  ش الت  لديهت  
 للللر ا مير متلتثا لرتعتل م    ال ترا  السللللتبقش تةداد لديهت احتلتع  اعل راط    ملت  للللت  التجنب  

أن هنتا افيش طردسش سينهلتس بتلإقللللللت ش إلى د ا للللللش اع ش      أل  الضللللللري،     ال ترا  اللسللللللتق،ر ش   
( ذت صرت النتتج  الوتمش لرد ا ش إلى ذج د تأثير طردل مون ل لرسر ا مير الل تلتثا  2025ذآمرذنس  

 لرتعتل م ارى ملت  ت  التجنب الضري،  لدل ال رلت  الوتمرش    ال،يلأش اللصريشس
لد   لسلل، ش    هذا اللجت   حيث  لة  موظ  الد ا للت  ارى   ذج د يتضللل لربتحث ملت  لل،قو 
اللحددا  أذ الو اما الت  تؤثر ارى السللللللللللللر ا مير الل تلتثا    إحد ملت  للللللللللللت  التجنب الضللللللللللللري،  ل

 ,2019Putri & Diyanti  ا ض ذبيدادلو  2022لرتعتل مو ذهذق الد ا لت  ه   زل  ذآمرذنسو 

2024; Xu & Zheng, 2020; Hundsdoerfer & Jacob, 2020; Darabi & Zamani, 

و ذلقد ت صلللرت موظ  هذق الد ا لللت  إلى ذج د تأثير طردل لللت  لللت  التجنب الضلللري،  ارى  (2017
ذالت  ت صللرت إلى ذج د   Xu and Zheng (2020)السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو بت للت نتء د ا للش 

 إن د ا لللللش الو ت لللللت  السلللللر ا مير الل تلتثا    Chalevas et al. (2025)تأثير ا سللللل س ذذ قتً لللللللللللللللللللل 
ت وع  صلللل    أ  ر ديش لروفيش سين اللتييرين  حيث إن    يد لرتعتل م ارى ملت  للللت  التجنب الضللللري،   

 أل  القرا ا  ذا  الصلللرش بللت  لللت  التجنب الضلللري،  ذالسلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ل سلللت م تةامنش   
القرا ا  الإدا يش ذا    ألهت ع تحد     ال يت ذاتهو إذ أن السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م سحد  لت جش

الصللللللللرش ست صلللللللل ا الل ا دو ذالت  تتأثر بتلتقربت     حج  الن للللللللتط مف  السللللللللنش اللتل شو ذت تك ذ هذق  
القرا ا  ارى مدا  السلللنش اللتل شو ذع تتحقق آثت هت اللتل ش ارى ال لللرلش إع    لهتسش السلللنشو ذطتللت أن  

سسللللتع ا اللديرذن توديا ا للللترات ج تته  الضللللري، ش ب لللل ا   هذق ااثت  ل  يت  تحققهت أذ ا ت للللت هت بود  ف
 مفج     ل س ال تر  اللتل شو ذيد يتل ن ن من ذلا    ال ترا  اللتل ش الفحقشس

الق   بأن السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م سحد  أذعًو لت جش القرا ا  الإدا يش الت     س ل عنذار هو  
يت  ات تذهتو ذ   قللل ء ااثت  الل ترتبش ارى هذا السلللر ا يد ت قر  ال لللرلش    ال تر  التتل ش اعل راط    

  في ضرروء ما سرربق، سرروق يقوم الباحث بدراسررةملت  للت  التجنب الضللري،  لتحقيق ذ   ا  قللري، شس  
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من خلال التحقق مما  كا كانت ممارسررررات  ، (3)  (Reverse Causality)علاقة السررررببية العكسررررية 
العاملة في البيئة المصررية قد تتثثر باختلاق سرلوك عناصرر التكاليف   الشرركاتالتجنب الضرريبي لدى 

ذمن ث و س وت،ر البحث الحتل  امتداداً لرد ا للت  السللتبقش    مجت  تحريا الو ت للت  السللر ا مير   لداها.
بصلللللل شم متصللللللشو ذالت     Chalevas et al. (2025)الل تلتثا لرتعتل م بصلللللل شم اتمشو ذامتداداً لد ا للللللش  

ام لللللللللللل ا. اللتقدمشس ذارى الرم  من ي ت  د ا للللللللللللش   إحد يتمت بتلتع،يق ارى سيلأش امالت  اممري  ش ل
( بتلتع،يق ارى ال لرلت  الوتمرش    ال،يلأش اللصلريشو إع ألهت ت اجه يصل  اً  2025اع ش   ذآمرذنس  

سلت د  ع يتفء  ما  الل   سلت د  لة تا السلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  حيث إن النل ذ    النل ذ  الل  
و اممر الذل يد يؤثر ارى ديش ذم ث ي ش النتتج س  ضلللللللللفً ان أن ال تر   (4   ط، وش الوفيش سين اللتييرا  

و مقلت للش سلد ا للللللللللللللش اع لش    2024حتى    2010من    الةمن لش لرلد ا للللللللللللللش الحلتل لش تلتلد ل تر  أط   سلداسلشً 
 س2023حتى  2015( ذالت  تقتصر ال تر  الةمن ش لهت ارى ات  2025ذآمرذنس  

أن تروب دذ اً    عنل  س    مرذلش ال للللللللرلش   قلللللللل ء الورض السللللللللتسق لروفيت  سين اللتييرا و  إن  
ذ للللل عتً    الوفيش سين السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  لللللت  التجنب الضلللللري،    تلسلللللر ا مير  

ت سللللير ذلا بأن ال للللرلت    عنل  ي  الل تلتثا لرتعتل م يد يترتب ار ه زيتد  ملت  للللت  التجنب الضللللري، و ذ 

 
احتلتل ش ذج د    وذبلونى آمر  سيتيراً م  يد س  ن   سين اللتييرا  سللللل،ب ذالنت جشوفيش الأن اعتجتق الحة ق  لإلى  السللللل،، ش الو سللللل ش  ت  لللللير   )3

يد تع ن الوفيش ام  ر منعة ش أن و  (B)ه  السلللللل،ب    التأثير ارى اللتيير (  A)اللتيير   قد أنوندمت س وتك  معأ    ت سللللللير السلللللل،، ش  
   حلدذ  الظلتهر     ""السلللللللللللللل،لب يلد س  ن "لت جلش"    س وت،راللتيير اللذل أن  أل  و (A)ه  السلللللللللللللل،لب    التلأثير ارى اللتيير   (B)اللتيير 

(Gujarati & Porter, 2009; Antonakis et al., 2010)   س ذ   الد ا لش الحتل شو  إن ملت  لت  التجنب الضلري،  يد ع تع ن ه
السللللللل،ب الرج سللللللل     ل لللللللأ  السلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو إع أن القرا ا  الإدا يش الت  يترتب اريهت حدذ  اد  تلتثا     لللللللر ا  

عن ال للرلت  من  لك لضللري،  ل  لليرش لت  ير  للي لش لقدسش ت  التعتل م تحد  أذعًو ذه  الت  تد ا الإدا   إلى الرج ء إلى ملت  للت  التجنب ا
 س(Chalevas et al., 2025)م اجهش ااثت  الل ترتبش ارى اد  تلتثا  ر ا التعتل مو ذيت ق ذلا ما د ا ش 

  (Anderson et al., 2003)لل ذ   تثا لرتعتل م ااتلتداً ارى تل( ت  ي تا السللر ا مير الل  2025ذ قتً لد ا للش اع ش   ذآمرذنس  ( 4
   حتلش مت إذا لتن السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م   أل  ذه  مير مفج     حتلش امتبت  الو ت للللللت  السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  

ارى مسلت   لا شلرلش مف     (Observed values)س ل ا متييراً مسلتقفً    الد ا لش  من هذا النل ذ  ع ي  ر ي    ور ش لرل لتهدا   
 Weiss, 2010; Bai et)و ذذلا اتسلتيتً ما الد ا لت  اات ش:  د   هذا الصلد  أ  ر مفجلشً   (Weiss, 2010)  ذي وت،ر لل ذ   و ا  لنش

al., 2025; Du et al., 2025; Chalevas et al., 2025; Costa & Habib, 2023; Hartlieb & Loy, 2022)س 
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الت  يتس   ر ا انتصر تعتل  هت بود  التلتثا يد س  ن لديهت مرذلش من  ضشو ذمن ث  يد ع تتل ن من  
التوتما ذالتع م ما امزمت  ذالتقربت     سيلأش امالت و ذه  مت يد يد وهت إلى الرج ء إلى ملت  لللللللللللت   

مسلت    بت  الل تر شو ذتحسلين  التجنب الضلري،  ل  ليرش ت لكعنهت من ت  ير السلي لش الفزمش لل اجهش التقر
 مرونة الشررركةوبالتالي، سرروق يقوم الباحث من خلال البحث الحالي بالتحقق مما  كا كانت مرذلتهتس  

 تلعب دوراب وسررررريياب في العلاقة بين السرررررلوك غير المُتماثل للتكاليف وممارسرررررات التجنب الضرررررريبي.
السلللللللر ا مير الل تلتثا  ت  سلللللللر الوفيش سين  ت لللللللرح ذ   مرذلش ال لللللللرلشذبلونى آمرو التحقق ملت إذا لتلت 

ذملت  للللللت  التجنب الضللللللري، س ذ   حدذد ار  البتحث ل  يت  د ا للللللش هذق الوفيش م سللللللبقتً    لرتعتل م  
 الد ا ت  الستبقشو ذه  مت س ل ا مستهلش بح  ش ذإقت ش جديد  لرعتتبت     هذا اللجت س

 في ضوء ما سبق، تتمال وهداق البحث الحالي في محاولة الإجابة على التساؤلات الآتية:

 ؟مرذلش ال رلشها يؤثر السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى  التساؤل البحاي الأول:

 ارى ملت  ت  التجنب الضري، ؟ ؤثر مرذلش ال رلشتها  التساؤل البحاي الااني:

 ملت  ت  التجنب الضري، ؟ ها يؤثر السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى التساؤل البحاي الاالث:

   الوفيش سين السللللللر ا مير الل تلتثا   لرذلش ال للللللرلشها ي جد دذ  ذ لللللل ر ل  التسرررراؤل البحاي الراب :
 لرتعتل م ذملت  ت  التجنب الضري، ؟

 أذعً( ت سلللللللله  الد ا للللللللش الحتل ش     ه     هذا، وتتمال المسررررراهمات البحاية لهذه الدراسرررررة في:
الو ت لت  السلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى مرذلش ال لرلشو ذ   حدذد ار  البتحث  هنتا لد   بتليش  

د ا للللللللللللللت  حتذلت امتبت  هذق الوفيش  أل     الد ا للللللللللللللت  الت  أ جريت    هذا اللجت و إذ أله ع ي جد 
وت،ر البحث الحتل   و ذمن ث  س  Bai et al. (2025); Du et al. (2025)بت لللللللللت نتء د ا لللللللللش لا من  

 ضلللفً ان ذلاو  قد شلللهد  سيلأش امالت  اللصلللريش الوديد  امتداداً لرعتتبت  ام تدسل ش    هذا اللجت س
و ذبسلل،ب لا هذق التقربت  أصللبحت ال للرلت  اللصللريش  2024حتى    2010من التقربت  سداسشً من ات   

الو اما ذاللحددا  الت   و ملت سجوا د ا لللللللللللش   ذتةايد حتلش اد  التأ د لرل تطر ذامزمتأ  ر ارقلللللللللللش  
تؤثر ارى مرذلش ال لللللللللرلت  أمراً ذا أهل ش بتليشو ذ لة  الد ا لللللللللش الحتل ش ارى السلللللللللر ا مير الل تلتثا  
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لرتعتل مو بتاتبت ق أحد اللحددا  الهتمش الت  تروب دذ اً ل،يراً    ت لللل يا مرذلش ال للللرلت و  ضللللفً ان  
د ا لت  تنتذلت هذق الوفيش    ال،يلأش اللصلريشس  ثتل تً( ت سله  الد ا لش الحتل ش    التحقق   أل  اد  ذج د  
ارى ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري، و ذ   حدذد مت اطرا ار ه البتحثو ل  يت    مرذلش ال لللللللرلشمن تأثير  

   ال عست  اللتحد  اممري  شس    (Deng et al., 2024)امتبت  هذق الوفيش م سلللللللبقتً بت لللللللت نتء د ا لللللللش 
 مرذلش ال للللرلشذار هو  إن البتحث سسللللتعلا الجه د البح  ش لهذق الد ا للللش من مف  ي تمه بتمتبت  تأثير  

للصلريشو ذبتلتتل  ت قد  الد ا لش الحتل ش أدلش إقلتف ش  ارى ملت  لت  التجنب الضلري،     سيلأش امالت  ا
من ذايا سيلأت  امالت  النتشلللللللأشو ذالت  تتسلللللل  بتمتفف مصللللللتجصللللللهتو ذامتفف الق الين ذالت للللللريوت   

 الضري، ش ذد جش إل تذهتس 
اللحددا  أذ الو اما  إحد (:  لة  موظ  الد ا لللت  ارى ملت  لللت  التجنب الضلللري،  ل ثتل تً 

  ا ض  2022الت  تؤدل إلى ل لللللللللأ  السلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو م ا د ا لللللللللش  زل  ذآمرذنسو 
 & Putri & Diyanti, 2024; Xu & Zheng, 2020; Hundsdoerfer 2019ذبلليلللللللدادلو  

Jacob, 2020; Darabi & Zamani, 2017)  س ذت ترف الد ا للش الحتل ش ان هذق الد ا للت     ألهت
رلة ارى السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م بتاتبت ق  للر لتً ين للأ ان بو  القرا ا  الإدا يشو ذي وةز من  ت  

د ا للللللش   أل  دذا ا اللديرين لفل راط    ملت  للللللت  التجنب الضللللللري، و ذ   حدذد ار  البتحث ع ي جد 
   ال عست  اللتحد  اممري  شو    Chalevas et al. (2025)حتذلت امتبت  هذق الوفيش بت لت نتء د ا لش 

   (    سيلأش امالت  اللصلللللللريشس هذاو ذت سللللللله  الد ا لللللللش الحتل ش  2025ذد ا لللللللش اع ش   ذآمرذنسو  
 Chalevas لللش الحتل ش امتداداً لد ا لللش  وت،ر الد اهذق العتتبت و ذارى لح  أ  ر تحديداً ت  ت  للل ا لعت.  

et al. (2025)  ام للللللللل ا. النتشللللللللللأشو    إحد من مف  ي تمهت بتلتع،يق ارى سيلأش امالت  اللصلللللللللريش ل
سلللت د  لة تا  ( ذالت  ت اجه يصللل  اً    النل ذ  الل  2025ذلذلا امتداداً لد ا لللش اع ش   ذآمرذنسو  

و    حين  2023حتى    2015السلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو للت تقتصلللر ال تر  الةمن ش لهت ارى ات   
أن الد ا للللللش الحتل ش  لللللل ف توتلد ارى لل ذ  أ  ر مفجلش لة تا  للللللر ا انتصللللللر التعتل مو للت ألهت  

الحتل ش    التحقق من   س   ابوتً( ت سللللللله  الد ا لللللللش2024حتى    2010 لللللللتلتد ل تر  زمن ش أط   من ات   
الوفيش سين السلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  لللللللللت  التجنب       لرذلش ال لللللللللرلشالدذ  ال  للللللللل ر ل

 الضري، و ذ   حدذد ار  البتحث ل  يت  امتبت  هذق الوفيش من ي،ا    الد ا ت  الستبقشس
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،يلألش  الذايا ال للللللللللللللرللت  الولتمرلش     البحلث الحلتل  دليفً الر لتً من    قلد س    ومن النراحيرة العمليرة،
ذالو تا ذلا ارى    مرذلش ال لللللللللرلشارى الو ت لللللللللت  السلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى اللصلللللللللريش 

قدمهت البحث الحتل  م قلللللا اهتلت   ملت  لللللت  التجنب الضلللللري، س للت ت ل ا النتتج  ذالت صللللل ت  الت  س  
   حللتلللش ال  للتض العرللب ارى    اللللديرينينبي  ارى  ( مللديرل ال للللللللللللللرلللت و حيللث  1 ،ير لعللا من:  

ما الح ت  ارى يد   ب للللللل ا جةج والل، وت  ات تذ يرا ا  منت لللللللبش ب    العتيش الإلتتج ش ال تجضلللللللش  
و  ذبتلتتل  س  ن لديهت مسلللت   موق   من اد  تلتثا التعتل م و مفج  ذموق   من الل ا د مير اللسلللتيرش

س  ن  ذ   ل س ال يت اللرذلش العتف ش لرتوتما ما التقربت  الل حتلرش    سيلأش امالت و  حتى س  ن لديهت 
تحتت  إلى م ا د أمر   الت  يد  ذ الل تتحش الت  تظهر أمتمهتو  الجديد   لديهت القد   ارى ا للللللتيف  ال ر  

ت قلد  اللد ا للللللللللللللش الحلتل لش لتلتج  الر لش لر للللللللللللللرللت    وذبلتلتلتل  الل ا د الل حت ظ سهلت بلتل ولاسترلا م تر لش ان  
الولتمرلش    ال،يلألش اللصللللللللللللللريلش الت  تسللللللللللللللوى إلى توةية يلد تهلت ذمرذلتهلت لل اجهلش أسلش تقربلت  أذ أزملت  

اد  تلتثا  و حيث سجب أن تأمذ السلللرعت  الضلللري، ش    ااتبت هت أن  السلللرعت  الضلللري، ش( 2م حتلرشس  
أذ      ال ترا  الحتل ش  ضلللللللللري، بللت  لللللللللت  التجنب ال  يد يرتبرالتعتل م    ال ترا  السلللللللللتبقش   لللللللللر ا  

اللسللللتق،ر شو ذمن ث  ات تذ الإجراءا  ذاال ت  الت  ت حد من هذق الللت  للللت  لد  ال للللرلت  الت  تتسلللل   
( اللراجوينو إن ذج د  للللر ا 3بود  تلتثا  للللر ا التعتل مو حتى ع يتأثر حج  الإيرادا  الضللللري، شس  

اللراجوش    ملت  لللللللللت  مير م تلتثا لرتعتل م يد س  ن مؤشلللللللللراً ارى احتلتل ش ال راط ال لللللللللرلت  محا 
 التجنب الضري، و ذبتلتتل  سجب أن سأمذ اللراجا ذلا    ااتبت ق اند ت ع ر الر ش اللراجوشس

سورض الإطت    القسرم الااني:هذاو ذ لليت  تنظ   امجةاء الفحقش من البحث ارى النح  اات و  
حيث يتنتذ  ام لبتب الت  تؤدل إلى ل لأ     –ب ل ا م تصلر بلت س د  أهداف البحث  -النظرل لربحث  

بتاتبت هت ت ل ا   مرذلش ال لللرلشو للت يتنتذ  م ه    هالسلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذالنظريت  الل  سلللر  ل
اللتييرا  الحدي ش لسللللللللل، تً    العتتبت  اللحت للللللللل، شو لذلا يتنتذ  ملت  لللللللللت  التجنب الضلللللللللري،    إحد 

يتنتذ  تحريا الد ا لت    القسرم الاالث:و أ لتليب ي ت لهتس  لذلا ذ  وبتاتبت هت مصلد اً لت  ير السلي لش النقدسش
منهج ش البحث الل تبوشو    ذتتضلنالد ا ش التع، ة شو  يتنتذ    القسم الراب :وما   رذضس  ال  الستبقش ذاشتقت.

ذمنتي لللش النتتج  الت  ت  الت صلللا إليهت ذت سللليرهتو ذمقت لتهت ما لتتج     ذامتبت   رذض البحث إحصلللتج تًو
 ذأه  الت ص ت و ذالد ا ت  اللستق،ر شس ويتنتذ  مفصش البحث  القسم الخامس:و  الد ا ت  الستبقشس
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 . الإطار الن ري للبحث:2

والن ريات   -والأسرررررربا  التي تؤدي  لى نشررررررثته    -. السررررررلوك غير المُتماثل للتكاليف )ماهيته  2/1
 فسرة له(:المُ 

س  لللللللير ال عر اللحت للللللل،     مجت  التعتل م إلى أن النل ذ  التقريدل لتحريا  لللللللر ا انتصللللللر  
التعتل م س قسلللل  التعتل م حسللللب افيتهت بحج  الن للللتط إلى ل اين: تعتل م ثتستشو ع تتيير    مجلرهت  

تط  ما التيير    حج  الن للللتطس ذتعتل م متيير و تتيير ب لللل ا مع  يتنت للللب ما التيير    حج  الن لللل
بي  النظر ان اتجتق هذا التييرس ذبنتءً ار هو س ترض النل ذ  التقريدل ب لللل ا أ للللت لللل  تلتثا  للللر ا 

أن مود  زيتد  التعتل م لت جش زيتد  حج  الن للتط   أل  انتصللر التعتل م ما التييرا     حج  الن للتط  
ه  ل سلللللللللللله مود  ال  تض التعتل م اند ال  تض حج  الن للللللللللللتط سن س النسللللللللللللبش أذ اللقدا   ا ضو 

2021   Noreen, 1991; Anderson et al., 2003)     س ذ    لللل ت. آمرو سدأ  بو  العتتبت
مجت  التعتل م ما أذامر القرن اللتقلللللللللللل  ت  للللللللللللير إلى أن التييرا     التعتل م يد ع تتيير ب لللللللللللل ا 
متنت للللللللللب ما التييرا     حج  الن للللللللللتطس ذبلونى آمرو  إن التعتل م يد ترت ا سد جش أ ،ر اند زيتد  

 & Robin & Kaplan, 1998; Noreen)الن لتط حج  الن لتط مقت لشً بتل  تقلهت اند تراجا حج   

Soderstrom, 1997) س 
لتؤلد   Anderson et al. (2003)ذما معرا القرن الحتل و جتء  النتتج  التع، ة ش لد ا للللللش 

ارى أن التعتل م ت ظهر  لللللللر لتً مير م تلتثفً  حيث ت صلللللللرت إلى أن مود  الةيتد     التعتل م لت جش  
زيلتد  حج  الن للللللللللللللتط  الل، ولت ( سنسللللللللللللللبلش موينلش س  ن أ ،ر من مولد  اعل  لتض    التعلتل م لت جلش  

لل تلتثا الصللللللتاد  ال  تض حج  الن للللللتط  الل، وت ( سن س النسللللللبشو ذه  مت س عرق ار ه السللللللر ا مير ا
إلى أللله إذا لللتن موللد  اعل  للتض      Weiss (2010)س للللت أشلللللللللللللللت   (Sticky Costs)لرتعللتل م  

 التعلتل م لت جلش اعل  لتض    حج  الن للللللللللللللتط  الل، ولت ( سنسللللللللللللللبلش موينلشو أ ،ر من مولد  الةيلتد    
التعتل م لت جش الةيتد     حج  الن للللللتط  الل، وت ( سن س النسللللللبشو  إن هذا الن   من  للللللر ا التعتل م  

ذصللف    عنل  س  س امتصلللت اً للت  للل،قو  إله  (Anti-Sticky Costs)س ورف بتلسلللر ا مير الل تلتثا الهتبر 
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 ر ا التعتل م بأله متلتثا أذ مير م تلتثا بتلنظر إلى افيته بحج  الن تط  بحيث إذا لتلت التعتل م  
  إن  ر لهت س  ن مير م تلتثفًو ذالو سس الن تطحج  تنت ب ما التييرا     م  مير ب  ا تتيير 

هذاو ذلقد يتمت العتتبت  اللحت للللل، ش ستحريا ام لللللبتب ذالدذا ا الت  ت ح ة الإدا   عت تذ يرا ا   
يد يترتب اريهت اد  تلتثا  لللر ا التعتل مو ذبصللل شم اتمش هنتا ثف  اتجتهت     الد ا لللت  السلللتبقش  

رلة ارى القرا ا  الإدا يش ذا  ي    الاتجاه الأول،لت سللللير أ للللبتب ل للللأ  السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م: 
الت لليير   اللنظ   اعيتصللتدل(و    مسللت   الن للتط  راند تييالصللرش ست صلل ا الل ا د ذتعتل م توديرهت  
و ذذ قتً لهذا اعتجتق  إن السر ا (Real Options Theory)ذذلا تلتش تً ما لظريش ال  ت ا  الحة ة ش  

مير الل تلتثا لرتعتل م سحد  لت جش ي ت  الإدا   مف   ترا  الرل د ذتراجا حج  الل، وت  بتلل  تقلللللللللرش  
سين يرا  اعحت لللت  بلللتلل ا د مير اللسللللللللللللللتيرلللش أذ الولللتطرلللشو ذتحلرهلللت ستعلللتل م اعحت لللت  سهلللذق الل ا د  

(Retention Costs)  و ذيرا  الت را من هلذق الل ا د ذتولديلا تعلتل م الن لللللللللللللللتطو ذتحلرهلت ستعلتل م
و  لإذا للتللت تعلتل م التولديلا أ ،ر من تعلتل م اعحت لت  بلتلل ا د  (Adjustment Costs))   5التولديلا  

مير اللسللللللللللللللتيرلش مف   ترا  الرل دو  قلد تقر  الإدا   اد  م   تعلتل م الن للللللللللللللتط    ال يت الحلتل   
ذاعحت ت  سهذق الل ا د أذ ت ف ضلللللهت ب للللل ا جةج و ذمتصلللللشً إذا لتن لد  الإدا   ت يوت  مت تجرش سةيتد   

دذ   ترا  التوتش أذ  ذا     السللللللللللل . مسلللللللللللتق،فًو ذذلا حتى ع تتحلا ال لللللللللللرلش حج  الل، وت  ذح
ستعتل م التوديا اللرت وشو  ضللفً ان تعتل م ا للتوتد  هذق الل ا د اند التوتش السلل . مر  أمر  ذزيتد   

 
ه  ترلا التعلتل م الت  يت  تحلرهلت انلدملت س قر  الللديرذن تييير أذ تولديلا حج  الل ا د اللتلتحلش للد  ال للللللللللللللرللش بللت    تكراليف التعردارل:  )5

يتلتشلللى ما ا ت ت  أذ ال  تض حج  الن لللتطو ذتتل ا هذق التعتل م    حتلش ال  تض حج  الن لللتط    تعتل م الهتء اق د الل ل ين  
و يضلت و ذتعتل م الت را من ااع  ذاللودا  ذمع ط الإلتت  الت  ت  ال لت هتو ذتعتل م ذتسلريحه  م ا م ت    لهتسش ال دمش ذالت 

الوق د ط يرش امجا الت  ا تبعت سهت ال لللللللللرلشس سينلت تتل ا هذق التعتل م    حتلش ا ت ت  حج  الن لللللللللتط مر  أمر     التعتل م الت  
منهتو م ا تعتل م إاتد  ت ل م الولت  ذتد ي،ه و ذتعتل م إاتد  شللراء  تتحلرهت ال للرلش     لل،يا ا للتوتد  الل ا د الت   لل،ق الت را  

ذترلي،هت ذت لللللللللللييرهتس ذمتلبتً مت تع ن تعتل م التوديا أارى اندمت يت  ت ف   حج  الل ا د مقت لشً سةيتدتهتو للت أن   وااع  ذاللودا 
 ه  ترا التعتل م الت  تتحلرهت    وما تكاليف الاحتفاظ:تعتل م التوديا ت وكد السللل،ب الرج سللل     ل لللأ  السلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مس  

ال لللرلش لفحت ت  بتلل ا د الحتل ش من أجا تجنب تعتل م التوديا اللرت وش ارى أما ا لللتوتد  مسلللت يت  الن لللتط مر  أمر و م ا أج    
 Chalevas et al., 2025; He et)الولت  الحتليينو ذصلللللللل تلش ااع  ذاللودا  ذمع ط الإلتت  اللت ي شو ذتعتل م اق د اعسجت   

al., 2020; Banker et al., 2014; Anderson et al., 2003)س  
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العرلب ارى الل، ولت و ذه  اممر اللذل يترتلب ار له ذج د للتهر  السللللللللللللللر ا مير الل تللتثلا الصللللللللللللللتالد  
 Bai et al., 2025; Chalevas et al., 2025; Kim et al., 2022  2023لرتعتل م  ل،يبو 

Banker et al., 2014; Yasukata & Kajiwara, 2011; Anderson et al., 2003.) 
رلة ارى الج الب اعجتلت  ش  اللنظ   اعجتلتا (و ذذلا تلتشلللللللللللللل تً ما  ي   وما الاتجراه الاراني،

لظريش أصللللللللحتب اللصللللللللتلل ذلظريش ال للللللللر  شو ذذ قتً لهذا اعتجتق  إن السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  
سحد  لت جش ات تذ الإدا   القرا  بتلح ت  ارى جةء من الل ا د مير اللسللللللللللتيرش أذ الوتطرش ذاد  م    

 للللللللللللتط مف   ترا  ال  تض حج  الل، وت   م ا: تعتل م ااع  ذاللودا  لتقريا البوتثت   تعتل م الن
اليتز ذالعرب ن لرح ت  ارى ال،يلأشو ذتعتل م صللل تلتهتو ذتعتل م ألظلش إدا   الج د  لرلنتجت و ذتعتل م  

اعجتلت  ش تجتق ال،يلأش ذاللجتلا ذم ترف  الولتلشو ذميرهت(و ذذلا من أجا اعلتةا  بلسللللللللللللللأ ليهت ال،يلأ ش ذ 
امطراف أصلللللحتب اللصلللللتللو ذالح ت  ارى شلللللر  ش ملت  لللللش أالتلهت    اللجتلاس  ضلللللفً ان ا ت ت   

   اللسلللللللتق،او ذه  مت يترتب ار ه ذج د لتهر  السلللللللر ا مير      تعتل م ا لللللللتوتد  هذق الل ا د مر  أمر 
 Du et al., 2025; Golden et al., 2020; Habib 2021الل تلتثا الصلللللتاد لرتعتل م  ا ضو 

& Hasan, 2019)س 
رلة ارى الدذا ا اعلتهتزيش للإدا    منظ   م للللللت ا ذصللللللراات  ال لتلش(و ي    وما الاتجاه الاالث،

و  (Management Incentive Theory)ذذلا تلتشلللللللللل تً ما لظريش ال لتلشو ذلظريش الح ا ة الإدا يش 
ذذ قتً لهذا اعتجتق  إن السلللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م سحد  لت جش  فبش الإدا      ا لللللللللللتيف  م ا د 
ال للرلش بتلعريقش الت  تؤدل إلى تحقيق مصللتلحهت ال لل صلل شو ذل س لتحقيق مصللتلل اللسللتهلين  حيث  

داما ال لللرلشو من    (Empire Building)س  ن لد  الإدا   دذا ا لت لللييد إم،راط  يش أذ صلللرح اظ    
لش إلى مت يتجتذز الحج   ت  ل ا حج  ال لر مف  زيتد  حج  الل ا د ذالإم تل ت  الت  سسل عرذن اريهتو ذ 

ذالن  ذ ذالهيبش  السلللللللللللرعش الرفبش    سهدف توةية منت وه  ال للللللللللل صللللللللللل ش من حيث الل تلش ذ و امم ا لهت
و ذيتحقق ذلا من مف  زيتد  حج  الل ا د مف   ترا  زيتد  حج  الل، وت و ذاعحت ت   ذالتو يضلللللللللللت  

بتلل ا د مير اللسللللللللللللتيرش أذ الوتطرش ذاد  م   تعتل م الن للللللللللللتط مف   ترا  الرل د ذال  تض حج   
وعلى العكس من  الل، وت و ذه  مت يترتب ار ه ذج د لتهر  السللر ا مير الل تلتثا الصللتاد لرتعتل مس 

ذالح ا ة الإدا يش   أ بتح ال رلشو من أجا زيتد  الل ت    ةيتد  ل  يد س  ن لد  الإدا   دذا ا التهتزيش كلك،
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تجنب الل تذف ب لأن اممتن  لذلا  ذ ذأ بتحهتو   أداء ال لرلشارى   توتلد ذمتصلشً إذا لتلت هذق الل ت    
و  ضلللفً ان تر، ش ت يوت  اللحررين اللتليينو ذتحسلللين أداء ام للله      للل . اللت و ال ل    ذالسللللوش

  -ذمتصشً    حتلش ال  تض الل، وت  -ذيتحقق ذلا من مف  الت را ب  ا  ريا من الل ا د الحتل ش  
من أجا م   تعتل م الن للللللللتطو ذيلتد اممر إلى ذقللللللللا يي د ارى ت ل م م ا د جديد  اند التوتش  

يتد  العرب ارى الل، وت و من أجا الح ت  ارى التعتل م اند مسللللللللللللت   من    ذتحقيق  السلللللللللللل . ذز 
ثا الهتبر لرتعتل مس  مودع  الربح ش الل سلللللللتهد شو ذه  مت يترتب ار ه ذج د لتهر  السلللللللر ا مير الل تلت

ذلذلاو  إن السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذ قتً لهذا اعتجتق يتسلللللللل،ب    الحراف الر ش الت صلللللللل ا  
 ;2021Bai et al., 2025; Du et al., 2025  ا ضو  2023امم لا لل ا د ال للللللللللللللرللش  ل،يلبو  

Chalevas et al., 2025; Sayrani et al., 2018; Koo et al., 2015; Kama & Weiss, 

2013; Chen et al., 2012; Dierynck et al., 2012)س 

(  1 إن السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ين للأ لت جشً محد ام للبتب اات ش:    اختصراراب لما سربق،
انللدملت تع ن تعللتل م توللديلا الل ا د أ ،ر من تعللتل م اعحت للت  سهللت مف   ترا  ال  للتض العرللب ارى  

( ذج د ت يوت   2س  لرتعتل م  الل، وت    عرلت لتلت تعتل م التوديا مرت وش يةداد السللر ا مير الل تلتثا
مت تجرش لد  الإدا   سةيتد  حج  الل، وت  ذتحسلللن امداء    اللسلللتق،او اممر الذل يد وهت إلى اعحت ت   

( التةا  ال لرلش بلسللأ ليهت ال،يلأ ش ذاعجتلت  ش تجتق م ترف  3بتلل ا د مير اللسلتيرش    ال يت الحتل س  
( الدذا ا 5ش لت للييد إم،راط  يشس  يش لد  مديرل ال للرل( الدذا ا اعلتهتز 4امطراف أصللحتب اللصللتللس  

 اعلتهتزيش لد  إدا   ال رلش لتحقيق مودع  الربح ش الل ستهد ش من أجا تحقيق مصتلحهت ال  ص شس
 :Corporate or Firm Resilienceمرونة الشركة . 2/2

و ذا ت ت    م ا أزمش  يرذا ل  ذلت(   لا امزمت  اللتعر   الت  مر سهت اعيتصللللللللللتد الوتلل  
تأثر   لللف لللا الت  يد الوتلل ش ب لللد و ملت أد     ل ير من امح تن  التأ د    سيلأش امالت   حتلش اد   

لتتج ش لد  الوديد من ال لللللرلت و ذتورقلللللهت ل سلللللتجر متل ش     الولر ت  الإت يف ال  تض حتد أذ إلى 
 ،ير و حتى أن بوضلللللللتً من هذق ال لللللللرلت  تو ر  متل تً أذ أ رسلللللللتو ذه  اممر الذل ل لللللللف ان مد   

 إن الوديد من ال للللرلت   وذ   اللقتسا  سهذق ال للللرلت     م اجهش التقربت  ذامزمت    ه للللتشللللشقللللوف ذ 
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تل نت من اللقتذمش ذالبقتء حتى    لا تورقهت لل تطر أذ أزمت  ج هريشو سا ارى الو س من ذلا 
 إلهت حتذلت امتنت  ال ر  اللتتحش أمتمهت لرح ت  ارى أداء ي ل ذمستقر لس، تً ذتحقيق ي لش للستهليهت  

بييرهتو ذبتلتتل   إن       امجا الع ياو ذه  اممر الذل س ظهر مرذلش ل،ير  لد  هذق ال للللللللرلت  مقت لشً 
لتلت أ  ر يد   ارى البقتء ذ لر اعقلعرابت  الع،ر    ذالتع م  الت  تلترا يد   ارى الصلل د ال لرلت  

 إله من الضلللرذ ل ي ت  ال لللرلت  ستوةية يد تهت ارى    وذمن ث  سذالت  يد     ام للل ا. ذ لللف لللا الإمداد 
مقلتذملش التييرا  ال لت ج لش    سيلألش اماللت  ذاع للللللللللللللتجلتبلش لهلت ارى لح  مفج و ذه  ملت سورف بلتللرذللش  

(Resilience)  و ذبتلتتل   إن اللرذلش بلونتهت ال ا ا تو س يد   ال رلش ارى الصل د ذالتع م ب وتل ش
 ,.Bai et al., 2025; Du et al., 2025; Deng et al)ما التييرا  الل تر لش    سيلألش اماللت   

2024; Cui et al., 2023; Essuman et al., 2022; Ma et al., 2018)س 
من ار   أمر  مت   لعت. العتتبت  اللحت ل، ش  حيث   م  لتق    ام لتااللرذلش إن م صلعرل  

ل للللأ م ه   اللرذلش ب لللل ا أ للللت لللل     العتتبت  ال يةيتج ش ذالهند لللل شو للت ط ،ق هذا الل ه   عحقتً    
الور   اعجتلت  ش  حيث لهر    لتتبت  ار  اعيتصللتد  اللرذلش اعيتصللتدسش(و ذار  الن س ذاعجتلت   

ل،ير   و ملت أد  إلى امتف ت   اللرذلش ذلعا ت صلا   يته ال تصلش    توريمو (6  اللرذلش الن سل ش(  
س أمت    لتتبت  اللحت للللبش ذالتل يا  الل تر شذالت صللللصللللت     الل ته   ذطر. الة تا ا،ر الد ا للللت   

 قد سدأ هذا الل ه   سظهر لت جش امزمت  اللتل ش ذاعيتصلللتدسش ذامحدا  السلللر، ش الت  مر سهت اعيتصلللتد  
الولتلل  ذللتن لهلت أ ،ر امثر ارى أداء ال للللللللللللللرللت و ذما تةايلد حلتللش الد  ال قين ذد جلش الل لتطر الت   

و أصللللللللبحت مرذلش ال للللللللرلت  ذيد تهت ارى التوتما ما امزمت  ت اجههت ال للللللللرلت  ذتوقد سيلأش امالت 
و،ر ان مد  يد   ذالل تطر الت  ت اجههت ذا  أهل ش بتليشو ذمن هنت سدأ سظهر م ه   مرذلش ال لرلش ل   

  سيلألت  اماللت  ذا  ال صللللللللللللللتجا  حتلرلش الت  تتورض لهلت  ال للللللللللللللرللش ارى التع م ما الظرذف الل  
اتمفً أ لللللللت للللللل تً    لل  ال لللللللرلت     مرذلش ال لللللللرلشوت،ر  اللتن اش مف   ترا  زمن ش م تر شو ذبتلتتل  ت  

 
 امزمت  اللتل ش  :م ا   يد   اعيتصللللللتد ارى تحلا الصللللللدمت إلى    Economic Resilienceمصللللللعرل اللرذلش اعيتصللللللتدسش    لللللليرس   6)

ي  لللللير مصلللللعرل اللرذلش الن سللللل ش  للللل ا  لللللرياس ذ و ذالتع م موهتو ذالتوت   منهت ب و ذميرهت من امزمت (الع ا   الع، ع شذ الحرذبو  ذ 
Psychological Resilience    منهت ب للل ا  لللرياو  التوت   الن سللل ذ و  ذاللِحكن  الصلللدمت ذ   الضلللي طما  ال رد ارى التع م    إلى يد  

 ذم اصرش الح ت  بعريقش  وتلشس
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ب للل ا مسلللتدا    عرلت لتلت ال لللرلش لديهت مرذلش أارىو لتلت أ  ر يد   ارى م اجهش امزمت و ذمن ث   
دان اليتسش النهتج ش م  Bai et al., 2025; Deng)شللرلش   ل  الح ت  ارى بقتجهت ذا للتلرا يتهت ذالرذان س وك

et al., 2024; Jiang et al., 2023; Kahn et al., 2018; Ma et al., 2018; Williams et 

al., 2017) ا  مصلللعرل اللرذلش مذ  مر  من يِ  له  ت   س ذلقد،Holling (1973)  أن   ذالذل أذقلللل
الل تر ش  التييرا   لت ش ارى امتصلللت   ذيد ته و  ذاع لللتلرا يشبقتء  ت  لللير إلى يد   النظت  ارى الاللرذلش 
 امالت  ذالتع م موهتس   سيلأش 

هذاو ذت  ير بو  الد ا ت  إلى أن اللرذلش ه  القد   ارى التوت   من اعقعرابت  ذالتقربت   
ذا  الصلرش بسلف لا الت  يدو ذا د  الولر ت  الت ليير ش لر لرلش إلى ط، وتهتس ذارى الرم  من ذلاو  إن  

د  حيث تلتد  الصلللللدمت  ذااثت  السلللللر، ش النتتجش ان سيلأش امالت  تتجتذز اقلللللعرابت   لللللف لللللا الت  ي
تقربت     ال،يلأش ال ت ج شو م ا تةايد حد  اللنت سلللش    ام للل ا. الوتلل شو ذامزمت  اللتل شو   أل  لت للللا 

ذالت للللللت  امذبلأش  م ا  يرذا ل  ذلت(و ذامزمت  اعيتصللللللتدسشو ذامزمت  السلللللل ت لللللل شو ذلذلا الل تطر  
أذ الهجللت  الإ هلتس لش اللتعر لشو    الجي  لللللللللللللل لت لللللللللللللل لش  م لا: الحرذبو ذالنةاالت  سين اللدذ و ذالحرللت  

 Du et al., 2025; Caputo et al., 2023; Cui)ذالنةاات  الحدذدسش(و ذالع ا   الع، ع شو ذميرهت  

et al., 2023; Essuman et al., 2022; Ma et al., 2018)  س ذذ قتً لذلاو س  للللللللليرDu et al. 

للآثت  السلللر، ش    ب للل ا مفج   اع لللتجتبشه  يد   ال لللرلش ارى التع م ذ   مرذلش ال لللرلشإلى أن   (2025)
 .Cui et alأذ تقربت  ذا  صلللللللللللللرش س،يلأش امالت  ال ت ج شس لذلا أذقلللللللللللللل  تييرا    أل  النتجلش ان  

تلتييرا     ال،يلأش  أذ التن،ؤ بارى ا للللللللت للللللللوت   أن مرذلش ال للللللللرلش ه   بت   ان مد  يد تهت  (2023)
افذً  ارى مت  لللللل،قو    .أذ لرذف طت جشأزمت   ش  أساند م اجهش   لللللل ا  للللللرياذاع للللللتجتبش ب  وال ت ج ش

توريم اللرذللش بلألهلت يلد   ال للللللللللللللرللش ارى حللتسلش ل سللللللللللللللهلت من اعله لت و ذالتولت   السللللللللللللللريا من    عنل  س  
الصللل د  ارى ت يا الصللدمت     سيلأتهت ذ    للرلت  يد   الس أذ ه   (Jiang et al., 2023)اعقللعرابت   
 Sajko et)و ذالتوت   ذالح ت  ارى ه  ا الر تتهت بود زذا  الصلللللللللللدمت  ذالتع م موهت   م اجهتهت  

al., 2021)  س للت ت  لللللللللير اللرذلش إلى يد   ال لللللللللرلش ارى التن،ؤو ذالبقتءو ذالتع مو ذالتع   ا لللللللللتجتبش
للأزمت و أذ ه  الر ش ذا  صللللرش ب  ف ش ت صلللل ا الل ا دو ذتحسللللين ا للللتجتبش ال للللرلش للأزمت و أذ  
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ذالتع م ما    الت  ت اجههت  التوتما ما التحدست   عنهت منلك إحد  السللللت  الت  تتلتا سهت ال لللرلش ذت    ه 
 س(Bai et al., 2025; Ma et al., 2018; Lee et al., 2013)أذ اللتيير   الجديد امالت  سيلأت  

أن اللرذلش ه  إحد  مؤشلللللرا  امداء   Caputo et al. (2023)ذ   ل س السللللل ت.و أذقلللللل  
الت  ت و،ر ان مد  يد   ال لللللللرلش ارى البقتء ذالنجت  من أسش أحدا   لللللللر، ش    سيلأش امالت و ذ لللللللراش  
توت يهت من هذق امحدا و ذا للللتوتد  اللسللللت  الع، و  لولر تتهت الل تر شس ذبتللقت لش ما مؤشللللرا  امداء 

و  ( ROA)و ذمود  الوتجد ارى امص    (ROE)اممر  م ا مود  الوتجد ارى حق . اللرع ش التقريدسش  
ت و،ر ان أداء ال للرلش    امجا   مرذلش ال للرلش إن   -ذالت  تو س أداء ال للرلش    امجا القصللير    -

سللللللللللللللتلر    م اجهلش ارى البقلتء ذالتع م ذالتع   الل  تهلتملد  يلد  الع يلاو  ضللللللللللللللفً ان ألهلت ت و،ر ان 
س ذبلونى آمرو  إن مؤشللللللللرا  امداء التحدست  ذامزمت  ذالتقربت     سيلأش امالت  ارى اللد  الع يا

   امجا القصللللير ع تو س ب لللل ا شللللتما ي لش ال للللرلش ذيد تهت ارى اع للللتلرا يش    امجا الع ياو 
د    و،رت    مؤشلللللراً جيداً ارى ي   أداء ال لللللرلش ذا لللللتلرا يتهت    امجا الع ياو للت ألهت مرذلش ال لللللرلشذت وك

 Bai et al., 2025; Du et)  يد تهت ارى التوت   ذتجتذز تأثير امحدا  السللللر، شان  ب لللل ا أ ضللللا 

al., 2025; Caputo et al., 2023)س 
و  (Financial Flexibility)أبولتداً م  تر لشو م لا اللرذللش الللتل لش  اللرذللش يلد تتضلللللللللللللللن  ذ و هلذا

 Workplace)و ذمرذللش سيلألش الوللا  ( Supply Chain Flexibility)ذمرذللش  للللللللللللللف للللللللللللللا الت  يلد  

Flexibility)  و ذاللرذلش الت لللليير ش(Operational Flexibility  )(Deng et al., 2024)  س ذت  للللير
  عنل  ي  الوديد من امبحت  إلى أن مرذلش ال للللرلش ذيد تهت ارى التوت   ذالصللللل د تنبا ب لللل ا أ للللت لللل  ذ 

ال ص   إليهت من مف  مرذلش الولر ت  الت يير ش ذا تقرا هتو ذت  ير اللرذلش الت يير ش إلى يد   ال رلش 
سديرش لدا   من مف  ذقلللا معر  ارى مقتذمش التقربت  ذالصلللدمت  ال ت ج ش ذالحد من آثت هت السلللر، شو

الولر ت  الت لللللللللليير شو ذالع تء     إاتد  ت صلللللللللل ا الل ا د بلرذلشو ذالح ت  ارى ا للللللللللتلرا  الولر ت  
 ;Du et al., 2025; Cui et al., 2023)  لتتحشالت لليير ش من مف  اع للت تد  من ال ر  السلل ي ش ال

Li et al., 2023; Essuman et al., 2022; Williams et al., 2017)س 

يد   ال رلش ارى توديا     إن اللرذلش الت يير ش ت و،ر ان مد   Deng et al. (2024)ذذ قتً للللللل  
تتلتا ال لللللللللللرلت  ذا     سيلأش امالت   حيث   ا لللللللللللتجتبشً لرظرذف اللتيير   شالت للللللللللليير   الر تتهت  ه  ا
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موق لش  توديا الإلتتج ش ستعتل م  الر تتهت ذمع طهت    ت لليياذإاتد    إسقتفاللرذلش الت لليير ش بتلقد   ارى  
تعتل م  س  الت  ع تتلتا بلرذلش ت لللللليير شال للللللرلت  تتحلا     اللقتساو ذ   .ا للللللتجتبشً لرتقربت  اعيتصللللللتدسش

ذتعت ل من أجا و  ر  النل  مف   ترا  الت  لللا اعيتصلللتدل     توديا ت للليير ش أارىو ملت سجورهت ت
إلى أن اللرذلش   Essuman et al. (2022)س للت س  للللللللير  تقر ا الر تتهت بسللللللللراش أثنتء  ترا  الرل د 

يد   لظت  الر ت  ال رلش ارى امتصت  الصدمت  ذالتوت   منهت اند حدذ    الت يير ش ه   بت   ان
 ساقعرابت  مير مت يوش

رلة ارى جتل،ين أ لللللت للللليينو ذهلت: يد   أن م ه   مرذلش ال لللللرلش ي   يتضلللللل لربتحث ملت  للللل،قو
ال ت ج ش ذالتع م موهتو ذيد تهت ارى التوت   من  ذامزمت    التقربت  ال لللرلش ارى الصلللل د    م اجهش 

مؤشلللللللرا   إحد  للباحث تعريف مرونة الشرررررركة بثنها: يُمْكنوبناءب على كلك، س  ذامزمت    تقربت  هذق ال
ذالتقربلت   امداء ط يلا امجلا الت  ت و،ر ان ملد  يلد   ال للللللللللللللرللش ارى التع م ذاع للللللللللللللتجلتبلش للأحلدا   

و بلت يؤدل إلى ا للللتوتد   التقربت  ال ت ج ش    سيلأش امالت و ذالقد   ارى التوت   ب لللل ا  للللريا من هذق 
 م ترف الر ت  ال رلش للست هت الع، و و ذمتصشً الولر ت  الت يير شس

 قد شللللهد  مف  الوقدين امميرين الوديد من امحدا   وعلى صرررعيد بيئة الأعمال المصررررية،
حتى    2010لتد  من ات   ذالتقربت  السلل ت لل ش ذاعيتصللتدسش ذالجي  لل ت لل شو ذذلا مف  ال تر  الةمن ش الل  

و ذالت  لتن لهت أ ،ر امثر ارى أداء ال للللللللللللللرلت  الوتمرش    ال،يلأش اللصللللللللللللللريشو ذلقد سدأ  هذق 2025
و ذالتهلت    2011 ،راير    11و ذملت تفهلت من  تر  التقلتل لش سلدأ      2011ينلتير   25امحلدا  س     

الصللللللللللراات   شللللللللللهد  هذق ال تر  الوديد من بإجراء الت تبت  سرللتل ش ذ جت لللللللللل شو ذلقد   2012ي لي     30
ع لتقرا  السل ت ل و ذمت ا تبر  ذالتقربت  السل ت ل شو ذمن ث  لتلت السللش اليتلبش ارى هذق ال تر  ه  اد  ا

به من تبوت  ايتصلتدسش أثر   لربتً ارى اعيتصلتد اللصلرل ذارى أداء ال لرلت  اللصلريشس ذارى الرم   
  30من إجراء الت تبت   جت  ش إع أن حتلش اعلقست  الس ت   لرت يتجلشو ذذلا حتى ذي   أحدا  ث     

س  ضلللللللفً  2014التهت بإجراء الت تبت   جت للللللل ش    متي       و ذالت  تبوهت  تر  التقتل ش أمر 2013ي لي   
ألهت تحت ب الإ هتب بسلل،ب تصللتاد الهجلت    2014ان ذلاو أارنت مصللر ب لل ا   للل  مف  ات   

الإ هتس ش     ينتءس إقت شً للت  ،قو  قد مر  مصر بتلوديد من امزمت  اعيتصتدسش م ا تحرير  ور 
و ذمت تبا ذلا من ا ت ت  مودع  التضل  و  2024ذ  و2023ذ  و2022و ذ2016الصلرف مف  أا ا   
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ذا ت ت  مودع  ال تجد س للت شللللللهد  ال،يلأش اللصللللللريش أزمش الت للللللت   يرذا ل  ذلت ذالت  لتن لهت تأثير  
س إقلللللت شً إلى أزمش 2020و ذ2019 ،ير ارى اعيتصلللللتد اللصلللللرل ذارى أداء ال لللللرلت  مف  اتم   

س ذمؤمراً شللهد  اعيتصللتد اللصللرل  شأزم  من   تيلت  ذالت   2022الحرب الرذ لل ش امذلرال ش مف  ات   
ال،يلأش اللصريش الوديد من الل تطر الجي   ت  ش لت جش الصراات  ذالت ترا  الوس ريش    منعقش ال ر. 

 س(7  امذ ر بص شم اتمشو ذارى الحدذد اللصريش بص شم متصش
أن سيلأش امالت  اللصلللللللريش شلللللللهد  الوديد من التقربت  ذامزمت  اللتتتل ش    ملت  للللللل،قويتضلللللللل  

و ذاتسلللللللللت هذق التقربت  ستن اهت  تلبو  منهت ا تبر بود  ال قين السلللللللل ت لللللللل   لظراً ليل ض تدامرشذالل  
الل لللهد السللل ت للل     مصلللرو ذالبو  اامر ا تبر بود  ال قين اعيتصلللتدل  لظراً لرتقربت  اعيتصلللتدسش  

   ال،يلأش   الوتمرش  قد ت ظهر ال للللللللللللرلت   و  ذار هسرز  مؤمراً الل تطر الجي  لللللللللللل ت لللللللللللل شس    للتاللتتتل شو  
  بلونى امتفف ل ف ش ا لللللللللتجتستهت     م اجهش هذق التقربت   اللصلللللللللريش مسلللللللللت يت  مت تذتش من اللرذلش

 ذتوتمرهت ب  ا مرن ما هذق امزمت  ذالتقربت  الت  ت اجههت    سيلأش امالت س

 :ووسلو  القياس الملائم( -ممارسات التجنب الضريبي )كمصدر للسيولة النقدية . 2/3
أن   لإدا   ال رلش  عنل  س  اع ترات ج ت  الت   بألهت امل عش أذ ملت  ت  التجنب الضري،    وكرفت  

  و أذ تقريا اعلتةامت  الضلري، ش الت  تتحلرهت لسلبشً إلى ام بتح الت تتبوهت من أجا تجنب د ا الضلراجب 
 ;Deng et al., 2024; Nguyen & Nguyen, 2020)  ذمن ث  تحقيق ذ   ا  قلللللللري، شحققهتو  ت  

Hanlon & Heitzman, 2010; Dyreng et al., 2008)س 
هللذاو ذتجللد  الإشلللللللللللللللت   إلى أن هنللتا الوللديللد من الللدذا ا ذالح ا ة الت  تؤثر ارى يرا  مللديرل  

د حت ة تحقيق ذ   ا  قلللللللللري، ش لقدسش  وك ال لللللللللرلت  ست،ن  ملت  لللللللللت  التجنب الضلللللللللري،  من ادمهو ذي  
(Cash Tax Savings)  و ذاعاتللللتد ارى هلللذق ال    ا  للصللللللللللللللللد  دامر  لرتل يلللاو أحلللد أه  هلللذق

الح ا ة   لتل للللللللللللللرللت  الت  ت اجله يي داً ملتل لش مرت ولشو س  ن للديهلت دذا ا م تنلتم لش لةيلتد  النقلدسلش اللت للد  

 
إلى مراجوش مجل اش من اممبت  اللن لل        اللصللريش امالت   لرتقربت  الت  شللهدتهت سيلأش     تصللرل  ال ا للتند البتحث    هذا التحريا )7

و ذبو  الل ايا الر لللل ش  م ا م يا  (لجله  يشو ذالي   السلللتباو ذميرهتاذ اللصلللرل الي  و ذ امهرا و  م ا صلللح  ش     الصلللحف اللصلللريش
 س2025إلى  2010 من ات  مف  ال تر ال،نا اللرلةل اللصرل(و ذذلا 
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الضللللري، و ذالت  ت سلللله     تحقيق ذ   ا  قللللري، ش لقدسشو سهدف م      ملت  للللت  التجنب دامر تً ا،ر  
س للت تليا ال لللرلت  (Jin et al., 2022; Edwards et al., 2016)حد  القي د اللتل ش الت  ت اجههت 

إلى اعل راط    ملت  للللت  التجنب الضللللري،  لتحقيق ذ   ا  لقدسش ت سلللله     توةية مسللللت يت  النقدسش  
الل حت ظ سهللتو  لللللللللللللل اء أ للتن اليرض من ذلللا م اجهللش أسللش أم   طللت جللش أذ احتلللتع  مير مت يوللش    

  زيتد  الل ا د النقدسش الت   اللسللللللتق،او أذ ممراض التهتزيش تتضلللللللن ا للللللتيف  م ا د ال للللللرلش من مف
 ,.Al Rubaye et al)تلرعهت ال للللللللرلش ذتقا تحت تصللللللللرف الإدا  و ذذلا اتسللللللللتيتً ما لظريش ال لتلش 

2024; Elfeky et al., 2024; Slama et al., 2025; Khuong et al., 2019)  س    حين أن
لتحقيق ذ   ا  قلللري، ش لقدسش سهدف    التجنب الضلللري، بو  ال لللرلت  اممر  يد ترجأ إلى ملت  لللت  

 ,Green & Kerr)أ للللللهلهت من السلللللل . مر  أمر      إاتد  شللللللراء إاتد  ا للللللت لت هت أذ ا للللللت دامهت 

لر للللرلت    عنل  س  س إقللللت شً للت  لللل،قو  إن ت يوت  اللحررين اللتليين ب للللأن التد قت  النقدسش الت  (2022
توةية ذقللللللللا التد قت  النقدسش لر للللللللرلش من  تحقيق ذ   ا  لقدسش ل إلىاللديرين   ت ليدهت مسللللللللتق،فًو تد ا

 س(Ayers et al., 2018) التجنب الضري،  اعل راط    ملت  ت  مف  
ارى أ لر ب الد ا لت  السلتبقش  ملت  لت  التجنب الضلري، و ل  تت ق    ذف لت يتورق بأ لتليب ي تا

اعاتلتد ار ه ب لللل ا يتطا لة تا هذق الللت  للللت   حيث ايترحت هذق الد ا للللت  مجل اش    عنل  س  موين  
 GAAP)اعاتلتد اريهتو ذمنهت: مود  الضللللريبش اللحت لللل،  ال وت    عنل  س  متن اش من ام للللتليب الت  

Effective Tax Rate)  و ذمود  الضلللللريبش النقدل ال وت(Cash Effective Tax Rate)  و ذمود
و ذمود  الضللللللللريبش ط يا امجا ال وت   (Current Effective Tax Rate)الضللللللللريبش الحتل  ال وت  

(Long-Run Effective Tax Rate)  و ذمسللت   ال رذ. الضللري، ش(Book-Tax Differences)  و
و ذاللفذ الضلللللللللري،   (Abnormal Tax Avoidance)ذملت  لللللللللت  التجنب الضلللللللللري،  مير الوتدسش 

(Tax Shelter): و ذميرهت من اللقتي سو ذمن أم رش هذق الد ا لللللت(Chalevas et al., 2025; Al-

Hadi et al., 2022; Sánchez‐Ballesta & Yagüe, 2021; Cao et al., 2020; Nguyen 

& Nguyen, 2020; Lisowsky, 2010; Hanlon & Heitzman, 2010; Dyreng et al., 

 س (2008
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 Al-Hadi et al. (2022); Xuأ د تجنب الضلري،  الذ   لا تودد ام لتليب اللتتحش لة تا  

and Zheng, (2020); Hanlon and Heitzman, (2010)  أ للللر ب  مت ت  ألسللللب ارى قللللرذ   ا
   هذا اللجت و اممر الذل   الد ا للللت  السللللتبقش بلت يتلتشللللى ما أهداف الد ا للللشو ذيتلتشللللى ماة تا  رل

و أحد اللقتي س الل  ضرش  معدل الضريبة النقدي الفعالسضلن ال ص   إلى لتتج  أ  ر ديش ذي  س ذي وت،ر  
ذام  ر ا لللللت دامتً    امبحت  اللحت للللل، شو ذمتصلللللشً ترا الت  تتضللللللن متييرا  ذا  صلللللرش بلسلللللت    

ا الضللللريبشو  التد قت  النقدسش  مله س و،ر ان مقدا  التد قت  النقدسش اللد  اش لضللللريبش مقت لشً بتلدما ي،
 ;Chalevas et al., 2025) لت أله يتلتشللللى ما ح ا ة إدا   ال للللرلش لتحقيق ذ   ا  قللللري، ش لقدسش  

Deng et al., 2024; Al-Hadi et al., 2022; Xu & Zheng, 2020; Dyreng et al., 2008) س 
     لللت  للت  التجنب الضللري،   مة ت للتً مفجلتً ل ا  ذار هو  إن مود  الضللريبش النقدل ال وت  س  

 .Chalevas et al  حيث إن السللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذ قتً للت أشللللللللللت  إل ه الد ا للللللللللش الحتل ش

يؤدل إلى ذج د تقربت     التد قت  النقدسش من أل لللللعش الت للللليياو ذيسلللللتهرا جةءاً من الل ا د   (2025)
اللتل ش اللتتحش لر لللرلش مف  ال تر  الحتل ش بسللل،ب تعتل م اعحت ت  بتلل ا د مير اللسلللتيرشو ذه  اممر  

س ذبلونى  للصللللللد  لرتل ياالذل يد يد ا الإدا   إلى تجنب الضللللللريبش لت  ير اللةيد من السللللللي لش النقدسش  
يد تؤدل إلى تقربلت     التلد قلت  النقلدسش لر للللللللللللللرلش ذتؤثر    يرا ا  الللديرين اللتورقلش بتلتعلتل مآمرو  إن 

ارى م ا دهلت النقلدسلشو اممر اللذل يلد وهلت إلى تو ي  هلذق التقربلت  من مف  ال    ا  النقلدسلش النلتتجلش  
 وت  مة ت للتً مفجلتً    هذا الصللددو مله  النقدل المود  الضللريبش ان التجنب الضللري، و ذمن ث  س  ن  

سو س جل ا  س وت،ر مة ت للللللللتً مبتشللللللللراً لوبء الضللللللللريبش النقدسش الذل تتحلره أذ تتجنبه ال للللللللرلشو للت أله  
 & Xu) الضلللللللللراجب النقدسش اللد  اشمسلللللللللت    ت سللللللللله     تقريا  ال لللللللللرلش ذ تت ذهت إدا   الت   القرا ا  

Zheng, 2020; Nguyen & Nguyen, 2020; Dyreng et al., 2008)  س إقللت شً للت  لل،قو  إن
ال للللللللللللللرللت  الت  للديهلت يلد  من    من اللرذللش    م اجهلش التقربلت  ذامزملت     سيلألش اماللت و يلد 

هذق امزمت  ال ت ج ش مير الل ت يوشو ذتجنب  لل اجهش   سشمن النقد  مرت وشاعحت ت  بلسلللللللت يت   ت  ضلللللللا  
  ذت ل اس  (Deng et al., 2024; Barry et al., 2022)رذلتهت ممسللللللللللللللت    م تطر التو رو ذتد     

عن ال للللرلت  ذا  اللرذلش اللن  ضللللش من تحقيق ذ   ا  ملت  للللت  التجنب الضللللري،  ذ لللليرش هتمش ت لك 
 س(Deng et al., 2024)لقدسش لل اجهش امزمت  ذالتقربت     سيلأش امالت  
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 :تحليل الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث. 3

 :وثر السلوك غير المُتماثل للتكاليف على مرونة الشركة .3/1
أن تؤثر ارى بو  ج اللب    عنل  س  س وت،ر السللللللللللللللر ا مير الل تلللتثللا لرتعللتل م أحللد الو امللا الت   

امداء لد  ال للللللللللللللرلت س ذ   هذا الصللللللللللللللددو يتمت الوديد من العتتبت  ام تدسل ش بتلتحقق ملت إذا لتن  
الل تلللللتثللللا لرتعللللتل م   يؤثر ارى  بح للللش ال للللللللللللللرلللللش    عنل  س  السللللللللللللللر ا مير   ;Lefebvre, 2025)أن 

Warganegara & Tamara, 2014) 2023و أذ يؤثر ارى أداء ال للللرلش ذي لتهت السلللل ي ش  ل،يبو   
Costa & Habib, 2023; Alasadi et al., 2023; Kontesa & Brahmana, 2018) ًو  ضلللف

 & Ahemed et al., 2025; Ntounis)تورض ال للللللللللللللرللللش لرتو ر الللللتل     ملللد ان تلللأثيرق ارى  

Vlismas, 2025)  لإحد  مرذلش ال للللللللللرلشس ذلقد سدأ  العتتبت  اللحت لللللللللل، ش مؤمراً تأمذ    ااتبت هت  
مؤشللللللللرا  امداء الت  ت و،ر ان مد  يد   ال للللللللرلش ارى البقتء ذالتع م ذالتع   اللسللللللللتلر    م اجهش 

لر للللللللللللللرللت  الت  تتلتا    عنل  س  التحلدسلت  ذامزملت  ذالتقربلت     سيلألش اماللت  ارى الللد  الع يلا  حيلث 
ذاع لت تد     امالت و  سيلأشذالتقربت     السلر، ش لرتييرا    ااثت أن تتوتما ب ل ا أ ضلا ما    أارىبلرذلش  

 Bai et al., 2025; Du)   امجا الع يا الة لش  مرق ذ   أداء ي ل لرح ت  ارى   اللتتحش  من ال ر  

et al., 2025; Deng et al., 2024; Cui et al., 2023; Caputo et al., 2023; Essuman et 

al., 2022; Ma et al., 2018)س 
حلتللش الد  ال قين الت   هلذاو ذ   للا امزملت  الت  مر سهلت اعيتصللللللللللللللتد الولتلل  مؤمراًو ذا ت لت  

و  قد شللللهد  الوديد من ال للللرلت  ال  تقللللتً حتداً    حج  ل للللتطهت ذإيراداتهتو إع أن  ت اجههت ال للللرلت  
 ,.Bai et al., 2025; Du et al)التعلتل م الت  تتحلرهلت هلذق ال للللللللللللللرللت  ل  تن    سن س القلد   

2025; Essuman et al., 2022)  حيث تليا بو  ال لرلت  إلى اعحت ت  بل ا دهت مير اللسلتيرش  
أذ ال تجضلش ارى أما ا لتوتد  مسلت يت  الن لتط ذالتوتش السل . مر  أمر     اللسلتق،او ذه  مت س  لير  

التعللللتل م    ;Kim et al., 2022; Banker et al., 2014)إلى ذج د اللللد  تلللللتثللللا     للللللللللللللر ا 

Anderson et al., 2003)  عنهت من  لك س ذبتلتتل و يد س  ن لد  هذق ال لللللللللللرلت  اللرذلش العتف ش الت  ت
مسللللللللتق،فًو ذ   اللقتسا يد ت ل ا هذق الل ا د الوتطرش أذ مير اللسللللللللتيرش      زيتد  حج  ل للللللللتطهت مر  أمر 

د من يد تهت ارى ا لللللللللللللتيف  ال ر  ذمن ث  ال  تض مرذلتهت    حِ اتجقتً يؤثر ارى أداء ال لللللللللللللرلش ذي  
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الق   بأله اندمت س  ن لد  ال للللللرلت   للللللر لتً مير متلتثفً    عنل  س  التوتما ما التقربت  الل تر شس ذار هو  
السللللللللر ا مير  م ه    مؤمراً سرز لرتعتل م  إلهت يد ت ظهر مسللللللللت يت  مت تذتش من اللرذلشس ذمن ث و  رقد 

 سارى مرذلش ال رلش أن تؤثر عنل  س  الل تلتثا لرتعتل م لأحد الو اما الهتمش الت  
بتمتبت  تأثير السلللللللللر ا مير الل تلتثا    Bai et al. (2025)ذ   هذا الصلللللللللددو يتمت د ا لللللللللش 

( شللللللرلش من ال للللللرلت  الصللللللين ش  1637و ذذلا من مف  التع،يق ارى  مرذلش ال للللللرلشلرتعتل م ارى 
و ذه   2019حتى    2010( م للللتهد و    ال تر  الل لتد  من ات   16548الل د جش    ال،  صللللش س ايا  
 لن ا و ذت  لير لتتج  الد ا لش التع، ة ش إلى أن السلر ا مير الل تلتثا    10ت ل ا  لرسلرش زمن ش م  لش من  

من لل  أداء ال للرلت  ب لل ا مسللتدا و ذيؤدل إلى ا للتقرا  لتتججهت اللتل شو ذي وةز من  لرتعتل م س حسللن  
ع، وش الولر ت  س ذي رجا البتح  ن السللللللللل،ب    ذلا إلى أن هذا السلللللللللر ا ين لللللللللأ لت جشً لمرذلش ال لللللللللرلش

الت للللللللليير ش لر لللللللللرلشو ذالقرا ا  الإدا يش ذا  الصلللللللللرش سهذق الولر ت و ذيت  ات تذ هذق القرا ا     أمرب 
يتصللرف  امح تن سنتءً ارى الظرذف اللح عش بتل للرلش ذالل تطر الت  ت اجههت    سيلأش امالت   حيث  

وظ  من ثرذ  مسلتهليهتو ذمن ث   إن هذا السلر ا ع يترتب ار ه  ذي   بلت س د  مصلرحش ال لرلش اللديرذن 
 لللللللللر ا مير م تلتثا م وتد  داجلتً التأثير السلللللللللر،  ارى أداء ال لللللللللرلش ذتع   الر تتهت  حيث إن ذج د  

إع أن  -ل ا دو  الذالذل س  لللللللير إلى ذج د  تج      و(8   (Moderate Cost Stickiness)لرتعتل م  
هذا ال تج  سجب أع يتجتذز مد  موين بحيث س صللللللللبل مبتليتً ف ه ب لللللللل ا ل،ير ممراض التهتزيش م ا  

 للل ف س وةز من أداء ال لللرلش ذي لتهت ارى اللد  الع ياو ذالسللل،ب    ذلا  -دذا ا ت لللييد ام،راط  يش  
ش أسش احت تجت  اتجرش أذ  أن احت ت  ال للللللرلش بقد  من الل ا د ال تجضللللللش  لللللل ف سسللللللتادهت ارى م اجه

 
سل ن تقسلللل   السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م إلى ل اين:   ;Brüggen and Zehnder, (2014)  Bai et al. (2025)ذ قتً لعا من  )8

و ذهذا الن   (Good or Benign Stickiness) أ( السلر ا مير الل تلتثا الل وتد  لرتعتل مو أذ مت س عرق ار ه لةذجش التعتل م الجيد   
من السلر ا يرتبر ستحسلين أداء ال لرلش ذي لتهتو ذينت  اندمت سق   اللديرذن بتعحت ت  بتلل ا د من أجا تحقيق مصلتلل ال لرلش ذتوظ    

 Bad or Inferior) ب( السلللللللللر ا مير الل تلتثا اللبتلك ف ه لرتعتل مو أذ مت س عرق ار ه لةذجش التعتل م السللللللللليلأش   ثرذ  مسلللللللللتهليهتس

Stickiness)  اللصلللللرحش  تحقيق يتصلللللرف اللديرذن سدا ا  و ذهذا الن   من السلللللر ا يرتبر بتل  تض أداء ال لللللرلش ذي لتهتو ذينت  اندمت
 أذ ال  ص شس الذات ش
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 ;Bai et al., 2025; Essuman et al., 2022) ر  تظهر أمتمهت    السللللللللللل .  أل  ا لللللللللللتيف  

Tognazzo et al., 2016; Brüggen & Zehnder, 2014; Bradley et al., 2011)  و ذه  مت
يؤدل إلى ذج د مرذلش ل،ير  لد  ال للللللللللرلش ذتحسللللللللللين يد تهت ارى التع م ذالتوتما ما م ترف لرذف 

 سوةز من أداجهت ذا تقرا هت    امجا الع ياأن س   عنل  س  الس .و اممر الذل  
أن    عنل  س   إن السلللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م يترتب ار ه ذج د م ا د  تجضلللللللللللش   وذامتصلللللللللللت اً 

ذا تيف  ال ر  الل تتحش     مف   ترا  امزمت ولرتع م ما الظرذف مير اللت يوش تستيرهت ال رلش  
ن رية الموارد  ويتفق كلك م   س  (Bai et al., 2025)مرذلش ال لللللللللللرلش السللللللللللل .و ذه  مت سحسلللللللللللن من 

   لد  ال للللرلش    الل ا د ال تجضللللشارى دذ  رلة و ذالت  ت  (Slack Resources Theory) الفائضرررة
ذالتحدست  مير اللت يوشو ملت يؤدل إلى أداء   ارى التع م ذالصللللل د    م اجهش التييرا    تهتتوةية يد  

 أ ضا    امجا الع ياس
أدلش إقلتف ش ت  لير إلى أن القرا ا  الإدا يش ذا  الصلرش   Bai et al. (2025) لت يدمت د ا لش  
ت وت،ر أحد ام للبتب الت  تؤدل إلى ا ت ت  د جش اد  تلتثا  للر ا   (R&D)بأل للعش البح   ذالتع ير 

التعتل م  حيث إله اند ال  تض حج  الن لتط  إن الل ا د الل صلصلش مل لعش البح   ذالتع ير يد ع  
تستجيب لهذا اعل  تضو سا ارى الو س يد تق   ال رلش بت ت لت  اللةيد من الل ا د    هذق امل عشو  

ق الن   ش من اع لللللللللللللت لت ا  تظهر لتتججهت ارى اللد  الع ياو للت أن  تر  ا لللللللللللللتردادهت  ذلظراً من هذ 
ذلعن من لتح ش أمر و  ط يرشو  إن الل ا د ال تجضلللللللش أذ مير اللسلللللللتيرش اللرتبعش سهت تع ن أ  ر سرذزاًس 

ملت   اللحرلت  ام للللللت لللللل ش لرنل  اللسللللللتدا  ارى اللد  الع ياو إحد البح   ذالتع ير وت،ر أل للللللعش  ت  
 بقتء ذاع تلرا يش    امجا الع ياسذيد تهت ارى ال  رلشمرذلش ال من وةزس  

إلى التحقق ملت إذا لتن السلللللر ا مير    Du et al. (2025)ذ   ل س السللللل ت.و هد ت د ا لللللش  
ذيلد تهلت ارى الصللللللللللللللل د    للا الظرذف   مرذللش ال للللللللللللللرللشالل تللتثلا لرتعلتل م يلد س وةز أذ سو . من  
( شللللرلش من ال للللرلت  الصللللين ش الل د جش    ال،  صللللش  2273الل تر شو ذذلا من مف  التع،يق ارى  

و ذه  ت ل ا  لللللرسلللللرش زمن ش م  لش  2021حتى    2002( م لللللتهد و مف  ال تر  من ات   20362س ايا  
 مرذلش ال للللللللرلشعتل م يؤثر ا سلللللللل تً ارى   للللللللنشس ذت ظهر النتتج  أن السللللللللر ا مير الل تلتثا لرت  20من  

ذيلد تهلت ارى التولت   ذالصللللللللللللللل دو ذهلذا س  للللللللللللللير إلى ألله انلد التولتملا ما التقربلت  ذامزملت     ال،يلألش  
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ال ت ج شو  إن ال للللللللرلت  الت  تتبا انتصللللللللر تعتل  هت  للللللللر لتً مير م تلتثفً ت  للللللللا    التوتما ما هذق  
م للللللللللللللت لا ال للتللش  لظراً لة لت  إدا    امزملت  ب  لتء  ذ ولتل لش  حيلث يترتلب ارى هلذا السللللللللللللللر ا زيلتد  حلد 

و ذذلا من  مصلللتلل اللسلللتهلينتحقيق  سدعً من  هتو  ت  للل ا ل  ذ ال لللرلش ستحقيق مصلللتلحهت ال للل صللل ش ذ 
و  ترا  ا ت ت  العرب ذاد  تقر ا هذق الل ا د اند ال  تض العرب     ا لللللت لت  م ا د إقلللللتف ش مف  

ذقلللللل تاهتو ذيؤثر  للللللربتً ارى ل تء   ل ا د ال للللللرلش امم ا لت صلللللل ا     الالحراف  ذه  مت يؤدل إلى
   سيلأش امالت و ذمن ث   ارى اع لللللتجتبش لرتقربت    شيد   ال لللللرلالر تتهت الت للللليير شو ذهذا اممر سو . 

و ف إقلت شً للت  ل،قو  إن إبقتء    سوتتفق هذه النتائج م  ن ريتي الوكالة والحوافز الإداريةمرذلتهتو   تكضل 
أن س قرا من يد   ال للللللللللرلش ارى    عنل  س  اللديرين ارى تعتل م مير قللللللللللرذ يش  الل ا د مير اللسللللللللللتيرش(  

ذج د    حيث إنارى مرذلتهت  تً و ملت يؤثر  للربب لل ا  للريا ذمفج  اع للتجتبش لتح ع  ذتحدست  السلل . 
 سب وتل ش هذا ال تج   ل ف ش ا تيف الل ا د ع س    ذحدق لتحقيق اللرذلشو سا إن امه  ه      تج  

تجاهين رئيسرررررررريين  ال ي ف ارى ا  عنل  س  ذبتحريا البتحث لهذق اللجل اش من الد ا لللللللللللللت و  إله  
  الاتجاه الأول:، مرونة الشرركةعبران عن الانعكاسرات المُحتملة للسرلوك غير المُتماثل للتكاليف على  يُ 

س  للير إلى أله اندمت ين    حج  الن للتط لت جشً م  تقربت  يد تحد     سيلأش امالت   إن جةء ل،ير  
من التعتل م الت  تتحلرهت ال لللرلش يد ع ين    ب للل ا م تةامن ما ال  تض حج  الن لللتطو اممر الذل 

د مير اللسللللللتيرش يترتب ار ه ذج د م ا د  تجضللللللش أذ مير مسللللللتيرش لد  ال للللللرلشو ذهذا الجةء من الل ا  
س ل ا هد اً لرعتيت  الإلتتج ش لر للللللللرلشو ذ لللللللل ء ت صلللللللل ا لل ا دهتو ذيؤثر  للللللللربتً ارى ل تء  الر تتهت  
الت لللليير شس ذ   ال يت الذل تحتذ  ف ه ال للللرلش ا للللتيف  ال ر  السلللل ي ش اللتتحش أمتمهتو ذالتع م ما  

لل ا د الوتطرش اتجقتً أمتمهتو متصلللللشً إذا التقربت  ذالتييرا  اللسلللللتلر     سيلأش امالت   قد ت  للللل ا هذق ا
 تلت هذق الل ا د الل حت ظ سهت ل سلللللللت ه  الل ا د الل  ر  الت  تحتت  إليهت ال لللللللرلش ع لللللللتيف  ال ر  

حد من  ، ويُ مرونة الشرركةفإن السرلوك غير المُتماثل للتكاليف اؤثر عكسرياب على    ،ووفقاب لذلكس  جديد ال
 Du etقدرتها على التعامل م  الأزمات واسرتلالال الفر.. وتتفق النتائج التي توصرلت  ليها دراسرة  

al. (2025)   تي الوكالة والحوافز الإداريةن ريم  هذا الاتجاه، وكلك اتساقاب م. 
س  لللللللير إلى أن ال لللللللرلت  الت  ت تت  اعحت ت    الاتجاه الااني:وعلى النقيض مما سررررربق فإن 

بتلل ا د ال تجضلللللش أذ مير اللسلللللتيرشو لظراً ل ج د ت يوت  لديهت بأن اعل  تض    حج  الن لللللتط مؤيت 
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تحسلللللن أذ التوتش سحد     السللللل .  أل  ذ   امجا القصللللليرو  إلهت  لللللتتل ن من التع م بسلللللراش ما 
ذيترتب ار ه زيتد  حج  الن لللللتط مر  أمر و اممر الذل سسلللللتادهت ارى زيتد  إيراداتهت ارى لح  أ لللللر   

إلى ذلاو  إن تعتل م التوديا اللرت وش يد تجوا الر ش الت را  مقت لشً بييرهت من ال للللللللرلت س إقللللللللت شً 
حقق ال  اجد اللت يوش من ذ اجهتو سا ذيد يترتب ارى ذلا قلللللللللوف يد   من جةء من م ا د ال لللللللللرلش ع ت  

ال للللرلش ارى ا للللتيف  ال ر  السلللل ي شو ذالتع م ما التييرا  اللسللللتلر     سيلأش امالت س  ضللللفً الت  
 ،قو اندمت ت اجه ال رلش م ت ا     رسرش الت  يد أذ    مصتد  التل يا  إن الل ا د ال تجضش تصبل  

 ه  تحل  اللؤ لسلش من التييرا  السلريوش    سيلأش امالت و  لل اجهش اللنت سلش    السل .و   أمراً حت للتً 
فإن  ،ووفقاب لذلك تقريا التقربت  اللتل ش ذتحسلللين يد   اللؤ لللسلللش ارى مقتذمش الل تطرس    لت تسلللتاد  

التعامل م   ، ويُعزز من قدرتها على مرونة الشررررركةالسررررلوك غير المُتماثل للتكاليف اؤثر طردياب على  
م  هذا   Bai et al. (2025)الأزمات واسررررتلالال الفر.. وتتفق النتائج التي توصررررلت  ليها دراسررررة 

 الفائضة.ن رية الموارد الاتجاه، وكلك اتساقاب م  
ت ق اريهت ب لأن مت إذا لتن السلر ا مير الل تلتثا  اد  ذج د لتتج  م    ،مما سربقاتضر  للباحث 

الد ا للللللللللت  السللللللللللتبقش    هذا   د منهتس ذ   لا لد  أذ س حِ  مرذلش ال للللللللللرلشأن س وةز من   عنل  س  لرتعتل م  
د ا لللللللللللت  حتذلت امتبت  هذق الوفيش    ال،يلأش    أل  اد  ذج د  ضلللللللللللفً ان    واللجت و ذامتفف لتتججهت

إقللت شً إلى أن سيلأش امالت  اللصللريش شللهد  مؤمراً الوديد  -ذذلا    حدذد ار  البتحث    -اللصللريش 
و ذبسلل،ب لا هذق  2024حتى    2010من ات    من التقربت  السلل ت لل ش ذاعيتصللتدسش ذالجي  لل ت لل ش سداسشً 

و ملت سجوا  لرل تطر ذامزمت  ذحتلش اد  التأ د أ  ر ارقللللللش  التقربت  أصللللللبحت ال للللللرلت  اللصللللللريش 
التع م ذالتوتما ما  ارى ت  ذمد  يد تهت ال لللرلهذق مرذلش  الو اما ذاللحددا  الت  تؤثر ارى د ا لللش  

بتليشس ذار هو  رقد ح ة ذلا البتحث لد ا لللللللش السلللللللر ا مير الل تلتثا    سيلأش امالت  الل تقربش أمراً ذا أهل شم 
الوتمرش    ال،يلأش   ت  مرذلش ال لللللرلاللحددا  الهتمش الت  يد تروب دذ اً ل،يراً    ت للللل يا  لرتعتل م لأحد 

 على النحو الآتي: للبحث الأولفي ضوء ما سبق، اتم صياغة الفرض س اللصريش
للسلوك غير المُتماثل للتكاليف على مرونة الشركات العاملة : اوجد تثثير معنوي (1H) لأولالفرض ا

 .في البيئة المصرية
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 :وثر مرونة الشركة على ممارسات التجنب الضريبي .3/2
إن د ا لش اعلو ت لت  ذااثت  الل ترتبش ارى ت ا ر أذ اد  ت ا ر مصلتجا ذ للت  اللرذلش لد  

لرذلش  ال لللللللللللللرلت     سيلأش امالت  س وكد مجتعً بح  تً هتمتًس ذبتحريا العتتبت  ام تدسل ش ذا  الصلللللللللللللرش ب
ب للللل ا   مرذلش ال لللللرلشرلة ارى ذقلللللا أ لللللتليب لة تا  و ذجد البتحث أن موظ  هذق العتتبت  ت  ال لللللرلش

س للت أن الوديد من  (Bai et al., 2025)صلللل تمش م ه   شللللتما لهت     مرحرش دييقو للت ألهت ع تةا   
هذق العتتبت     مجت  اللحت لللللبش  لة  ارى محددا  اللرذلشو ذمنهت: أل لللللعش اللسللللللأ ل ش اعجتلت  ش  
(Reyad et al., 2024; Wang et al., 2023; Sajko et al., 2021; DesJardine et al., 

 Croci)و ذمصتجا مجرس الإدا    (Huang et al., 2024)و ذالر ت  اع تح اذ ذاعلدمت   (2019

et al., 2024; Hurtado & Herrero, 2024)   الللللللللةاجللللللللد الإدا يللللللللش  ذاللللللللل للللللللقللللللللش   & Kunz)و 

Sonnenholzner, 2023)   و ذالتح   الريل(Wang & Jia, 2025)  و ذأل للللللللعش البح   ذالتع ير
(Gupta, 2023) و ذالتح ظ    التقت ير اللتل ش(Kim & Shawn, 2022)  و ذآل ت  ح للش ال لرلت

(Zhang et al., 2025)س 
   حين أن هنللتا اللدد محللدذد لريللتسللش من العتللتبللت  الت  تنللتذلللت ااثللت  اللترتبللش ارى ت ا ر 

ذالت  تنتذلت تأثير مرذلش ال لللرلش ارى    Iftikhar et al. (2021)اللرذلش لد  ال لللرلت و م ا د ا لللش 
زيتد  ذتحسلللن أداء ال لللرلش تؤدل إلى  مرذلش ال لللرلشامداء اللتل  ذمير اللتل  لر لللرلشو ذأذقلللحت أن 

الت يف   إلى أن  Caputo et al. (2023)بصللل شم اتمشو ذامداء مير اللتل  بصللل شم متصلللشس للت س  لللير  
  أحللدا  مللت ج للش مير مت يوللشلت جللش    ل ترا  زمن للش م لتللد   الإلتللتج للش  الولر للت    أذ اعل  للتض الع،ير   

أذ الهجلت  الإ هتس ش   م ا: الت للللللت  امذبلأشو ذامزمت  اعيتصللللللتدسش ذالسلللللل ت لللللل شو ذالحرذبو ذالحرلت  
ذميرهت(و ذاد  يد   ال لللرلت  ارى اع لللتجتبش ب للل ا مرن لهذق امحدا  و  اللتعر شو ذالع ا   الع، ع ش

مسلللتجر ايتصلللتدسش هتجرشو ملت س ورض القد   التنت سللل ش     سللل،ب  يتيد  ذالتوتما ما ااثت  الل ترتبش اريهتو  
 س   الس .  لر رلت  لر عر ذلذلا يد تهت ارى تر، ش العربو ذبتلتتل  ي هدد بقتءهت

أذقللللللللللحت الوديد من الد ا للللللللللت  أن التقربت  ذامزمت  اعيتصللللللللللتدسش ذالسلللللللللل ت لللللللللل ش  هذاو ذلقد  
ذالجي  للللل ت للللل ش ت ح ة ال لللللرلت  ارى اعحت ت  بلةيد من النقدسش لع  تتل ن من إدا   الر تتهت الل تر ش  

 ;Behera & Mahakud, 2025; Cho, 2024; Jayakody et al., 2023)   لا هذق التقربت   
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El Ghoul et al., 2023; Hasan et al., 2022; Feng et al., 2022)  ال لللللرلت  الت    للت أنس
اعحت لت   للديهلت يلد  من    من اللرذللش    م اجهلش التقربلت  ذامزملت     سيلألش اماللت و يلد ت  ضللللللللللللللا  

ال ت ج ش مير الل ت يوشو ذتجنب م تطر  التقربت  ذامزمت   هذق لل اجهش   سشمن النقد   مرت وشبلسلللللللللت يت   
س ذمن هذا الل نعرقو  (Deng et al., 2024; Barry et al., 2022)مرذلتهت  مسللللت    التو رو ذتد     

عن ال رلت  ذا  اللرذلش اللن  ضش  ال  تجا الهتمش الت  ت لك   إحد  قد ت ل ا ملت  ت  التجنب الضري،   
س  (Deng et al., 2024)  قيق ذ   ا  لقلللدسلللش لل اجهلللش امزملللت  ذالتقربلللت     سيلألللش اماللللت من تح

الق   بأن ال للرلت  الت  تن    لديهت اللرذلش يد تن رط ارى لح  أ ،ر    ملت  للت     عنل  س  ذبتلتتل و  
 التجنب الضري،  ل  يرش ت لكعنهت من ت  ير السي لش النقدسش الفزمش لل اجهش امزمت     سيلأش امالت س

أن تتأثر    عنل  س  ذارى الرم  من أن ملت  لللللللللللت  التجنب الضلللللللللللري،  ت ل ا إحد  اللتييرا  الت  
ب لللللللللللللل ا ل،ير بلد  اللرذلش الت  تتلتا سهت ال للللللللللللللرلت     م اجهش التقربت  ذامزمت و إع ألهت ل  تنا  

و ذالت  يتمت Deng et al. (2024)اهتلتمتً لتف تً من يِ،ا العتتبت  اللحت للل، شو ذذلا بت لللت نتء د ا لللش 
د الد ا لللش ال حيد       –بتمتبت  تأثير اد  اللرذلش الت للليير ش ارى ملت  لللت  التجنب الضلللري،    ذه  ت وك

د جلش    ذذللا من مف  التع،يق ارى ال للللللللللللللرللت  اممري  لش اللل    -هلذا اللجلت     حلدذد ار  البلتحلث  
و ذه  ت ل ا  2019حتى    1987( م للللللللللللللتهد و مف  ال تر  الل لتد  من ات   42162ال،  صللللللللللللللش س ايا  

 للللللنشس هذاو ذلقد ت صللللللرت الد ا للللللش إلى ذج د تأثير طردل مون ل لود    33 للللللرسللللللرش زمن ش م  لش من  
اللرذلش الت للللليير ش ارى ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،   حيث إله لرلت ازداد  د جش اد  مرذلش ال لللللرلش 

مقلدا  ذ ر ذه  ملت ي ترج  إلى  (و %1س4( ال    مولد  الضللللللللللللللريبلش النقلدل ال ولت  بلقلدا   %1بلقلدا   
تًو ذي  للللللير ذلا إلى ال راط هذق ال للللللرلت     ملت  للللللت  مري ن دذع   للللللن ي  7س6س قد   سنح     قللللللري، 

ذا  اللرذلش الت لللللللليير ش   ميا ال للللللللرلت  التجنب الضللللللللري،  ب لللللللل ا ل،يرس ذيرجا السلللللللل،ب    ذلا إلى 
مف   ترا    تصللشً لتجنب م تطر التو ر اللتل و م  وبتحت تط ت  لقدسش إقللتف ش  إلى اعحت ت اللن  ضللش  

  عنلك س   ي، تجنب الضللر ملت  للت  الذبتلتتل   إن اعل راط     وذتراجا الإيرادا    حج  الل، وت  ال  تض  
ت تدل الحتجش  ذلذلا  لتد    مسللللت يت  السللللي لش لديهتو  لقدسشقللللري، ش  ذ   ا    تحقيقهذق ال للللرلت  من  

تجنب الضلللريبش من    و ذالت ف م من آثت  لقا اللرذلش لديهتس ذمن ث و  إنإلى توديا ه  رهت الت للليير 
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حد من م تطر  سلللللي لش النقدسشو ملت س  لر تً مهل اً يد س  للللل  ا مصلللللد  ذا  اللرذلش اللن  ضلللللش    يِ،ا ال لللللرلت  
 التو ر أذ الإ فاس

أدلش إقللتف ش ت  للير إلى أن الوفيش سين اد  اللرذلش   Deng et al. (2024) لت يدمت د ا للش 
الت للللليير ش ذملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  تع ن أ  ر ي   ذذقللللل حتً    ال لللللرلت  الت  لديهت تقربت     
التد قت  النقدسشو أذ يي د متل ش مرت وشو ذلذلا ال للرلت  الت  لديهت لسللبش مرت وش من اللرع ش اللؤ للسلل ش  

ديهت مديرذن سلير ن إلى تحلا د جت  مرت وش من الل تطرس ذبتلتتل  ت  لللير هذق     ه  ا اللرع شو أذ ل
النتتج  بصلللللل شم اتمش إلى أن ال للللللرلت  الت  ت اجه تحدست  ت لللللليير ش ذتقربت     سيلأش امالت  يد س  ن  

ت    م اجهش التحدست  ذالظرذف لديهت ح ا ة لتجنب الضللريبش من أجا تحقيق ذ   ا  قللري، ش تسللتاده
 عنهت من تحسين ي لتهت ذذقوهت اللتل سالل تر ش    سيلأش امالت و اممر الذل يد س لك 

الت  يتمت سد ا لش الوفيش سين  الد ا لت  السلتبقش  بتليش      ذج د لد    ،مما سربقاتضر  للباحث  
و ذذلا Deng et al. (2024)ذملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  ذالل تل رش  قر    د ا لللللش  مرذلش ال لللللرلش

  عنل  س  ذبتلتتل   إن لتتج  هذق الد ا للللش   ام لللل ا. اللتقدمشو إحد بتلتع،يق ارى سيلأش امالت  اممري  ش ل
أمذهت    اعاتبت     عنل  س     حين أله ع   وتم للللللللل ا. اللتقدمشب  أمذهت بوين اعاتبت  اندمت يتورق اممر

لظراً لفمتفف الع،ير سينهلت  لللللل اء      ب لللللل ا ل،ير    ام لللللل ا. النتشلللللللأش  م ا السلللللل . اللصللللللريش(
ال صلتجاو أذ الق ااد التنظ ل شو أذ الق الين ذالت لريوت  الضلري، ش ذد جش إل تذهت ذالت  س  ن لهت تأثير  

  لرتحقق ملت إذا لتن اقللللللل    الحد من ملت  للللللت  التجنب الضللللللري، س ذه  اممر الذل س ح ة البتحث ذ 
ام للللل ا.    إحد ل -لر لللللرلت  الوتمرش    ال،يلأش اللصلللللريش   لد اللرذلش ت ا ر أذ اد  ت ا ر مصلللللتجا  

اد    أن س  ن له تأثير ارى مسلللللت   ملت  لللللت  التجنب الضلللللري، و ذمتصلللللشً    لا  عنل  س    –النتشللللللأش  
في  س  د ا للللللللللت  حتذلت امتبت  هذق الوفيش    ال،يلأش اللصللللللللللريشو ذذلا    حدذد ار  البتحث  أل  ذج د  

 على النحو الآتي: للبحث الاانيضوء ما سبق، اتم صياغة الفرض 
لمرونة الشركة على ممارسات التجنب الضريبي لدى  : اوجد تثثير معنوي (2H) لاانيالفرض ا

 . الشركات العاملة في البيئة المصرية
 
 



الدور الوسيط لمرونة الشركة في العلاقة بين السلوك                    الناصر محمد جمال عبد  

 

113 
 

   2025  ، ديسمبر(3عدد ) ،(35مجلد )         الدراسات المالية والتجارية                   مجلة 

 :وثر السلوك غير المُتماثل للتكاليف على ممارسات التجنب الضريبي .3/3
ستتبا الد ا ت  الستبقش    مجت  السر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو ذجد البتحث أن الجةء ام ،ر  
من هذق الد ا لت   لة  ارى ا لتع لتف اللحددا  ذالو اما الت  تؤدل إلى ل لأ  السلر ا مير الل تلتثا  

 ,Zhang et al., 2023; Ibrahim)لرتعتل مو م ا آل ت  ح للش ال رلت  ذمصتجا مجرس الإدا    

2018; Chen et al., 2012) 2021و ذاللسللأ ل ش اعجتلت  ش لر لرلت   ا ضو   Golden et al., 

2020; Habib & Hasan, 2019) و ذدذ   ح ت  ال للرلش(Abdelhay et al., 2021)  و ذاد  ال قين
 & Zandi)و ذحج  اعجتلتن التجت ل  (Jin & Wu, 2021)   السللللللللللل ت لللللللللللت  اعيتصلللللللللللتدسش لردذلش 

Ensafi, 2024; Costa & Habib, 2021)  و ذه  للا ا للللللللللللللتحقللت. الللدي ن(Habib & Costa, 

  2023و ذج د  ألظللللش الريلللتبلللش اللللدامر لللش  ل،يلللبو  (Chen & Ma, 2021)و ذالقي د الللللتل لللش  (2021
Chen & Ma, 2021;)   ،ا ض ذبيدادلو 2022 زل  ذآمرذنسو و ذملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري  

2019 Putri & Diyanti, 2024; Xu & Zheng, 2020; Hundsdoerfer & Jacob, 2020; 

Darabi & Zamani, 2017)  و ذامتفف مودع  الضللللللللللللللريبش سين ال ترا  اللتل ش(Haga et al., 

 Srivastava et)و ذالل تطر الجي  لللللل ت لللللل ش  (Brown et al., 2025)و ذالل تطر اللنتم ش  (2019

al., 2024) و ذالسلت  ال  ص ش لرلديرين الل تل رش    ال قش الإدا يش الل  رطش(Chen et al., 2022; 

Kuang et al., 2015) و ذالنرجسل ش الإدا يش(Jeon, 2024) و ذالقد   الإدا يش(Qin et al., 2024; 

Restuti et al., 2022) و ذد جلش ت ضلللللللللللللليلا الإدا   لرل لتطر(Jeon & Ra, 2024; Li et al., 

 و ذميرهت من اللحددا  ذالو اما اممر  الت  تنتذلتهت الوديد من الد ا ت س(2020
تحليل الانعكاسرررررررررات والآثار المُحتملة      للللللللللللل ت. آمرو سدأ اهتلت  البتح ين يت جه مؤمراً إلى 

و ذبلونى آمر د ا للللللللش السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  المُترتبة على السرررررلوك غير المُتماثل للتكاليف
 لحدد لروديد من الظ اهر اعيتصلتدسشو ذارى الرم  من ذلا  إن الد ا لت  الت  أ جريت    هذا اللجت  

 للللللير لا من  س ذ   هذا الصللللللددو س  (Ibrahim et al., 2022)ع تةا  محدذد  ذتتسلللللل  بتلند   النسلللللل، ش  
Naoum et al. (2023); Guenther et al. (2014)    إلى أن امبحلت  التجري، لش    هلذا اللجلت

يدمت أدلش محدذد  لريتسش ارى ااثت  اللترتبش ارى السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مس    2013حتى ات   
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من أجا  ه  الوديد السر ا هذا  ترتبش ارى  ااثت  الل  ارى أهل ش د ا ش    Banker et al. (2018)ذيؤلد  
 سمجت  اللحت بشمن القضتست البح  ش    

ارى  تلتثا لرتعتل م ذمت يترتب اريهت من آثت  ذالو ت لت  مبتشلر   لتهر  السلر ا مير الل  وت،ر  ت  
و لظراً ع تبلللتطهلللت ب لللللللللللللل لللا ذثيق ستوظ   ثرذ  (Naoum et al., 2023)بلللتليلللش  ام بلللتح ذا  أهل لللش  

اللستهلين ذي لش ال رلشس ذلقد ش ا ذلا أ ت تً لروديد من امبحت  اللحت ، ش    ااذلش اممير   حيث  
حتذلت بو  الد ا للللللللت  التحقق من الو ت للللللللت  السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى اللتييرا  ذا  

 Wahdan et)ذأ لوت  أ لهلهتو م ا: ج د  ام بتح اللحت ل، ش    الصلرش سربح ش ال لرلش ذي لتهت السل ي ش

al., 2021)  و ذاللحت ل الإافم  للأ بتح اللحت ، ش(Li & Sun, 2023; Ghazy, 2023)  و ذ بح ش
 ,.Hartlieb & Loy, 2022; Salehi et al)و ذج د  التقت ير اللتل ش  (Lefebvre, 2025)ال للرلش  

و ذم تطر اله ت  أ للللللللوت  ام لللللللله   (Agarwal, 2024)و ذتأمر ا للللللللتجتبش أ للللللللوت  ام لللللللله   (2018
(Habib & Costa, 2022; Tang et al., 2020)  و ذت زيوت  ام بتح ارى اللسللتهلين(Golden 

& Zheng, 2022; He et al., 2020) و ذديش ت يوت  اللحررين اللتليين للأ بتح(Ciftci et al., 

2016; Weiss, 2010)  و ذت يوت  الإدا   للأ بتح اللستق،ر ش(Han et al., 2020)  و ذمست   التح ظ
 س(Makni Fourati et al., 2020; Banker et al., 2016) ،  اللحت

أمت ارى صلللللويد تحريا الو ت لللللت  السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى الج الب ذا  الصلللللرش 
  -   حدذد ارله    -بتلضللراجبو  قد اتسلل  البحث    هذا الليدان بتلند   ال للديد   حيث ل  سجد البتحث 

(س هذاو 2025و ذد ا لللش اع ش   ذآمرذنس  Chalevas et al. (2025) للل   د ا لللتين ذهلت د ا لللش  
ارى امتبت  تأثير السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى    Chalevas et al. (2025)ذلقد  لة  د ا للش 

ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري، و ذذلا بتلتع،يق ارى اينش من ال لللللللرلت  الل د جش بتل،  صلللللللش اممري  ش  
زمن ش    و ذه  ت ل ا  لللرسلللرش2019حت     2000( م لللتهد و مف  ال تر  من ات   30923ذالبتلك اددهت  

 لللللنشو ذت صلللللرت إلى أن ال لللللرلت  الت  لديهت  لللللر ا مير متلتثا لرتعتل م    ال ترا     20م  لش من 
السلللتبقش تةداد لديهت احتلتع  اعل راط    ملت  لللت  التجنب الضلللري،     ال ترا  اللسلللتق،ر ش الفحقشو  

ارى     ال ترا  السلللللللللللللتبقش س ود مؤشلللللللللللللراً اممر الذل س  لللللللللللللير إلى أن السلللللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  
 .ا ترات ج ت  تجنب الضراجب    اللستق،ا
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  –ت سير النت جش الستبقش بأن ا ت ت  تعتل م التوديا    عنل  س    Chalevas et al. (2025)ذذ قتً لل 
يؤدل إلى ي ت  الإدا   بتت تذ يرا    -ذالذل سود السللللل،ب الرج سللللل  لةيتد  السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م 

اعحت ت  بتلل ا د مير اللسللتيرشو ذمن ث  تتحلا ال للرلش ستعتل م اعحت ت  سهذق الل ا دو ذالت  تسللتهرا  
لا ال  تض حج  الن لتط ذبتلتبع ش   جةءاً من التل يا اللتتح مف  ال تر  الحتل شس  ضلفً ان ذلاو    

ال  لتض إيرادا  الل، ولت و تةداد حلد  التقربلت     التلد قلت  النقلدسلش من أل للللللللللللللعلش الت للللللللللللللييلاو ذمن ث   
ا تل يا أل لللللللللللعتهت الت للللللللللليير شو ذم اجهش تعتل م  تن    الل ا د اللتل ش اللتتحش لد  ال لللللللللللرلش من أج

اعحت ت  بتلل ا د مير اللسللللللتيرشس ذلرلت ازداد السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م    ال ترا  السللللللتبقش  إن  
ال لللرلش تع ن أ  ر ا رقلللش لرتو ر اللتل     ال ترا  اللسلللتق،ر ش إذا ل  تتل ن من ت  ير التل يا الفز و 

  -ت إلى اعل راط    ملت  لللللللللللت  التجنب الضلللللللللللري،  لتحقيق ذ   ا  قلللللللللللري، ش  ذه  اممر الذل يد وه
عنهت من ت  ير  ذت  ير اللةيد من السلي لش النقدسش ل  ليرش ت لك  - محتلفً لرتل يا الدامر  اً بتاتبت هت مصلد  

لق   بلأن  ا عنل  س  التل يلا الفز  لل اجهلش احت لتجلتتهلت التل ير لش الل تر لش ذتجنلب احتللتل لش التو رس ذار لهو  
وةز من دذا ا اللديرين لفل راط    ملت  للللللللت  التجنب الضللللللللري، س  السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م س  

 إن السللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م    ال ترا  السللللللتبقش يؤدل إلى زيتد  متعربت  التل يا   واختصرررراراب،
الفزملش لفحت لت  بلتلل ا دو لللت يرتبر بقي د تل ير لش ذاحتللتع  تو ر ملتل  أ ،ر    السللللللللللللللن ا  الللتل لش  

 الفحقش اممر الذل س وةز من احتلتل ش زيتد  ملت  ت  التجنب الضري، س
إلى أن ذج د ت يوت  مت تجرش لد  الإدا      Chalevas et al. (2025)إقللت شً للت  لل،قو س  للير  

سةيتد  حج  الل، وت  ذتحسللللن امداء الت لللليير     اللسللللتق،او يترتب اريهت زيتد  السللللر ا مير الل تلتثا  
لرتعتل م لت جش اعحت ت  بتلل ا د مير اللسلللللتيرشو للت أن هذق الت يوت  اللت تجرش يرتبر سهت أسضلللللتً ذج د 

ذام بلتحو ذه  ملت سون  زيلتد  الولبء الضللللللللللللللري،  ارى ال للللللللللللللرللش    ال ترا   ت يولت  سةيلتد  الإيرادا   
اللسلللللللتق،ر شو ذمن ث  سح ة ذلا الإدا   ارى اعل راط    ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري،  لتحقيق ذ   ا  

ذلذلا م اجهش ام بتء الضلللللري، ش   قلللللري، ش من أجا م اجهش تعتل م اعحت ت  بتلل ا د مير اللسلللللتيرشو
الل حتلا تةايدهت    اللسللللللللللتق،ا ما زيتد  حج  الل، وت س للت أشللللللللللت   الد ا للللللللللش أسضللللللللللتً إلى أن ذج د 

د  ،بتً آمر    – ر ل ت  إدا يش يتجلش ارى اللصتلل الذات ش ذالدذا ا اعلتهتزيش لت ييد إم،راط  يش   ذالت  ت وك
و  للللللللللل ف ت وةز من  -لةيتد  السلللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م لت جش اعحت ت  بتلل ا د مير اللسلللللللللللتيرش 
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احتلتل ش اعل راط    ملت  للت  التجنب الضللري،   حيث سحتذ  اللديرذن تحقيق مصللتلحه  ال لل صلل ش  
الضلراجب الل رذقش  سدعً من مصلتلل مسلتهل  ال لرلشو ذذلا من مف  تسلهيا اللوتمف  الت  ت      

و ذتسللل له  بت لتيف  م ا دهتو للت ينظر هؤعء اللديرذن إلى أن ال    ا  النقدسش النتتجش  ارى ال لرلش
ان تجنب الضللللللللللراجب ت ل ا ذ لللللللللليرش أذ ينت  تل يا دامر ش تدا   للللللللللر له  الت  للللللللللو  من أجا ت للللللللللييد  

أ ،ر ل،نتء الإم،راط  يت    تً ال للللرلش الت  ألهر   للللر لتت،ن  إدا   من اللرجل أن إم،راط  يشس ذبتلتتل و  
ن ريتي الوكالة ويتفق كلك م  و    ال ترا  الفحقش     ال ترا  السللللتبقش ا للللترات ج ت  تجنب الضللللراجب 

 .والحوافز الإدارية
 ضللفً الت  لل،قو ير  البتحث أله    حتلش ذج د ت يوت  لد  الإدا   بت للتلرا  ال  تض حج   
الل، وت     اللسلللللللللللللتق،او أذ ذج د دذا ا التهتزيش لد  الإدا   لةيتد  ام بتح من أجا تحقيق مصلللللللللللللتلل  

و تجنب الل تذف ب أن اممتن ال ل    ذالسلوشذالح ا ة الإدا يشو ذ   ش ص ش يد تتضلن زيتد  الل ت    
ذتر، ش ت يوت  اللحررين اللتليينو ذتحسلللللين أداء ام للللله      للللل . اللت و  للللل ف يد ا ذلا الإدا   إلى 
الت را من الل ا د الحتل ش ذاد  اعحت ت  سهت من أجا م   تعتل م الن تط ذتحقيق مودع  الربح ش  

ا مرت وشو ذه  مت يد يد وهت  الل سلللتهد شو ذ    للل،يا تحقيق ذلا  إن الإدا    للل ف تتحلا ستعتل م تودي
تيع ش تعتل م  عنهت من لك إلى اعل راط    ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  من أجا تحقيق ذ   ا  لقدسش ت  

الق   بأن زيتد  السللللر ا مير الل تلتثا لد  ال للللرلش مف  ال ترا     عنل  س  س ذار ه التوديا الت  يت  تع،دهت
السلللللللللتبقشو ذ فبش الإدا      توديا أذ ت ف   الل ا د الحتل ش  للللللللليترتب ار ه زيتد  ملت  لللللللللت  التجنب  

 الضري،     ال ترا  اللستق،ر شس
( بت لللللتع لللللتف تأثير السلللللر ا مير  2025   ل س السللللل ت.و يتمت د ا لللللش اع ش   ذآمرذنس  

د جش ( شرلش من ال رلت  الل  120تلتع،يق ارى  بالل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  ت  التجنب الضري، و  
س ذبتعاتلتد ارى النل ذ  الذل يدمته  2023حتى    2015   ال،  صلللش اللصلللريش مف  ال تر  من ات   

لة تا  للللر ا التعتل م ت صللللرت الد ا للللش إلى ذج د تأثير طردل   (Anderson et al., 2003)د ا للللش 
مون ل لرسلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  تعر ش البضلللللللتاش اللبتاش( ارى ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري،   

ن ل  و ذال رذ. الضلللللللللللللري، ش الإجلتل ش ذاللؤيتش(و ذذج د تأثير طردل موال وت   مود  الضلللللللللللللريبش النقدل
لرسلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  اللصلللللللرذ ت  الول م ش ذالإدا يش( ارى ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري،   
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و ذال رذ. الضلللللللللللللري، ش الإجلتل ش ذاللؤيتش(و ذذج د تأثير طردل مون ل  النقدل ال وت  مود  الضلللللللللللللريبش  
لرسلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  مصلللللرذ ت  ال، ا ذالت زيا( ارى ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،   مود  

مون ل لرسللللللر ا مير الل تلتثا  مير    ذج د تأثيرذ و ذال رذ. الضللللللري، ش اللؤيتش(و النقدل ال وت الضللللللريبش  
 لرتعتل م  مصرذ ت  ال، ا ذالت زيا( ارى ملت  ت  التجنب الضري،   ال رذ. الضري، ش الإجلتل ش(س

( باعتمادها على نموكج  2025الباحث، ون ما قامت به دراسررررررررة عيية . و خرون. ) ى وير 
(Anderson et al., 2003)   لقياس السررلوك غير المُتماثل للتكاليف لا اتلاءم م  طبيعة الدراسررة 

من هذا النل ذ  سسللللت د  ارى لعت. ذا للللا    مجت  د ا للللش اللحددا  ذالو اما اللؤثر  ارى السللللر ا 
     أل     (Chalevas et al.,2025; Du et al., 2025; Bai et al., 2025)مير الل تلتثا لرتعتل م  

حتلش مت إذا لتن السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م س ل ا متييراً تتبوتً    الد ا شو إع أله ع سصرل لرتع،يق  
   حتلش   أل    محا الد ا لللش     حتلش امتبت  الو ت لللت  السلللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى اللتييرا

 Anderson)مت إذا لتن السللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م س ل ا متييراً مسللتقفً    الد ا للش  من لل ذ  

et al., 2003)    ع ي  ر مة ت لتً مبتشلراً لسلر ا التعتل م ارى مسلت   لا شلرلش مف  لا  لنشو ذبلونى
آمر  إله ع ي  ر ي    ور ش لرل لللتهدا  لعا شلللرلش    لا  لللنشس ذمن أجا تجنب هذق الل للل رشو  ف سد 

ذالذل ي  ر مة ت لللللللللتً مبتشلللللللللراً لرسلللللللللر ا مير    (Weiss, 2010)من اتبت  النل ذ  الذل يدمته د ا لللللللللش  
 الل تلتثا لرتعتل مو س سللللللللللله     امتبت  ااثت  الل ترتبش ارى هذا السلللللللللللر او من مف  ت  ير ي لش معرقش 

ذهذق الة لش تو س مقدا  أذ د جش اد   و مف  لا  لنش  ارى مسلت   لا شلرلش ب ل ا  ردللرل لتهدا  
ت ق ذلا ما مت أذقلللحه لا و ذي(Anderson et al., 2003)تلتثا التعتل مو ذه  مت ع ي  رق لل ذ  

 ;Weiss, 2010; Bai et al., 2025; Du et al., 2025; Chalevas et al., 2025)ن  مللللللل

Agarwal, 2024; Costa & Habib, 2023; Hartlieb & Loy, 2022; Habib & Costa, 

2022; Kreilkamp et al., 2021) أسضللللتً اعاتلتد ارى النل ذ    عنل  س  س للت تجد  الإشللللت   إلى أله
ذالذل ط   لل ذجتً للوتلجش القصللللللللللل        Homburg and Nasev, (2008)الذل يدمته د ا لللللللللللش 

من مف  تقدير السلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م لعا م لللللللللتهد     (Anderson et al., 2003)لل ذ  
(    ال،يلأش اللصلللللللللللريش ستع،يق هذا النل ذ  عمتبت  تأثير  2023 لللللللللللن يشو ذلقد يتمت د ا لللللللللللش  ل،يبو 

  السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى ي لش ال رلشس
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ذج د تأثير طردل مون ل لرسلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى    ،مما سرررررربقاتضرررررر  للباحث  
د ا للللت  تنتذلت هذق الوفيش بت للللت نتء د ا للللش   أل  ملت  للللت  التجنب الضللللري، و للت يتضللللل اد  ذج د  

Chalevas et al. (2025)   ذالت  يتمت بتلتع،يق ارى السللل . اممري  شو ذد ا لللش اع ش   ذآمرذنس
( ذالت  يتمت بتلتع،يق    ال،يلأش اللصلللللللللللريشو إع أن هذق الد ا لللللللللللش اممير  ت اجه يصللللللللللل  اً    2025 

اممر الذل يد يؤثر    -للت  لللل،ق الإشللللت     –سللللت د  لة تا السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  النل ذ  الل  
أمت  البتحث لرتحقق ملت إذا لتلت ملت  لللللللللللللت  م ت حتً  اللجت    يتراذه  مت ارى ديش ذم ث ي ش النتتج س  

التجنب الضلري،  لد  ال لرلت  الوتمرش    ال،يلأش اللصلريش يد تتأثر بتمتفف  لر ا انتصلر التعتل مس  
 على النحو الآتي: للبحث االثفي ضوء ما سبق، اتم صياغة الفرض ال

للسلوك غير المُتماثل للتكاليف على ممارسات التجنب : اوجد تثثير معنوي (3H) االثالفرض ال
 . الضريبي لدى الشركات العاملة في البيئة المصرية

أن تروب دذ اً    عنل  س    مرذلش ال للللللللرلش   قلللللللل ء الورض السللللللللتسق لروفيت  سين اللتييرا و  إن  
ذ للللل عتً    الوفيش سين السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  لللللت  التجنب الضلللللري،    تلسلللللر ا مير  

ت سللللير ذلا بأن ال للللرلت    عنل  ي  الل تلتثا لرتعتل م يد يترتب ار ه زيتد  ملت  للللت  التجنب الضللللري، و ذ 
الت  يتس   ر ا انتصر تعتل  هت بود  التلتثا يد س  ن لديهت مرذلش من  ضشو ذمن ث  يد ع تتل ن من  

ذالتقربت     سيلأش امالت و ذه  مت يد يد وهت إلى الرج ء إلى ملت  لللللللللللت    زمت  التوتما ذالتع م ما ام
مسلت    ال ت ج شو ذتحسلين    التقربت  التجنب الضلري،  ل  ليرش ت لكعنهت من ت  ير السلي لش الفزمش لل اجهش 

 مرذلش ال للللللللرلشحث من مف  البحث الحتل  بتلتحقق ملت إذا لتلت  مرذلتهتس ذبتلتتل و  لللللللل ف سق   البت
تروب دذ اً ذ  عتً    الوفيش سين السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  ت  التجنب الضري، س ذبلونى  

ذملت  لت  السلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  ت  سلر الوفيش سين   مرذلش ال لرلشآمرو التحقق ملت إذا لتلت  
التجنب الضلللري، س ذ   حدذد ار  البتحث ل  يت  د ا لللش هذق الوفيش م سلللبقتً    الد ا لللت  السلللتبقشو ذه   

في ضرررروء ما سرررربق، اتم صررررياغة مت س ل ا مسللللللتهلش بح  ش ذإقللللللت ش جديد  لرعتتبت     هذا اللجت س 
 للبحث، وكلك على النحو الآتي: راب الفرض ال

اوجد دور وسيط لمرونة الشركة في العلاقة بين السلوك غير المُتماثل  : (4H) لراب الفرض ا
 . للتكاليف وممارسات التجنب الضريبي لدى الشركات العاملة في البيئة المصرية
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 :الدراسة التيبيقية .4
تهدف الد ا ش التع، ة ش إلى التحقق من مد  صحش  رذض البحثو ذلع  سق   البتحث ستحقيق  

 هذا الهدف   ف يتنتذ  لا من: منهج ش البحث الل تبوشو ذالتحريا الإحصتج  عمتبت  ال رذضس

 :. منهجية البحث المتبعة4/1

أن    ت ترض ذالت  و  (Positivism) رسللللللللل ش البحث الإسجتس ش  ارى اتبت     توتلد الد ا لللللللللش الحتل ش
ارى الد ا للت  السللتبقش لتحديد النظريت  اللفجلش   رلةذت  الظتهر  محا الد ا للش يتسرش لرلفحظش ذالة تاو 

رلة ذي  جتل،ين أ للت لليينو ذهلت: اللنه  العل و   ارى سللر هذق الظتهر س ذمن ث  تق   هذق ال رسلل ش  الت  ت  
الإحصلللللللللللتج ش الت  تربر سين افيت  السللللللللللل،ب ذالنت جشس    جلا ال، تلت  العل ش ذا لللللللللللت دا  النلتذ   ارى

 سللللللللللر  ت  لظريش  أذ أ  ر( ارى أ للللللللللتا ذج د  و ذيق    مدما امتبت  النظريت  أذ   ذاللدما اع للللللللللتنبتط 
لظريش ال لتلشو ذلظريش ال  ت ا  الحة ة شو ذلظريش الح ا ة م ا    الوفيش سين اللتييرا  محا الد ا للللللللللللللش

و  اتسلللتيتً ما هذق النظريت    رذض اليت  اشلللتقت.  ذ و ( الإدا يشو ذلظريش الل ا د ال تجضلللش    البحث الحتل
هذق  صللللللللللللحش   امتبت تً من أجا ا ال، تلت  ذتحريرهت إحصللللللللللللتج  جلتل لفجلشتصللللللللللللل   طريقش البحث الث   
 & Collis)و ذمن ث  التحقق من يد   هذق النظريت  ارى شرح ذت سير الظتهر  محا الد ا ش  رذض ال

Hussey, 2014; Saunders et al., 2023)اات ش:    لنهج شالال ع ا   ذبص شم اتمشو يتبا البتحث    س
  وال، تلت   تحديد اينش الد ا لللللللشو ذتحديد ال تر  الةمن ش محا الد ا لللللللشو ذتحديد مصلللللللتد  الحصللللللل   ارى

 سص تمش النل ذ  اله  ر  اللقترح عمتبت   رذض الد ا شذ  ذأ تليب ي تا اللتييرا و

 :. مجتم  وعينة الدراسة ومصادر الحصول على البيانات4/1/1

  منالل لتد  تل،  صللش اللصللريش مف  ال تر   ب د جشالل   للرلت   يتل ا مجتلا الد ا للش    جل ا ال
س هلذاو ذيرجا السلللللللللللللل،لب    امت لت  البلتحلث لهلذق ال تر  الةمن لش إلى ااتللتد  (9   4202حتى    2010 الت 

 
س تلت  اللتيير  يع   ت  و سينلت 2023حتى   2010ال تر  من ات    (السللللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  س تلت  اللتيير اللسللللللللللللتقا  يع   ( ت  9

و ذالس،ب    ذلا أن 2024حتى   2011ال تر  من ات     (مرذلش ال رلش و ذب تلت  اللتيير ال   ر  (ملت  ت  التجنب الضري،  التتبا 
 الحتل شال تر  اللتل ش   مف   مرذلش ال لللللرلشارى   (t-1)السلللللتبقش مف  ال تر  اللتل ش   السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م البتحث س ت،ر تأثير  

(t) مف  ل س ال تر  الو تا ذلا ارى ملت  ت  التجنب الضري، ذمد  و (t) س نش 14و ذار ه تتضلن ال تر  الةمن ش لرد ا ش 
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موظ  الد ا لت  السلتبقش الت  أ جريت    هذا اللجت  ارى  لرسلرش زمن ش ط يرش لسل، تًو بحيث ع تقا ان  
 للللللن ا و    حين    10ارى  تر  زمن ش ت،رك    Bai et al. (2025)ااتلد  د ا للللللش    ل فً  للللللن ا و    10

 لللللنشو    20و ارى  تر  زمن ش سريت Chalevas et al. (2025); Du et al. (2025)ااتلد  د ا لللللتت  
لضلللللللللتن ديش ذذلا  للللللللنشو    33 قد ااتلد  ارى  تر  زمن ش سريت   Deng et al. (2024)أمت د ا للللللللش  

   سيلأش امالت   السلللل ت لللل ش ذاعيتصللللتدسش   ضللللفً ان أن هذق ال تر  شللللهد  الوديد من التقربت    النتتج س
 اللصريشس

 أذعً( ا لللللتبوتد القعت  اللتل  من    :البتحث ال لللللرذط اات ش لتحديد حج  الوينش  هذاو ذلقد ذقلللللا
الوينش للت له من ي ااد متصللللش تح   الرهو ذلظراً عمتفف ط، وش ل للللتطهو ذيتل ا   : يعت  ال،ن او  
ذيعت  ال دمت  اللتل ش مير اللصللللللرف ش م ا شللللللرلت  التأمين ذال للللللرلت  الوتمرش    مجت  السلللللللسللللللر   

 مف  ال تر  محا الد ا ش الفزمش  ، تلت  انهت الالت  ع تت ا ر   ال رلت  ( ا تبوتد  تً ذامذ ا. اللتل شس  ثتل 
ذمتصللللشً ال، تلت  الربا  للللن يش الفزمش لحسللللتب السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل مو أذ ترا الت  ع ينع،ق  

  ت  شلللعب ييدهت من ال،  صلللش مف  ال تر  محا اريهت متعربت  الة تاس  ثتل تً( ا لللتبوتد ال لللرلت  الت
 الل لللتهدا  س   ابوتً( ا لللتبوتد 2010الد ا لللشو ذلذلا ال لللرلت  الت  أ د جت    ال،  صلللش من بود ات   

 Chalevas et)و ذذلا تلتشل تً ما لا من   مسلتجر(  صلت   الدما ي،ا الضلراجب  لتلبتً   يهتالت  س  ن  

al., 2025; Nguyen & Nguyen, 2020; Xu & Zheng, 2020)  ا للتبوتد ال للرلت  ( متمسللتً  س
 س($الت  تورض ي اجلهت اللتل ش بتلولرش امجن، ش  الدذع 

بإجمالي عدد مشرراهدات    ( شررركة،77عينة الدراسررة النهائية في )   قللل ء مت  للل،قو تل رت  
( ت، يلب لوينلش اللد ا للللللللللللللش ذ قلتً لرقعلتالت  الت  تنتل  إليهلتو ذالدد 1   ي   ذي قللللللللللللللل الجلدذ و  (1078)

توتلد الد ا لش الحتل ش ارى اللصلتد  هذاو ذ   م لتهدا  لا يعت و ذلسل،تهت إلى إجلتل  م لتهدا  الوينشس
الق اج  اللتل ش  من مف   د ا لشالعن البتحث من الحصل   ارى س تلت   لك حيث تك    لتجل ا ال، تلت    ال تل يش

ذالل يا الر لللل  لر لللرلت  محا رو ذاللتتحش ارى م يا مبتشلللر مصلللو اللن للل    لر لللرلت  محا الد ا لللش
ل يا  يتاد  ال، تلت  ال تصللللللش بو ذ (Thomson Reuters)و ذيتاد  س تلت  ت مسلللللل ن  ذيترز الد ا للللللش

Investing س 
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 : الت زيا القعتا  لوينش الد ا ش( 1 جدذ  
 النسبة % عدد المشاهدات عدد الشركات القياع 

% 19س5 56 4 يعت  اللقتذع  ذالإل تءا  الهند  ش -1  
% 78س20 224 16 يعت  اممذسش ذالل رذبت  ذالتبك  -2  
% 19س5 56 4 يعت  م اد ال،نتء  -3  
% 09س9 98 7 يعت  الل ا د ام ت  ش -4  
% 39س10 112 8 يعت  الراتسش الصح ش ذامدذيش -5  
% 30س1 14 1 يعت  العتيش ذال دمت  اللستلد  -6  
% 88س16 182 13 يعت  الوقت ا  -7  
% 90س3 42 3 يعت  مدمت  النقا ذال حن -8  
% 90س3 42 3 يعت  ال دمت  ذاللنتجت  الصنت  ش ذالس ت ا  -9  

% 19س5 56 4 يعت  اللنس جت  ذالسرا اللولر  -10  
% 30س1 14 1 يعت  اللرا ق -11  
% 90س3 42 3 يعت  اعتصتع  ذالإاف  ذالتعن ل ج ت -12  
% 49س6 70 5 يعت  الس تحش ذالترف ه -13  
% 30س1 14 1 يعت  ال  . ذم اد التو،لأش ذالتير م -14  
% 90س3 42 3 يعت  التجت   ذالل زا ن  -15  
% 30س1 14 1 يعت  ال دمت  التور ل ش -16  

%100 1078 77  جمالي العينة  

 :. متلايرات الدراسة ووساليب قياسها4/1/2

أل ا  من اللتييرا و ذه : اللتيير التلتباو ذاللتيير   ثفثلش  شلللللللللللللللرلت متييرا  اللد ا للللللللللللللش الحلتل لش
 سي ت هت أ تليب س ذف لت ير  ارض لهذق اللتييرا  ذ    راللستقاو ذاللتيير ال

 :السلوك غير المُتماثل للتكاليف –وولاب( المتلاير المستقل 

النموكج  سوتلد البتحث    الد ا للللللللللللش الحتل ش اند ي تا السللللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى  
إلى أن متل، ش الد ا للللت  توتلد    Weiss (2010) للللير  ي  هذاو ذ .  Weiss, 2010))الذي قدمته دراسرررة 
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-Cross)لة لتا السللللللللللللللر ا مير الل تللتثلا لرتعلتل م  لللللللللللللل اء لل ذ  الحلدا  يعلتا     لللتذ  التملشارى  

Sectional Regression Model)    بت لت دا  س تلت  زمن شارى مسلت   الصلنتاشو أذ لل ذ  الحدا  
(Time-Series Regression Model)    ارى مسللللللللللت   ال للللللللللرلش ذه  النل ذ  الذل يدمته د ا للللللللللش

(Anderson et al., 2003)    و إع أن هذا النل ذ  ع ي  ر مة ت تً مبتشراً لسر ا التعتل م ارى مست
 Observed) ا شللللللللرلش مف  لا  للللللللنش ب لللللللل ا  ردلو ذبلونى آمر  إله ع ي  ر ي   لرل للللللللتهدا  

value)    لعا شلللرلش    لا  لللنشو ذه  اممر الذل سجوا من الصلللوب امتبت  الو ت لللت  السلللر ا مير
 ,Weiss)الل تلتثا لرتعتل م ارى اللتييرا  محا الد ا لللشس ذمن أجا حا هذق الل للل رشو يدمت د ا لللش  

لل ذجتً أذ مة ت لتً مبتشلراً لرسلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى مسلت   ال لرلش س سله     امتبت     (2010
ارى  لرل للتهدا     (Absolute Value)ااثت  الل ترتبش ارى هذا السللر او من مف  ت  ير ي لش معرقش 

ذهذق الة لش تو س مقدا  أذ د جش اد  تلتثا التعتل مو  و  مف  لا  لنش  مسلت   لا شلرلش ب ل ا  ردل
ذذ قتً لهذا النل ذ  يت  حسللللللللللللتب ال ر. سين مود  ال  تض التعتل م مف  أحد  أذ آمر  با  للللللللللللن ل  

(Most Recent Quarter)    شلللللللللهد ال  تقلللللللللتً    الل، وت و ذمود  ا ت ت  التعتل م مف  أحد  أذ
آمر  با  لن ل شلهد ا ت تاتً    الل، وت و ذذلا    السلنش الت  يراد مفلهت حسلتب ي لش الل لتهد  الت   

ت قلللللللللللللل ل هلذا النل ذ  من مف  اللولتدللش اات لش    عنل  ي  تو،ر ان السللللللللللللللر ا مير الل تللتثلا لرتعلتل مس ذ 
(Weiss, 2010; Bai et al., 2025; Du et al., 2025; Chalevas et al., 2025; Agarwal, 

2024; Costa & Habib, 2023; Hartlieb & Loy, 2022; Habib & Costa, 2022; 

Kreilkamp et al., 2021; Kontesa & Brahmana, 2018) س 

𝑆𝑡𝑖𝑐𝑘𝑦𝑖,𝑡 = 𝐿𝑜𝑔 (
𝛥 𝐶𝑜𝑠𝑡

𝛥 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠
)

𝑖,𝒬𝒟
 (−)   𝐿𝑜𝑔 (

𝛥 𝐶𝑜𝑠𝑡

𝛥 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠
)

𝑖,𝒬𝒰
 , 𝒬𝒟, 𝒬𝒰 ∈  {𝒬, . . , 𝒬−3}.  

 حيث إن:
• 𝑺𝒕𝒊𝒄𝒌𝒚𝒊,𝒕   ت و،ر ان    أل  : الة للش اللعرقلش لرلة لتا ذالت  تو س مقلدا  أذ د جلش لةذجلش التعلتل م

و ذه   بت   ان ال ر.    مقدا  (t)مف  السنش الحتل ش    (i)السر ا مير الل تلتثا لرتعتل م لر رلش  
التيير    التعتل م لسللللللللللللبشً إلى التيير    الل، وت  سين أحد  أذ آمر  بوين  للللللللللللن يين  من الربا 

𝒬−3 و حتى الربا𝒬   شلللللهد أحدهلت ال  تقلللللتً    حج  الل، وت و سينلت شلللللهد اامر زيتد     حج )
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س ذارى لح  أ  ر لرتعتل م  مير م تلتثاإلى  للر ا هذا اللة تا  ذت للير الة لش اللن  ضللش لالل، وت و  
تحديداًو إذا لتلت الة لش النتتجش ان ذلا اللة تا ه  ي لش  للتلبش  أيا من الصلل ر(  إن ذلا س  للير  

اند زيتد  ب لللللللل ا أ ،ر ترت ا    التعتل م أن أل  إلى زيتد  السللللللللر ا مير الل تلتثا الصللللللللتاد لرتعتل م  
اللقدا س ذارى  الن لتط سن س  حج   ال  تقلهت اند ال  تض    سنسلبشمقت لش  بلقدا  موينو  الن لتط حج   

الو س من ذلاو إذا لتلت الة لش النتتجش ي لش م جبش  أ ،ر من الصلللللل ر(  إن ذلا س  للللللير إلى زيتد  
لهذا اللة تا     إن الة لش السلللتلبش  أذ الل جبش(أمر و    السلللر ا مير الل تلتثا الهتبر لرتعتل مس بعبت  م 

الل، ولت  من مف  م   حج   تلد  ارى أن الللديرين أيلا  أذ أ  ر( ميفً لف للللللللللللللتجلتبلش عل  لتض 
هذا، س  ذالل ا د مير اللستيرشو مقت لش سةيتد  هذق التعتل م ذالل ا د اند زيتد  حج  الل، وت    التعتل م
ت سللللللللير  ارض ذ و ذذلا من أجا  لللللللله لش (1-اتم ضرررررر  القيمة الميلقة للمقياس في )  وسررررروق

 سالنتتج 

• 𝒊, 𝓠𝓓 س ل ا أحد  أذ آمر  با  لللللن ل من سين ام بت  السلللللن يش ام بوش لرسلللللنش الحتل ش  من الربا :
𝒬−3 و حتى الربا𝒬 شهد ال  تقتً    حج  الل، وت  لر رلش )(i)س 

• 𝒊, 𝓠𝓤 س ل ا أحد  أذ آمر  با  لللللن ل من سين ام بت  السلللللن يش ام بوش لرسلللللنش الحتل ش  من الربا :
𝒬−3 و حتى الربا𝒬 شهد ا ت تاتً    حج  الل، وت  لر رلش )(i)س 

• 𝜟 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔  و،ر ان التيير    حج  الل، وت و ذيحسللب بتل ر. سين حج  الل، وت     الربا  للنش : س
(𝒬𝒟 𝑜𝑟 𝒬𝒰)   ل ا أحد  أذ آمر  با  للللللللللللنش ال  ضللللللللللللت أذ ا ت وت ف ه الل، وت و ذحج   الذل س

 ت شسالل، وت     الربا  نش الستسق لهذا الرباس ذذلا ذ قتً لرلوتدلش اا

Δ Sales𝑖,𝒬𝒟 =  Sales𝑖,𝒬𝒟 (−) Sales𝑖,𝒬𝒟−1 

Δ Sales𝑖,𝒬𝒰 =  Sales𝑖,𝒬𝒰 (−) Sales𝑖,𝒬𝒰−1 
 

• 𝜟 𝑪𝒐𝒔𝒕  اللصللللللللللرذ ت  الول م ش ذالإدا يشو،ر ان التيير    التعتل مو ذه   بت   ان إجلتل  : س 
(SG&A)  ما مفحظلش أن ام بلتح    هلذق اللولتدللش ت ل لا  و  ذ قلتً لرلولتدللش التلتل لشالتيير حسللللللللللللللب و ذي

 سصت   الدما الت يير  ي،ا ال،ن د مير الوتدسش

Δ cost𝑖,𝒬𝒟 =  (Sales𝑖,𝒬𝒟 − Earnings𝑖,𝒬𝒟) (−) (Sales𝑖,𝒬𝒟−1 − Earnings𝑖,𝒬𝒟−1)   

Δ cost𝑖,𝒬𝒰 =  (Sales𝑖,𝒬𝒰 − Earnings𝑖,𝒬𝒰) (−) (Sales𝑖,𝒬𝒰−1 −  Earnings𝑖,𝒬𝒰−1)   



الدور الوسيط لمرونة الشركة في العلاقة بين السلوك                    الناصر محمد جمال عبد  

 

124 
 

   2025  ، ديسمبر(3عدد ) ،(35مجلد )         الدراسات المالية والتجارية                   مجلة 

 :مرونة الشركة –ثانياب( المتلاير الوسيط 
مرذلش  اعاتلتد ار ه لة تا    عنل  س  ل  يت صللا البتح  ن بود إلى ات ت. ح   أ للر ب ي تا محدد  

الأسلو  الأول، طرق القياس و مرذلش ال رلشو ذبص شم اتمش هنتا ثفثش أ تليب أ ت  ش لة تا  ال رلش
ذالت  توتلد ب لللللل ا أ للللللت لللللل  ارى إجراء اع للللللت، تلت  ذي اج  اع للللللتقصللللللتء لتقي   تصلللللل  ا     المباشرررررة:

و إع أن هذق  (Essuman et al., 2022; Ambulkar et al., 2015) الل ت لين ح   مرذلش ال رلش
و ذامتفف ط، وش الل للللللللللت لين  (Jiang et al., 2023)  ام للللللللللتليب يد يؤمذ اريهت اد  الل قلللللللللل   ش

 ذمنتص،ه و  ل فً اللرذلش من ذجهش لظر الإدا   ت ترف ان الوتمرين بتل رلشس

الل قلل   ش    ل ا إحد  طر. الة تاذه  ت   وما الأسرلو  الااني، طرق القياس غير المباشررة:
 & ROA, ROEلة تا اللرذلشو ذتوتلد ب للل ا أ لللت للل  ارى ال، تلت  اللتل ش  النسلللب اللتل شو م ا: 

Tobin's Q)  رلة هذق العريقش  و أذ س تلت  أ لوت  ام له   التييرا  الت  تعرأ ارى أ لوت  ام له (و ذت
 للللت   ال لللرلت و اند ت ا ر أذ اد  ت ا ر    لتتج  أداء  مير اللبتشلللر  الت  تحد  تقي   التييرا   ارى  

 ,.Bai et al., 2025; Sajko et al., 2021; DesJardine et al) ال لللللللللللرلت  اللرذلش لد  هذق 

2019; Ortiz‐de‐Mandojana & Bansal, 2016; Tognazzo et al., 2016)س 
  أارى رلت  الت  تتلتا بلرذلش  إلى أن ال  Bai et al. (2025)أشت   د ا ش   وذ   هذا الصدد 

ذاع لللللت تد  من    امالت و  سيلأشذالتقربت     السلللللر، ش لرتييرا    ااثت أن تتوتما ب للللل ا أ ضلللللا ما   عنل  س  
   امجا الع ياو ذمن ث   رقد يتمت هذق الد ا للللللش  الة لش  مرق ذ  أداء ي ل لرح ت  ارى   اللتتحش ال ر  
لة تا مود  لل  أداء ال لرلت    :Tobin’s Qاللة تا امذ   مؤشلر بلة ت لينو   مرذلش ال لرلشبة تا  

لهذا اللة تا أن سو س ب للللل ا أ ضلللللا ي لش ال لللللرلش ذأداجهت   عنل  ي  ذتع   ي لتهت ارى اللد  الع ياو ذ 
   امجلا الع يلاو ذللذللا مرذلتهلت ذيلد تهلت ارى التع م ذم اجهلش الل لتطر الت  تتورض لهلتو مقلت للشً  

و ذمود  الوتجد (ROE)بييرق من مؤشلرا  امداء التقريدسش اممر  م ا مود  الوتجد ارى حق . اللرع ش 
ب ت   يسلللش حتصللا جلا الة لش السلل ي ش   Tobin’s Qي تا مؤشللر   عنل  ي  س ذ (ROA)ارى امصلل   

ذذ قلتً لهلذا س  لحق . اللرع لش ذالة للش اللد تريلش لإجللتل  اللدي ن ارى الة للش اللد تريلش لإجللتل  امصلللللللللللللل  
و لرللت للتللت ال للللللللللللللرللش للديهلت القلد   ارى مرق الة للش    امجلا الع يلا ذتحقيق مولدع  لل   اللة لتا
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مرت وللشو  للإن ذلللا س  للللللللللللللير إلى يللد تهللت ارى التوللتمللا ما م ترف الظرذف ذامزمللت   مرذلللش مرت وللش(و 
  :(Stock Return Volatility)أمت اللة تا ال تل   التقربت     ا اجد ام لللله   ذتحقيق أداء مسللللتقرس  

لة تا التقربت  ذالل تطر الت  تتورض لهت ال لللللرلش    سيلأش امالت و ذمد  يد   ال لللللرلش ارى التع م  
التقربللت     س ذيرجا ذلللا إلى أن  (Bai et al., 2025)  ذالتوللتمللا ما هللذق التقربللت  ذتحلللا الل للتطر

ت ل ا مؤشللللراً هتمتً س و،ر ان الل تطر الت  تتورض لهت ال للللرلت و لظراً لحسللللت لللل ش ا اجد  ا اجد ام لللله   
 Hutchens et al., 2024; Guenther et)أحدا  أذ م تطر يد ت اجه هذق ال لللرلت    ل  ام للله  م

al., 2017)س  ن مؤشلللللراً ارى اد  يد   ال لللللرلش ارى    تقربت     ا اجد ام للللله و ذمن ث   إن ا ت ت  ال
تحلا الل تطر ذالتع م ما امزمت و ذه  مت سون  أن لديهت مرذلش من  ضللللللللللشو ذارى الو س من ذلا 

س  ن مؤشلللللراً ارى يد   ال لللللرلش ارى تحلا الل تطر ذالتع م    تقربت     ا اجد ام للللله  إن ال  تض ال
من مف    تقربت  ا اجد ام لللللللله ي تا    عنل  ي  ما امزمت و ذه  مت سون  أن لديهت مرذلش مرت وشس هذاو ذ 

 ;Bai et al., 2025)حسللللللللللللتب اعلحراف اللع ت ل السللللللللللللن ل لو اجد ام لللللللللللله  ال للللللللللللهريش أذ الي م ش  

Hutchens et al., 2024; Guenther et al., 2017)س 

الإنتررراج   دالرررة  من ور  من  القيررراس  اتمارررل في طريقرررة  الارررالرررث،  الأسرررررررررلو   ون  في حين 
(Production Function)،   ذه  ت ل لا إحلد  العر. الت  سلدأ  العتلتبلت  ام لتدسل لش توتللد اريهلت

مؤمراً    ي للتا مرذلللش ال للللللللللللللرلللشو ذيرجا ذلللا إلى ألهللت ت و،ر ان ل للتء  ذ وللتل للش ال للللللللللللللرلللش    إدا   
ذت صلللللللللللللل ا الل ا د اللتلتحلش للديهلت  الللدمف  أذ ا املا الإلتلت و م لا: الوللاو ذ أا الللت و ذالل اد  

قيق أهلداف ال للللللللللللللرللش ذتوظ   أ بلتحهلتس هلذاو ذلظراً من امزملت  ذالتقربلت     سيلألش  ال لت ( من أجلا تح
اماللت  تؤثر ارى للت لش الر لت  ال للللللللللللللرللشو ذملتصللللللللللللللشً الولر لت  الت لللللللللللللليير لش ذملت يرتبر سهلت من إالتد   
د مؤشللللللللللللللراً أ  ر ديش ارى مرذلش   ت صلللللللللللللل ا الل ا د ذا اما الإلتت و  إن التيير    ا اما الإلتت  س وك

 ,.Du et al., 2025; Dohale et al., 2024; Jiang et al)ش مف   ترا  امزمت  ذالتقربت   ال رل

2023; Dormady et al., 2019)س 
من مف  التيير     مرذلش ال للللللرلشسنتءً ارى مت تقد و  رقد يتمت الوديد من الد ا للللللت  بة تا  

- ل ب و ذ قتً لدالش الإلتت   ("Total Factor Productivity "TFP)  لإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت ا
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مرذللش وت،ر هلذا اللة لتا مفجللتً لة لتا و ذي  (Cobb-Douglas Production Function)  دذمفا
 ال ص   إلى أ ضامن أجا ت ص ا ا اما الإلتت   ا ت دا  ذ    الع تء   مله سو س مست      ال رلش

اللتودد  الل رذقللللللللللللش ارى  القي د اللل نش  اللسللللللللللللت يت  الل  رى للإلتت (    لا   الإلتتج ش  يت  مسللللللللللللت  
الل ا د   قع س    ذحلدق لتحقيق اللرذللشو سلا إن امه  ه  ت ل م هلذ   الل ا د ت ا ر   ال للللللللللللللرللش  حيلث إن

التع م ما  التوتما ذ يد   ال لللللللرلت  ارى   لة تا  مؤشلللللللراً هتمتً ملت سجورهت  ذا لللللللتيفلهت ارى لح  أم اس 
صللللرش بتلقضللللتست الت لللليير ش  متصللللشً امزمت  ذالقي د ذا  ال  -   سيلأش امالت   القي د ذامزمت  ذ   التييرا  

  دذمفا-ل ب ذمن ث  تقي   ملللد  مرذلتهلللتس ذف للللت ير  ت قلللللللللللللل ل للللداللللش الإلتلللت     -ذا املللا الإلتلللت   
(Cobb-Douglas)   لإلتللتج لش العر للش لو املا الإلتللت سللللللللللللللت للدملش لة للتا التيير    االل  (Du et al., 

2025; Dohale et al., 2024; Jiang et al., 2023; Dormady et al., 2019)س 
𝑙𝑛 (𝑌𝑖,𝑡) =  𝛼 𝑙𝑛(𝐾𝑖,𝑡) +  𝛽 𝑙𝑛 (𝐿𝑖,𝑡)  +  𝛾 𝑙𝑛 (𝑀𝑖,𝑡)  + 𝛿𝑖,𝑡  +  𝜀𝑖,𝑡 

 حيث إن:

• 𝒍𝒏(𝒀𝒊,𝒕) س ل ا الر مت يت  الع، و  لإجلتل  إيرادا  الل، وت  لر رلش :(i)  السنش   (t)س 

• 𝒍𝒏(𝑲𝒊,𝒕) س ل ا الر مت يت  الع، و  لإجلتل  امص   لر رلش :(i)  السنش   (t)س 

• 𝒍𝒏(𝑳𝒊,𝒕) س ل ا الر مت يت  الع، و  لإجلتل  ادد الولت  لر رلش :(i)  السنش   (t)س 

• 𝒍𝒏(𝑴𝒊,𝒕) س ل ا الر مت يت  الع، و  لإجلتل  التعتل م الت يير ش لر رلش :(i)  السنش   (t.) 

• 𝜶 , 𝜷 , 𝜸   ت ل ا موتمف  اعلحدا و ذالت  ت قلل لسلبش تأثير ا اما الإلتت :(𝐾𝑖,𝑡 , 𝐿𝑖,𝑡 , 𝑀𝑖,𝑡  
ل م ت سلللللللله  ا اما الإلتت  ام للللللللت لللللللل ش    ت ليد    أل  (  𝑌𝑖,𝑡ارى حج  الإلتت   إيرادا  الل، وت   

 إيرادا  الإيرادا س ذبلونى آمرو  ه  ت و،ر ان لسللللبش اللرذلش    ا للللتجتبش أذ تيير حج  الإلتت   
, 𝐾𝑖,𝑡))لت جش التيير    اللدمف  أذ ا اما الإلتت  ام لللللللللللللت للللللللللللل ش  و  (𝑌𝑖,𝑡الل، وت    𝐿𝑖,𝑡 , 𝑀𝑖,𝑡  

 (س%1سنسبش  

• 𝜹𝒊,𝒕 :  أذ الة تا   ل ا الو اما القتسرش لرلفحظشت(Observable Factors)  م ا لرذف السلللل .و  و
( 𝑌𝑖,𝑡حج  الإلتلت   إيرادا  الل، ولت   الت  تؤثر ارى  ذ  ومصللللللللللللللتجا ال للللللللللللللرللشذ ال،يلألش التنظ ل لشو  ذ 
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هذق و ذ الإلتت حج   مؤثرا  إقللللللللتف ش مت ج ش تؤثر ارى   تً هنتا داجلس  (t)   السللللللللنش (  i)لر للللللللرلش  
 .لضلتن أن النل ذ  سأمذهت بوين اعاتبت  𝛿𝑖,𝑡 لالتأثيرا  يت  تل يرهت س

• 𝜺𝒊,𝒕لإلتلتج لش العر لش لو املا الإلتلت : مولتملا ال علأ الو لللللللللللللل اج و ذي ل لا ا ((TFP   للا تورض   
و م لا: التييرا  التعن ل ج لش  (Unobservable)  مير يلتسرلش لرلفحظلشحلدا  ملت ج لش م  ال للللللللللللللرللش

ذالتقن شو ذاعستعت و ذامزمت  السلل ت لل شو ذاعيتصللتدسشو ذالجي  لل ت لل شس للت أله س ل ا أمعتء الة تا  
ه  الجةء الل تبق   س اي    (𝜀𝑖,𝑡)مرو  لللإن  آس ذبلونى  (Measurement Errors)   ال، لللتللللت   

 (س 𝑌𝑖,𝑡حج  الإلتت   إيرادا  الل، وت  لعنه يؤثر ارى ت سيرق  عنل  س  لل ذ  اعلحدا ( الذل ع 
 

ه سو س يد   ال رلش  مرذلش ال رلشو مله  الذل س ست د  لة تا   (𝜀𝑖,𝑡)هذا الجةء مير الل  سر 
ال ت ج ش ذالح ت  ارى أداجهت مسلتقراً ان طريق اع لتيف     امزمت  ذالتقربت  ارى التع م ذالتوتما ما  

التو،ير ان    عنل  ي  امم ا لرل ا د الحتل ش الل تتحش لديهتو دذن الحتجش إلى ت صللل ا اللةيد من الل ا دس ذ 
إلى التيير      اً ا للللللللللتنتد   (F.Res)  مرذلش ال للللللللللرلشمسللللللللللت      اات شو ذالت  ت و،ر ان ذلا ذ قتً لرلوتدلش

  ارى مد  مرذلش ال لللللللللللرلش ذيد تهت ارى اً جيد  اً مؤشلللللللللللر بتاتبت ق    TFP))  لإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت ا
 س(Du et al., 2025; Jiang et al., 2023)التقربت  ذامزمت     سيلأش امالت  م اجهش 

 

𝐹. 𝑅𝑒𝑠𝑖,𝑡 = 𝑇𝐹𝑃𝑖,𝑡 − 𝑇𝐹𝑃𝑖,𝑡−1 

 حيث إن:
• 𝑭. 𝑹𝒆𝒔𝒊,𝒕 س ل ا مسللللللللت   اللرذلش لر للللللللرلش :(i)    السللللللللنش   (t)  يد   ال للللللللرلش ارى التع مو   أل  و

 ذالتوتما ما امزمت  ذالتقربت و ذالتوت   منهتس

• 𝑻𝑭𝑷𝒊,𝒕لر رلش  لإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت : س ل ا ا(i ) السنش   (t)س 

• 𝑻𝑭𝑷𝒊,𝒕−𝟏لر رلش  لإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت : س ل ا ا(i ) السنش   (t-1)س 

• 𝑻𝑭𝑷𝒊,𝒕 − 𝑻𝑭𝑷𝒊,𝒕−𝟏  :   ال تر  الحلللتل لللش مقلللت للللشً      التيير    الإلتلللتج لللش العر لللش لو املللا الإلتلللت
 سبتل تر  الستبقش

 

.𝐹ذ قتً لهذق اللوتدلشو لرلت ا ت وت ي لش   𝑅𝑒𝑠𝑖,𝑡 )و  إن ذلا س  للير إلى زيتد   أ ،ر من الصلل ر
ذإدا تهت ارى لح  جيدو ذمن    و ذالتوت   منهتلتقربت  التع مو ذالتوتما ما امزمت  ذا  يد   ال للللللرلش ارى
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.𝐹ث  س  ن لللديهللت مرذلللش مرت وللشس ذارى الو س من ذلللاو لرلللت ال  ضلللللللللللللللت ي لللش   𝑅𝑒𝑠𝑖,𝑡    أيللا من 
و  تقربت  التع مو ذالتوتما ما امزمت  ذال  و  إن ذلا س  للللللللللير إلى ال  تض يد   ال للللللللللرلش ارىالصلللللللللل ر(

ذإدا تهتو ذمن ث     ل  تتل ن من امتصللللللتصللللللهتإع ألهت   زمت  متورقللللللت ال للللللرلش أن    أل  و  ذالتوت   منهت
 س  ن لديهت مرذلش من  ضشس

لإنتاجية الكلية لعوامل  اعتماداب على التلاير في ا مرونة الشرررررررركةقياس هذا، ويرى الباحث ون 
  من  كار ملائمة الأ سررررررلو  هو الأ،  (Cobb-Douglas)  دوغلاس-كو ، وفقاب لدالة الإنتاج  الإنتاج

اللرذلش ذ قتً لهذا اللة تا تتحدد    قللللللل ء مد  يد   الإدا   ارى تحقيق الت صللللللل ا امم ا لل ا دهت 
مت ج شو ذيتلتشللى ذلا ما أهداف الد ا للش الحتل ش ارى لح  ل،ير     مزمت  أذ تقربت       لا تورقللهت

حيث إن  للر ا انتصللر التعتل م يرتبر بتلل ا د اللتتحش لد  ال للرلش ذمت إذا لتن يت  ت صلل صللهت ارى  
س للت أن ملت  لت  التجنب الضلري،  ينت  انهت ت  ير     حج  الل، وت    ت  أثنتء  ترا  التقرب  لح  أم ا

م ا د لقدسشو ذهذق الل ا د يد يت  ا لللللتيفلهت ارى لح  أم ا    أل لللللعش ال لللللرلش الل تر ش  م ا أل لللللعش  
اعحت ت  بتلل ا د ال تجضلللللللللللش(و أذ يد يت  إهدا هت ذاد   تعتل م   ذأ والت لللللللللللييا أذ تيع ش تعتل م التوديا

 ا تيفلهت ب  ا منت بس

 :ممارسات التجنب الضريبي –المتلاير التاب  (  ثالااب 

 Cash Effective Tax Rate)معدل الضرررررريبة النقدي الفعال  توتلد الد ا لللللللش الحتل ش ارى  

"CA_ETR") حسلللتبه    عنل  ي  و مله سة س الل،رك ال ور  لرضلللريبش النقدسش اللد  اش مف  الوت  الحتل و ذ
ارى صللت   الدما ي،ا الضللراجب لروت    الضللراجب النقدسش اللد  اش لروت  الحتل إجلتل   من مف  يسلللش  

 Chalevas et al., 2025; Putri 2025الحلتل و ذذللا ذ قلتً لرلولتدللش اات لش  اع لش   ذآمرذنسو  

& Diyanti, 2024; Deng et al., 2024; Haque et al., 2023; Al-Hadi et al., 2022; 

Dyreng et al., 2022; Sánchez‐Ballesta & Yagüe, 2021; Nguyen & Nguyen, 

(2020; Xu & Zheng, 2020; Darabi & Zamani, 2017; Hanlon & Heitzman, 2010; 

Dyreng et al., 2008 س 

 معدل الضريبة النقدي الفعال = ( i,tCTP)الضرائب النقدية المدفوعة للعام الحالي 
(i,tETR -CA )  صافي الدخل قبل الضرائب للعام الحالي(i,tEBT ) 
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 لللللللل (و  بود تحديد مود  الضلللللللريبش النقدل ال وت  يت  مقت لته ما مود  الضلللللللريبش القتل ل   اع
ذي قصلللد به لسلللبش الضلللريبش الل قر   ارى دما ال لللرلت  ذ قتً لرقتل نو ذذلا من أجا تحديد ال ر. سينهلت  

 (س2019ا ض ذبيدادلو ذ قتً لرلوتدلش التتل ش  
 سمي )القانوني( ( معدل الضريبة الا-معدل الضريبة النقدي الفعال ) ممارسات التجنب الضريبي = 

أن مود  الضلللللريبش النقدل   أل   رلت ال    لتت  اللوتدلش السلللللتبقش ان الصللللل ر  ي لش  لللللتلبش(  
 لللللل و  إن ذلا س  لللللير إلى ا ت ت  ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  لد  ال وت  أيا من مود  الضلللللريبش اع

أن مود  الضريبش النقدل ال وت  م تقت ب   أل  ال رلشو ذلرلت ا ت ا لتت  هذق اللوتدلش ذايترب من الص ر   
و  إن ذلا س  ير إلى ال  تض ملت  ت  التجنب الضري،  لد   ل اعإلى حدم ل،ير ما مود  الضريبش 

أن مود  الضلللريبش النقدل ال وت  مسلللتذل تلتمتً   أل  ال لللرلش ب للل ا ل،يرو أمت إذا لتن سسلللتذل  صللل ر(   
و  إله سون  اد  ال راط ال لرلت     ملت  لت  التجنب الضلري، س أمت إذا لتن   لل اعللود  الضلريبش  

أن مود  الضللللللللللللريبش النقدل ال وت  أ ،ر من مود    أل  لتت  اللوتدلش أ ،ر من الصلللللللللللل ر  ي لش م جبش(   
يتمت ال لللللرلش بسلللللدادهت لقداً مف  ال تر س   مؤجرش  ري، شقلللللالتةامت  قد تع ن هنتا  و   لللللل اعالضلللللريبش  

 مؤجرش  ري، شقللللللللأصلللللللل   قد تع ن هنتا  (  1-إذا لتن لتت  اللوتدلش أ ،ر من    وذارى الو س من ذلا
  لر رلش ت  ا تردادهت مف  ال تر س

ومن وجل سرررهولة  الضلللللري، و  ت وع  اللوتدلش السلللللتبقش مؤشلللللراً ا سللللل تً ارى ملت  لللللت  التجنب  
لذلاو يت  أمذ الة   الت  تقا قللللن   إقلللت شً  (.1-اتم ضررر  القيم الناتجة في )  سرروقتفسررير النتائج 

(و أذ أيا 1( إلى  صلللللللل ر(  قر    اعاتبت و ذ   حتلش مت إذا لتن هنتا ي   أ ،ر من  1عت. من  الن
و حتى ع تؤثر ارى ديش النتتج  ذ لللللللللله لش ( Missing Values)يت  ااتبت هت ي   م ق د    (صلللللللللل ر من  

 Chalevas et al., 2025; Deng et)  اللجتت سللليرهتو ذذلا تلتشللل تً ما الد ا لللت  السلللتبقش    هذا 

al., 2024; Haque et al., 2023; Al-Hadi et al., 2022; Xu & Zheng, 2020; Nguyen 

& Nguyen, 2020)سررررررررراليب( ملخصررررررررراب لمتلايرات الدراسرررررررررة، والأ2هذا، ويعرض الجدول رقم )  س  
  تي.تلك المتلايرات، وكلك على النحو الآ قياسستخدمة لالمُ 

 



الدور الوسيط لمرونة الشركة في العلاقة بين السلوك                    الناصر محمد جمال عبد  

 

130 
 

   2025  ، ديسمبر(3عدد ) ،(35مجلد )         الدراسات المالية والتجارية                   مجلة 

 : متييرا  الد ا ش ذأ تليب ي ت هت( 2 جدذ  
 طريقة القياس  الرمز  المتلايرات 

 Independent Variable ( الرررررررررمتلايرررررررر الررررررررررمستقررررررل )المُررررفررررسرررر(1)
السلوك غير  
 المُتماثل للتكاليف 

𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 
 النموكج الذي قدمته دراسةمن مف  اعاتلتد ارى يت  ي ت ه 

(Weiss, 2010) ، س ذالذل  ،ق ارقه بتلت صيا 
 Mediator Variable( الرررررررررمتلايرررررررررررررررررررر الوسرررررررررررررررررررررريط 2)

.𝑭 مرونة الشركة  𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 
و  (TFP) يت  ي ت هت بتلتيير    الإلتتج ش العر ش لو اما الإلتت  

و ذالت  (Cobb-Douglas)دذمفا - ذ قتً لدالش الإلتت  ل ب
  ،ق ارقهت بتلت صياس 

 Dependent Variable( الرررررررررمتلايرررررررر التررررررررررررررررررررررررررراب  3)

ممارسات التجنب  
 الضريبي 

𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 

  يت  ي ت هت بت ت دا  مود  الضريبش النقدل ال وت و ذه  سستذل 
 ( i,tCTP)الضراجب النقدسش اللد  اش لروت  الحتل  

 ( i,tEBT)صت   الدما ي،ا الضراجب لروت  الحتل  

 :صياغة النموكج الهيكلي المقترح لاختبار فروض الدراسة. 4/1/3
إلى التحقق من تأثير السللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  يهدف البتحث من مف  الد ا للللش الحتل ش  

س هذق الوفيش    للرذلش ال لللللرلشو ذلذلا التحقق من الدذ  ال  للللل ر ملت  لللللت  التجنب الضلللللري، ارى  
و بت للت دا  لل ذ   ( Path Analysis)ذلتحقيق هذا الهدف  قد ا للتوتن البتحث بأ للر ب تحريا اللسللت   

و من أجللا امتبللت  الوفيللت  ("Structural Equation Modelling "SEM)اللوللتدع  اله  ر للش  
لربتحث ت قللللللل ل النل ذ    عنل  ي  هذاو ذ  اللبتشلللللللر  ذمير اللبتشلللللللر  سين متييرا  الد ا لللللللش بصللللللل    دي قشس

 س(1و،ر ان الوفيش سين اللتييرا  محا الد ا ش من مف  ال  ا اات   ي   الذل س  اله  ر  اللقترح 
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 :الدراسة التحليل الإحصائي لاختبار فروض. 4/2

 :Goodness of Fit مؤشرات جودة توفيق نموكج الدراسة. 4/2/1
ل صلللللللف    (SEM)سوتلد البتحث    الد ا لللللللش الحتل ش ارى أ لللللللر ب للذجش اللوتدع  اله  ر ش  

حتلرش سين متييرا  الد ا للللشو ذ للللع تً لح  التحقق من صللللفح ش النل ذ  اللقترح ما س تلت   الوفيت  الل  
س هلذاو (10   النل ذ اللد ا للللللللللللللش  قلد ا للللللللللللللت لد  البلتحلث مجل الش من اعمتبلت ا  لرتحقق من ج د  ت  يق  

(س  05س0(و ذه  أيا من  000س0ت،رك    (2Chi)أن احتلتل ش ي لش مؤشللر  (3يتضللل من الجدذ   ي   ذ 
 

ذيجلب أن تع ن ي لتله أيلا من أذ  (2Chi)( مؤشللللللللللللللر  1  سل ن اعاتللتد ارى اللؤشللللللللللللللرا  التلتل لش:  لرتحقق من ج د  ت  يق النل ذ( 10
( 05س0ذيجب أن تع ن ي لته أيا من أذ تسلللللللللتذل    (RMSEA)( مؤشلللللللللر  2( حتى سل ن ي،   النل ذ  اله  ر س  05س0تسلللللللللتذل  

ذيجب أن تن    ي لته ان   (SRMR)( مؤشللللللر  3سللللللت د  ما س تلت  الد ا للللللشس  لرتحقق من ذج د تعتسق سين النل ذ  اله  ر  الل  
ل يس  -ت لر( مؤشلر  5و ذ (CFI)( مؤشلر  4س  بج د  مق، لش    تل يا الوفيت  سين اللتييرا النل ذ  اله  ر   يتلتا ( لع   08س0 

(Tuker-Lewis)   أ ،ر من  (و بحيث لرلت ايتربت ي لتهلت من ال احد الصلللللللللللح ل 1 -ذالرذان سجب أن تتراذح ي لتهلت سين  صللللللللللل ر 
 د  ذلا ارى ج د  ت  يق النل ذ  اله  ر  لرد ا شو ذالو سسمعتبقش جيد (  95س0معتبقش مق، لشو ذأ ،ر من  90س0
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(و ذه   000س0سريت    (RMSEA) لت أن ي لش الجذ  الترب و  للت  للللللر مربا معأ التقدير التقري،   
سريت   (SRMR)(س لذلا  إن ي لش الجذ  الترب و  اللع ت ل للت  للللللر مربوت  ال، اي   05س0أيا من  

و  ( CFI)(س ذأميراًو  لإن ي للش للا من مؤشللللللللللللللر ج د  الت  يق اللقلت ن  08س0(و ذه  أيلا من  000س0 
(س    95س0(و ذه  أارى من الة للش  1سريلت    ("Tuker-Lewis "TLI)  ل يس  -ت لر    ذمؤشللللللللللللللر

سللت د  ما س تلت  الد ا للشو ذا ت ت   قلل ء مت  لل،قو يتضللل لربتحث ذج د تعتسق تت  لرنل ذ  اله  ر  الل  
أن النل ذ  منت للللب لفاتلتد ار هو ذي  ر لتتج  ذا  مسللللت   مرت ا    أل  مسللللت   ج د  ت  يق النل ذ   

 تول لهتس عنل  ي  من الديش ذالل ث ي ش ذ 
 ( Goodness of Fit : مؤشرات جودة توفيق النموذج الهيكلي للدراسة3جدول )

Value description Fit statistics 

0.000 Chi2 

0.000 RMSEA 

0.000 SRMR 

1 CFI 

1 TLI 

 :Descriptive statisticsالإحصاءات الوصفية . 4/2/2
ي،رك   (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)  السلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م  أن مت  لللللر (4الجدذ   ي   يتضلللللل من 

(  839س0(و  305س0-(و ذبريللت أدلى ذأارى ي لللش  875س0(و ذذللا بلتلحراف مع للت ل يلد ق  576س0 
لدل شللللرلت  اينش الد ا للللش  وجود سرررلوك غير مُتماثل صررراعد للتكاليف  ويُشرررير كلك  لىس  ارى الت ال 

امتفف  لللللللللر ا ال ر. سين أدلى ذأارى ي لش س  لللللللللير إلى (و للت أن  %6س57ذالذل ي،رك    اللت  لللللللللر  
أن   أسضللللتً للت يتضللللل   سب لللل ا ذاقللللل مف  ال تر  محا الد ا للللش  انتصللللر التعتل م لد  شللللرلت  الوينش

.𝐹)مرذلش ال لللللرلش   مت  لللللر 𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)   و ذبريت 917س0(و ذذلا بتلحراف مع ت ل يد ق  103س0ي،رك)
ذج د ت تذ  مرح   س  للللللللللللللير إلى هلت  ال ر. سين( ارى الت ال و ذ 697س0(و  563س0-أدلى ذأارى ي لش  

ذيللد تهللت ارى التع م ذالتوللتمللا ما التقربللت  ذالظرذف الل تر للش    سيلأللش  الوينللشو     مرذلللش شللللللللللللللرلللت   
   هنتا شللللللرلت  لديهت مسللللللت   مرت ا من اللرذلشو    حين أن هنتا شللللللرلت  أمر  ين     لت اام
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ملت  لللت  التجنب الضلللري،  م و،راً   ن مت  لللرإقلللت شً للت  للل،قو  إس لديهت مسلللت   اللرذلش ب للل ا ذاقلللل
(و ذذللا بلتلحراف مع لت ل يلد ق 178س0ي،رك    (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)لولد  الضللللللللللللللريبلش النقلدل ال ولت   انهلت ب

ذج د س  للللللللللللللير إلى  هلللت  ال ر. سينو ذ ( ارى الت ال 1(و  000س0(و ذبريللت أدلى ذأارى ي لللش  383س0 
ت  للللللللير  و س ذأميراً اينش الد ا للللللللش شللللللللرلت  لد   ملت  للللللللت  التجنب الضللللللللري، ت تذ  ل،ير    مسللللللللت    

الد ا لللللش تقترب من الت زيا الع، و و  متييرا   إلى أن س تلت   ( 4   ي  الإحصلللللتءا  ال صلللللف ش بتلجدذ 
ي   موتمف    حيث إن  النتتج   م ث ي شارى    تؤثرأل  أن اعلحرا ت     حدذد اللسلللللللللللللت   اللق،   ذلن 

 س (11  (1-إلى  1تقا    الحدذد اللق، لش  من + )Skewness & Kurtosis(اعلت اء ذالت رعل 

 :Correlation Matrixمصفوفة تحليل الارتباط . 4/2/3
ي   ذاتجتق  تحديد  سهدف   ولتييرا  اللجل ا    ا تبتط سير للللللل ن مصللللللل   ش   (5ي قلللللللل الجدذ   ي   

ذت  للللللير النتتج  ال ا د  بلصلللللل   ش اع تبتط   س هذاوتيتهمون   تا سين متييرا  الد ا للللللش ذي  افيش اع تبتط
 (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)لرتعتل م  الصلللللتاد ذج د افيش ا تبتط ا سللللل ش مون يش سين السلللللر ا مير الل تلتثا   إلى

.𝐹)ذمرذللش ال للللللللللللللرللش   𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)     ذذللا    و(723س0-حيلث سريلت ي للش مولتملا اع تبلتط سين اللتييرين
مون يلللش سين مرذللللش   ا سلللللللللللللل لللشيتضللللللللللللللل ذج د افيلللش ا تبلللتط    لللللت  س(01س0انلللد مسللللللللللللللت   مون يلللش  

 
أملت إذا للتللت    و(1-( أذ أيلا من  1إذا للتللت ي للش مولتمر  اعلت اء ذالت رعل أ ،ر من  +وت،ر ت زيا ال، لتللت  ت زيولتً مير ط، ع لتً  س    (11

 الت اء ذت رعل مق،      منحنى الت زيا الع، و   أل  وتللدعً   (و  للإن الت زيا س  ن ت زيوللتً ط، ع للتً م  1-إلى    1هللذق الة لللش تقا سين  +
(Hair et al., 2017)  متيير من متييرا  الد ا لللللللللش لهذق الة    قد ت  موتلجتهت بت لللللللللت دا  أ لللللللللتليب التح يا    أل  ذ   حتلش تجتذز  س

الر ملللللللت يت   الل تر لللللللش داللللللللش  بلللللللت للللللللللللللت لللللللدا   التح يلللللللا  الترب و   (Log Transformation)  م لللللللا:  ذالجلللللللذ    Square Root)و 

Transformation)  و ذالتح يا الو س(Reciprocal Transformation) (Pallant, 2020; Field, 2017)س 

 ( الد ا ش : الإحصتء ال ص   للتييرا 4 جدذ  
Kurtosis Skewness Max. Min. Std. Dev. Mean Obs. Variables 

0.457 -0.134 0.839 -0.305 0.875 0.576 1078 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 

0.246 -0.201 0.697 -0.563 0.917 0.103 1078 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 

0.154 0.125 1.000 0.000 0.383 0.178 977 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 

 س %5 مست   يعا اندذذلا  وWinsorizingبت ت دا  طريقش *( ت  موتلجش الة   ال تذ  للتييرا  الد ا ش 
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.𝐹)ال لللللللللللرلش 𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)     ذملت  لللللللللللت  التجنب الضلللللللللللري،  م و،راً انهت بلود  الضلللللللللللريبش النقدل ال وت
(𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)     ذذللا انلد مسللللللللللللللت    و  (596س0-حيلث سريلت ي للش مولتملا اع تبلتط سين اللتييرين

للت يتضللللللللللللل أسضللللللللللللتً ذج د افيش ا تبتط طردسش مون يش سين السللللللللللللر ا مير الل تلتثا  س  (05س0مون يش  
ذملت  للللللت  التجنب الضللللللري،  م و،راً انهت بلود  الضللللللريبش النقدل  (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)الصللللللتاد لرتعتل م 

ذذلا اند مست    و  (677س0حيث سريت ي لش موتما اع تبتط سين اللتييرين     (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)ال وت  
لت ش  ي   موتمف  اع تبتط سين   أن ( إلى5   ي  ت  لللير النتتج  ال ا د  بتلجدذ ذأميراًو  س  (01س0مون يش  

 للللللللللللللير إلى أن جل ا اللتييرا  ع تولتل   س    (و اممر اللذل723س0-(و ذ 677س0اللتييرا  تتراذح سين  
إذا تجتذز  ي   موتمف  اع تبتط  ، والتي تظهر (Multicollinearity)   عال تبتط  اعم للللللللللل رش   من

 س(Field, 2017; Pallant, 2020) %90أذ  %80سين اثنين أذ أ  ر من اللتييرا  اللستقرش لسبش 

 :تحليل المسار للعلاقات المباشرة وغير المباشرة –الاختبارات الأساسية نتائج . 4/2/4

،ا الد ا لللللللش  قد س  ن هنتا تأثير مبتشلللللللر لعا من السلللللللر ا ذ قتً لرنل ذ  اله  ر  اللقترح من يِ 
مير الل تلتثا لرتعتل م ذمرذلش ال لللرلش ارى ملت  لللت  التجنب الضلللري، و  ضلللفً ان ذج د تأثير مير  
مبتشلر لرسلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  لت  التجنب الضلري،  من مف  التأثير اللبتشلر ارى  

لروفيت  اللبتشلر     لتتج  تحريا اللسلت  (2و ذال ل ا  ي   (6الجدذ   ي   مرذلش ال لرلشس هذاو ذيورض 
  سارى النح  اات  سين اللتييرا  محا الد ا ش ذمير اللبتشر 

 

 : مص   ش ا تبتط سير  ن للتييرا  الد ا ش(5 جدذ  
Variables 1 2 3 

(1) 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 
Correlation 1   

Sig.    

(2) 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 
Correlation -.723*** 1  

Sig. .000   

(3) 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 
Correlation .677*** -.596** 1 

Sig. .002 .032  
*** Significant at 0.01 level (1%).           ** Significant at 0.05 level (5%).                 * Significant at 0.1 level (10%). 
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 : تحريا اللست  لروفيت  اللبتشر  ذمير اللبتشر  بتلنل ذ  اله  ر (6 جدذ  

Decision P>| Z|  Z Coef. (β) Path Effect Type 

Accepted 0.000 ***7.605 - -0.577 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕  Direct 

Accepted 0.000 ***3.156 - 0.491- 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 − −> 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 Direct 

Accepted 0.000 ***5.243 0.474 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 Direct 

Accepted 0.000 ***3.482 0.283 
𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 − −>

 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕  

Indirect 

.Significant at 0.1 level (10%)*               .Significant at 0.05 level (5%)** .        Significant at 0.01 level (1%)***  

 

 
سللللللللللر ا مير  لرمون ل    تأثير ا سلللللللللل ذج د   ( إلى6  ي  هذاو ذت للللللللللير النتتج  ال ا د  بتلجدذ  

.𝐹)  مرذلش ال للرلشارى   (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)  لرتعتل م الصللتاد   الل تلتثا 𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡) التأثير  حيث سرك موتما  
β  -0و ذه  مت س  للللير إلى أله لرلت اتسلللل   للللر ا انتصللللر  01س0مون يش      (و ذذلا اند مسللللت  577س)

 هذق ال للللرلت  التعتل م لد  ال للللرلت  محا الد ا للللش بود  التلتثاو  إن ذلا يؤدل إلى ال  تض مرذلش  
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وتتفق هررذه   ذالو سس  ذيللد تهللت ارى التوللتمللا ما التقربللت  ذامزمللت     سيلأللش امالللت  ذالتع م موهللتو
انلدملت ين    حج    هتفسرررررررررير هرذه النتيجرة برثنر يُمْكنو و النترائج م  ن ريتي الوكرالرة والحوافز الإداريرة

تقربت  يد تحد     سيلأش امالت   إن جةء ل،ير من التعتل م الت  تتحلرهت ال لللرلش   ل  الن لللتط لت جشً م
يد ع ين    ب لل ا م تةامن ما ال  تض حج  الن للتطو اممر الذل يترتب ار ه ذج د م ا د  تجضللش أذ  

رلشو مير مسلللتيرش لد  ال لللرلشو ذهذا الجةء من الل ا د مير اللسلللتيرش س ل ا هد اً لرعتيت  الإلتتج ش لر للل
ذ للللللل ء ت صللللللل ا لل ا دهتو ذيؤثر  لللللللربتً ارى ل تء  الر تتهت الت للللللليير شس ذ   ال يت الذل تحتذ  ف ه  
ال لللللللرلش ا لللللللتيف  ال ر  السللللللل ي ش اللتتحش أمتمهتو ذالتع م ما التقربت  ذالتييرا  اللسلللللللتلر     سيلأش  

الل ا د الل حت ظ سهت ل سلللت   امالت   قد ت  للل ا هذق الل ا د الوتطرش اتجقتً أمتمهتو متصلللشً إذا لتلت هذق
ذج د  ر ل ت   و ذه  مت س  ير إلى  ه  الل ا د الل  ر  الت  تحتت  إليهت ال رلش ع تيف  ال ر  الحتل ش

ما امدلش  وتتسرق هذه النتائجس  إدا يش يتجلش ارى اللصللتلل الذات ش ذالدذا ا اعلتهتزيش لت للييد إم،راط  يش
السللللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م يؤثر  ذالت  أ د  ارى أن   Du et al. (2025)الت  يدمتهت د ا للللللللللش 

ما    في حين تختلف سذيد تهت ارى التوتما ما امزمت  ب  تء  ذ وتل ش مرذلش ال لللللللللللللرلشا سللللللللللللل تً ارى  
  ارى أن السللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م   د ذالت  أ  Bai et al. (2025)د ا للللللللش يدمتهت امدلش الت   

ذذلا و يؤثر طردستً ارى مرذلش ال لللللرلشو ذي وةز من يد تهت ارى التوتما ما امزمت  ذا لللللتيف  ال ر  
 القائل  (1H) للدراسررررة  ولاتم قبول الفرض الأ بناءب على ما تقدم،   اتسللللللتيتً ما لظريش الل ا د ال تجضللللللشس

للسرررررررررلوك غير المُتمراثل للتكراليف على مرونة الشرررررررررركات العراملرة في البيئة  اوجد تثثير معنوي  بثنه "
 ."المصرية

 لرذلش ال للللللللللرلشلمون ل   ا سلللللللللل تأثير  ذج د   إلى (6   ي   ال ا د  بتلجدذ    لت ت  للللللللللير النتتج 
(𝐹. 𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)    لوللد  الضللللللللللللللريبللش النقللدل ال وللت ملللت  للللللللللللللللت  التجنللب الضللللللللللللللري،  م و،راً انهللت بارى 
(𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)تأثير  حيث سرك موتما ال  β  -0و ذه  مت 01س0مون يش      (و ذذلا اند مسللللللت  491س)

د جش مرذلش ال لللللرلت  محا الد ا لللللشو  إن ذلا يؤدل إلى زيتد  مسلللللت      ال  ضلللللت س  لللللير إلى أله لرلت 
  ميا ال للللرلت   ويرج  السررربب في كلك  لىس ذالو س  ملت  للللت  التجنب الضللللري،  لدل هذق ال للللرلت و

بلسللللت يت  مرت وش من    إلى اعحت ت    م اجهش التقربت  ذامزمت   الت  لديهت يد  من    من اللرذلش
تجنللب م للتطر     سيلأللش امالللت و ذ   امزمللت  ال للت ج للش مير الل ت يوللشهللذق التقربللت  ذ لل اجهللش    والنقللدسللش
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ذبتلتتل   إن اعل راط   وذتراجا الإيرادا   حج  الل، وت  مف   ترا  ال  تض  تصللللللللللللللشً التو ر اللتل و م
لتد    مسللت يت     لقدسشقللري، ش  ذ   ا    تحقيقهذق ال للرلت  من    عنلك س    ي، تجنب الضللر ملت  للت  ال   

ذا   تجنب الضلريبش من يِ،ا ال لرلت    اللرذلشس ذمن ث و  إن  قلوفالسلي لش لديهتو ذالت ف م من آثت  
ما امدلش الت  يدمتهت    هذه النتائج  تفقوتس سللللي لش النقدسشلر تً مهل اً يد س  لللل  ا مصللللد  اللرذلش اللن  ضللللش  

بثنه   القائل  (2H)  للدراسرة اانياتم قبول الفرض البناءب على ما تقدم،   سDeng et al. (2024)د ا لش 
اوجد تثثير معنوي لمرونة الشررركة على ممارسررات التجنب الضررريبي لدى الشررركات العاملة في البيئة  "

 ."المصرية
سللر ا لر مون ل  طردلتأثير  ذج د  ( إلى6   ي   للير النتتج  ال ا د  بتلجدذ ت  إقللت شً للت  لل،قو  

ارى ملت  لللللت  التجنب الضلللللري،  م و،راً انهت بلود   (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)  لرتعتل مالصلللللتاد  مير الل تلتثا  
    (و ذذلا اند مسلللللللللللللت  474سβ   0  تأثيرحيث سرك موتما ال   (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)الضلللللللللللللريبش النقدل ال وت  

(و ذه  مت س  للللير إلى أله لرلت ازداد اد  تلتثا  للللر ا انتصللللر التعتل م لد  ال للللرلت  01س0مون يش  
زيتد  مسللللللللت   ملت  للللللللت  التجنب الضللللللللري،  لدل هذق ال للللللللرلت و محا الد ا للللللللشو  إن ذلا يؤدل إلى 

وفقاب  تفسرررررررررير هذه النتيجة   يُمْكنو و وتتفق هذه النتائج م  ن ريتي الوكالة والحوافز الإدارية  ذالو سس
ذج د ت يولت  مت لتجرلش للد  الإدا   سةيلتد  حج  الل، ولت     و ذ ا ت لت  تعلتل م التولديلاإن أذعً(   مرا الي: ل

ستعتل م   التحلاي ت  الإدا   بتت تذ يرا  اعحت ت  بتلل ا د مير اللسلللتيرشو ذمن ث   يؤدل إلى و  اللسلللتق،ا
اعحت ت  سهذق الل ا دو ذالت  تسلللللللللتهرا جةءاً من التل يا اللتتح مف  ال تر  الحتل شس  ضلللللللللفً ان ذلاو  
    لا ال  تض حج  الن لللللللللللتط ذبتلتبع ش ال  تض إيرادا  الل، وت و تةداد حد  التقربت     التد قت  

ش لد  ال للللللللللللرلش من أجا تل يا  النقدسش من أل للللللللللللعش الت لللللللللللليياو ذمن ث  تن    الل ا د اللتل ش اللتتح
أل للللللللعتهت الت لللللللليير شو ذم اجهش تعتل م اعحت ت  بتلل ا د مير اللسللللللللتيرشو ذه  اممر الذل يد وهت إلى 

 ير اللةيد من السلللي لش  ت  ت سللله     اعل راط    ملت  لللت  التجنب الضلللري،  لتحقيق ذ   ا  قلللري، شو  
ذج د  ثلللتل لللتً( إن    سذتجنلللب احتللللتل لللش التو رو  لل اجهلللش احت لللتجلللتتهلللت التل ير لللش الل تر لللش  شالنقلللدسلللش الفزمللل

 للللللر ل ت  إدا يش يتجلش ارى اللصللللللتلل الذات ش ذالدذا ا اعلتهتزيش لت للللللييد إم،راط  يشو  لللللل ف ت وةز من  
احتلتل ش اعل راط    ملت  للت  التجنب الضللري،   حيث سحتذ  اللديرذن تحقيق مصللتلحه  ال لل صلل ش  

الضلراجب الل رذقش  سدعً من مصلتلل مسلتهل  ال لرلشو ذذلا من مف  تسلهيا اللوتمف  الت  ت      
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و ذتسللل له  بت لتيف  م ا دهتو للت ينظر هؤعء اللديرذن إلى أن ال    ا  النقدسش النتتجش  ارى ال لرلش
ان تجنب الضللللللللللراجب ت ل ا ذ لللللللللليرش أذ ينت  تل يا دامر ش تدا   للللللللللر له  الت  للللللللللو  من أجا ت للللللللللييد  

ذالت  أ د    Chalevas et al. (2025)ما امدلش الت  يدمتهت د ا ش    وتتسق هذه النتائجإم،راط  يشس  
ال للرلت  الت  لديهت  للر ا مير متلتثا لرتعتل م تةداد لديهت احتلتع  اعل راط    ملت  للت  ارى أن 

اوجد تثثير  بثنه " القائل  (3H) للدراسررة  االثاتم قبول الفرض البناءب على ما تقدم،   سالتجنب الضلللري، 
معنوي للسرررلوك غير المُتماثل للتكاليف على ممارسرررات التجنب الضرررريبي لدى الشرررركات العاملة في  

 ."البيئة المصرية

مون ل لرسللللللللللللللر ا مير    طردلذج د تأثير   إلى (6   ي    للللللللللللللير النتتج  ال ا د  بتلجدذ ت  ذأميراًو 
ارى ملت  لللللللللللللت  التجنب الضلللللللللللللري،  م و،راً انهت بلود   (𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)لرتعتل م   الصلللللللللللللتاد   الل تلتثا

.𝐹)من مف  مرذلش ال لللللللللللللرلش   (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)الضلللللللللللللريبش النقدل ال وت   𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡) حيث سرك موتما  
زيتد  السلللللللللر ا مير   (و ذه  مت س  لللللللللير إلى أن01س0مون يش      (و ذذلا اند مسلللللللللت  283سβ   0  تأثيرال

و ذمن ث  يد ع  ال لللللرلت  هذق ؤدل إلى ال  تض مرذلش  تالل تلتثا لرتعتل م لد  شلللللرلت  اينش الد ا لللللش 
   سيلألش اماللت و ذه  ملت يلد وهلت إلى ت اجههلت     التتتل ن من التولتملا ذالتع م ما امزملت  ذالتقربلت   

ت  ير السللللللي لش الفزمش لل اجهش التقربت  الل تر شو  لملت  للللللت  التجنب الضللللللري،  ل  لللللليرش   اعل راط   
 Partial)وسرراطة جزئية  وسرريياب  تلعب دوراب  مرونة الشررركةفإن ومن ثم،   سمرذلتهتمسلللت    ذتحسلللين  

Mediation  )(12) التجنب الضررررريبي  في العلاقة بين السررررلوك غير المُتماثل للتكاليف وممارسررررات. 
دور وسررررررررريط لمرونرة  اوجرد برثنره "  القرائرل  (4H)  للردراسرررررررررة راب اتم قبول الفرض البنراءب على مرا تقردم، 

ممارسررات التجنب الضررريبي لدى الشررركات و سررلوك غير المُتماثل للتكاليف ال الشررركة في العلاقة بين
 ."العاملة في البيئة المصرية

 
دمت   ا  امثر اللبتشللر لرلتيير اللسللتقا ارى اللتيير التتبا مون يتً بود  اندمت س  ن  (Partial Mediation)تحد  ال  للتطش الجةج ش  (12

 الجةء مير  تأثير اللتيير اللسللللللللللتقا ارى اللتيير التتبا قر من   اً جةءأذ ينقا أن اللتيير ال  لللللللللل ر س سللللللللللر   أل    اللتيير ال  لللللللللل ر
لرتعتل م ارى ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري، و  لللللللتع ن    ثال ج د تأثير مون ل مبتشلللللللر لرسلللللللر ا مير الل تلت  اً نظر اللبتشلللللللر(س ذار هو  

  سال  تطش    هذق الحتلش ذ تطش جةج ش
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 :(Robustness Tests) جراء اختبارات التحقق من دقة النتائج . 4/2/5
و  صللحش ذ للفمش النتتج  الت  ت  الت صللا إليهت من مف  اعمتبت ا  ام للت لل ش مد   لرتحقق من 
لة تا التقربت    ،التقلبات في عوائد الأسرررررررهممرذلش ال للللللللللرلش بأ للللللللللر ب آمر ذه     سق   البتحث بة تا

ارى التع م ذالتولتملا ما هلذق    تهلتذالل لتطر الت  تتورض لهلت ال للللللللللللللرللش    سيلألش اماللت و ذملد  يلد  
،ر  ع لت دا  هذا ذيتل ا الل  س  (Bai et al., 2025)  و ذذلا تلتشل تً ما د ا لشالتقربت  ذتحلا الل تطر

ت ل ا مؤشلللللللللللراً هتمتً س و،ر ان الل تطر الت   التقربت     ا اجد ام للللللللللله   أن  ام لللللللللللر ب    الة تا   
أحدا  أذ م تطر يد ت اجه هذق ال لللللرلت    ل  تتورض لهت ال لللللرلت و لظراً لحسلللللت للللل ش ا اجد ام للللله  م

(Hutchens et al., 2024; Guenther et al., 2017)تقربللت     ا اجللد و ذمن ث   للإن ا ت للت  ال
يد س  ن مؤشلراً ارى اد  يد   ال لرلش ارى تحلا الل تطر ذالتع م ما امزمت و ذه  مت سون     ام له 

يد س  ن    تقربت     ا اجد ام لللللللللللله لا  إن ال  تض الأن لديهت مرذلش من  ضللللللللللللشو ذارى الو س من ذ 
مؤشلللللللللللللراً ارى يد   ال لللللللللللللرلش ارى تحلا الل تطر ذالتع م ما امزمت و ذه  مت سون  أن لديهت مرذلش  

من خلال حسرا  الانحراق الميياري السرنوي لعوائد الأسرهم    تقلبات عوائد الأسرهمقياس  تميو مرت وشس  
هذاو   س(Bai et al., 2025; Hutchens et al., 2024; Guenther et al., 2017)  الشررررررررهرية

لروفيت  اللبتشلر    ذ قتً لتحريا اللسلت   امتبت ا  التحقق من ديش النتتج لتتج   (و 7ذيورض الجدذ   ي   
  سارى النح  اات  سين اللتييرا  محا الد ا ش ذمير اللبتشر 

 تحريا اللست  لروفيت  اللبتشر  ذمير اللبتشر (  -: لتتج  امتبت ا  التحقق من ديش النتتج  7 جدذ  

Decision P>| Z|  Z Coef. (β) Path Effect Type 

Accepted 0.000 ***4.169 - -0.402 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕  Direct 

Accepted 0.000 ***2.956 - 0.264- 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 − −> 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 Direct 

Accepted 0.000 ***4.648 0.384 𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕 Direct 

Accepted 0.001 ***2.748 0.106 
𝑨𝑺𝑪𝑩𝒊,𝒕−𝟏 − −> 𝑭. 𝑹𝑬𝑺𝒊,𝒕 − −>

 𝑪𝑨_𝑬𝑻𝑹𝒊,𝒕  

Indirect 

.Significant at 0.1 level (10%)*               .Significant at 0.05 level (5%)** .        Significant at 0.01 level (1%)***  
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ذج د تأثير ا سلللللللللل  مون ل لرسللللللللللر ا مير   ( إلى7   ي   للللللللللير النتتج  ال ا د  بتلجدذ ت  هذاو ذ 
.𝐹)ارى مرذلش ال للرلش  ( 𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)لرتعتل م   الصللتاد   الل تلتثا 𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡) التأثير  حيث سرك موتما  

β  -0ذج د تأثير ا سللللل  مون ل  (س للت ت  لللللير النتتج  إلى 01س0مون يش      (و ذذلا اند مسلللللت  402س
.𝐹)للرذلش ال لللللللرلش  𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)   ارى ملت  لللللللت  التجنب الضلللللللري،  م و،راً انهت بلود  الضلللللللريبش النقدل

(س  01س0مون يش      (و ذذلا اند مسللللللللللت  264سβ  -0التأثير    حيث سرك موتما  (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)ال وت  
لرتعتل م    الصلللتاد  مون ل لرسلللر ا مير الل تلتثا طردلذج د تأثير    لللير النتتج  إلىت  إقلللت شً للت  للل،قو  

(𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)    ملللت  لللللللللللللللت  التجنللب الضللللللللللللللري،  م و،راً انهللت بلوللد  الضللللللللللللللريبللش النقللدل ال وللت  ارى
(𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)  تأثيرحيث سرك موتما ال  β   0ذأميراًو   (س01س0مون يش      (و ذذلا اند مسللللللللللللللت  384س
 ( 𝐴𝑆𝐶𝐵𝑖,𝑡−1)لرتعتل م  الصلللللتاد مون ل لرسلللللر ا مير الل تلتثا    طردلذج د تأثير    لللللير النتتج  إلىت  

من مف   (𝐶𝐴_𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡)ملت  لللت  التجنب الضلللري،  م و،راً انهت بلود  الضلللريبش النقدل ال وت  ارى  
.𝐹)مرذللش ال للللللللللللللرللش   𝑅𝐸𝑆𝑖,𝑡)تلأثير  حيلث سرك مولتملا ال  β   0مون يلش      (و ذذللا انلد مسللللللللللللللت  106س

   (  Partial Mediation ذ لللللتطش جةج ش  تروب دذ اً ذ للللل عتً   مرذلش ال لللللرلش إن  (س ذمن ث و 01س0 
 إن   بناءب على ما تقدم،  سالوفيش سين السلللللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  لللللللللت  التجنب الضلللللللللري، 

تت ق ما النتللتج  الت  ت     امتبللت ا  التحقق من ديللش النتللتج   النتللتج  الت  ت  الت صلللللللللللللللا إليهللت من مف 
 ساعمتبت ا  ام ت  ش لرد ا ش الت صا إليهت من مف 

 :خلاصة الدراسة والتوصيات المُقترحة والدراسات المستقبلية. 5
التحقق من تأثير السلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى ملت  لللللللت   ا لللللللتهد ت الد ا لللللللش الحتل ش

ذلتحقيق هذق  س     هذق الوفيش  للرذلش ال للللللللللرلشالتجنب الضللللللللللري، و ذلذلا التحقق من الدذ  ال  لللللللللل ر 
امهداف يت  البتحث بورض الد ا لللت  السلللتبقش ذا  الصلللرش بل قللل   البحث ذاشلللتقت.  رذض الد ا لللش 

بلت للللللللللللللت لدا   منهلتو ذبولد ذللا يلت  البلتحلث بورض منهج لش البحلث الل تبولشو ذإجراء التحريلا الإحصللللللللللللللتج   
:  أذعً( ام لللتليب الإحصلللتج ش اللفجلش عمتبت  ال رذضو ذت صلللرت الد ا لللش التع، ة ش إلى النتتج  اات ش

مت س  للللير إلى أن  ارى مرذلش ال للللرلشو ذه    ذج د تأثير ا سلللل  مون ل لرسللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م
ؤدل إلى ال  لتض مرذللش ال للللللللللللللرللش ذيلد تهلت ارى التولتملا ما  تزيلتد  السللللللللللللللر ا مير اللتللتثلا لرتعلتل م  
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مون ل للرذلش    ا سلللللللل ذج د تأثير   ثتل تً(  س  و ذالو سالتقربت  ذامزمت     سيلأش امالت  ذالتع م موهت
و شد جش مرذلش ال لللرل  ال  ضلللت و ذه  مت س  لللير إلى أله لرلت ملت  لللت  التجنب الضلللري، ال لللرلش ارى  

 طردلذج د تأثير   ثتل تً(  و ذالو سس  هت إن ذلا يؤدل إلى زيتد  مسللت   ملت  للت  التجنب الضللري،  لدي
و ذه  مت س  لللللير إلى أله لرلت ملت  لللللت  التجنب الضلللللري، مون ل لرسلللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى 

و  إن ذلا يؤدل إلى زيتد  مسلللللت   ملت  لللللت  ال لللللرلشازداد اد  تلتثا  لللللر ا انتصلللللر التعتل م لد  
   الوفيش سين السللللر ا ل للللرلش ذ للللتطش جةج ش للرذلش ا  ذج د   ابوتً(    و ذالو سسلديهت  التجنب الضللللري، 

مير الل تلتثا لرتعتل م ذملت  لللللت  التجنب الضلللللري،   حيث إن ال لللللرلت  الت  يتسللللل   لللللر ا انتصللللر  
تعتل  هت بود  التلتثا س  ن لديهت مرذلش من  ضشو ذع تتل ن من التوتما ذالتع م ما امزمت  ذالتقربت   

التجنب الضلللري،  ل  للليرش ت لكعنهت من ت  ير      سيلأش امالت و ذه  مت يد وهت إلى الرج ء إلى ملت  لللت  
لت جش   متمسللللللللللتً( تت ق    سالسللللللللللي لش الفزمش لل اجهش هذق التقربت  الل تر شو ذتحسللللللللللين مسللللللللللت   مرذلتهت

 ما مت ت  الت صا إل ه من مف  اعمتبت ا  ام ت  شسامتبت ا  التحقق من مد  ديش النتتج  
ينبي  ارى  (  أذعً   هذا، وفي ضررررروء النتائج التي توصرررررل  ليها الباحث فإنه اوصررررري بما الي:

اللديرين    حتلش ال  تض العرب ارى الل، وت  ات تذ يرا ا  منت بش ب    العتيش الإلتتج ش ال تجضش  
ذبلتلتلتل  س  ن للديهلت  و  ب لللللللللللللل لا جةج و ما الح لت  ارى يلد  مفج  ذموق   من الل ا د مير اللسللللللللللللللتيرلش

حتى س  ن لديهت اللرذلش العتف ش لرتوتما ما التقربت  الل حتلرش  و من اد  تلتثا التعتل م مسلللت   موق  
الل تتحش الت  تظهر  الجديد  س  ن لديهت القد   ارى ا لللتيف  ال ر  ذ   ل س ال يت     سيلأش امالت و  

س  ثللتل للتً( ينبي   لل حت ظ سهللت بللتل وللااو ذالت  يللد تحتللت  إلى م ا د أمر  م تر للش ان ترللا الل ا د  تأمللتمهلل
ت وت،ر انصلراً قلرذ يتً لرتع م بسلراش ما التييرا  ال ت ج شو  ملهت    مرذلش ال لرلشارى اللديرين توةية  

تل رش    ذالتيرب ارى اللو يت  الت  ت اجه ال لللللللرلش    سيلأش امالت و ذتحقيق أهدا هت ام لللللللت للللللل ش الل  
اع للللللللتلرا يش ذتوظ   ثرذ  اللسللللللللتهلينس  ثتل تً( ينبي  ارى اللديرين الترلية ارى الت عير الإ للللللللترات ج   
الذل سسللتاد    تع ير امداء    امجا الع ياو سدعً من الترلية  قر ارى امداء    امجا القصلليرو  

السللللر ا   ا تبتطسجب أن تأمذ السللللرعت  الضللللري، ش    ااتبت هت    ابوتً(   سمرذلش ال للللرلشذمن ث  تحسللللين  
اللسللتق،ر شو ذمن ث      ال ترا    بللت  للت  التجنب الضللري،    ال ترا  السللتبقش    لتثا لرتعتل ممير الل ت

   للر ا التعتل م  لديهتتسلل   يات تذ الإجراءا  ذاال ت  الت  ت حد من هذق الللت  للت  لد  ال للرلت  الت   
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ن  أ سجب أن سأمذ اللراجا    ااتبت ق  س  متمسللللللتً( و حتى ع يتأثر حج  الإيرادا  الضللللللري، شبود  التلتثا
ذج د  لللللر ا مير م تلتثا لرتعتل م يد س  ن مؤشلللللراً ارى احتلتل ش ال راط ال لللللرلت  محا اللراجوش    

 ساند ت ع ر الر ش اللراجوشو ذبتلتتل  مراات  ذلا ملت  ت  التجنب الضري، 
تتل ا    امتبت  تأثير    يد   للباحاين اختبارها مسرتقبلاب   يُمْكنوخيراب، فإن المواضري  البحاية التي 

الداجلش السلللللللر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى الوديد من اللتييرا  الضلللللللري، شو م ا: ال رذ. الضلللللللري، ش  
 Consistency of Book Tax)و ذمد  اتسلللت. ال رذ. الضلللري، ش مف  أ  ر من  تر  متل ش  ذاللؤيتش

Differences)  و ذالل تطر الضلللري، ش(Tax Risk)   ،و ذاد  ال قين الضلللري(Tax Uncertainty )  و
ميللدالللتً بح  للتً جللديللداً ل  يت  التعر. إل لله من ي،للا      -   حللدذد ار  البللتحللث    –ل للا هللذق الوفيللت   ذت  

  ارى هذق اللتييرا   مرذلش ال لرلشامتبت  تأثير    عنل  س   تتبت  اللحت لبش الضلري، شس افذً  ارى مت  ل،قو  
ارى مسلللللللت يت  اعحت ت    مرذلش ال لللللللرلشو بتلإقلللللللت ش إلى إم تل ش امتبت  تأثير  الإشلللللللت   إليهت السلللللللتسق

ارى مدا  لا مرحرش من مراحا دذ   ح ت  ال للللرلشس للت  السللللتبقش  د ا للللش الوفيت    عنل  س  بتلنقدسشس لذلا  
لربتح ين التحقق من تأثير السلر ا مير الل تلتثا لرتعتل م ارى اللرذلش اللتل شس  ضلفً الت  ل،قو    عنل  س  
 و ذالل تطر الجي  للللللل ت للللللل ش ارى  ذالسللللللل ت للللللل  و ذاد  ال قينامتبت  تأثير اد  ال قين اعيتصلللللللتدل  عنل  س  

 اللصريشسامالت  السر ا مير اللتلتثا لرتعتل مو ذملت  ت  التجنب الضري،     سيلأش 
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 . المراج :6
 . المراج  العربية:6/1

(س ي تا  2022زل و متس ا  لود شل ي و ذمنصل  و محلد سهتء حسلينو ذال لريتذلو منى حسلن أس  اللوتط س  
ذت سللللير الوفيش سين التجنب الضللللري،  ذالسللللر ا مير اللتلتثا لرتعر ش    اللن لللل   الصللللنت  ش: د ا للللش  

 س155-132(و  3 2و لر ش التجت   جتموش الس يسو  مجرش البح   الإدا يش ذاللتل ش ذالعل شتع، ة شس  

(  2025اع ش  و هبش صلللفح منصللل   محلدو ذإسراه  و إسراه   محلد ار و ذمنصللل  و جيهتن السللليد أحلدس  
أثللللر اللللللللد  تلتثللللللللا  رلللللللل ا التعتليللللللللف ارى التجنللللب الضري،لللللللل : د ا ش امتبت يش ارى ال رلت  اللستهلش  

 س134-97(و  2 47و لر ش التجت   جتموش الةيتزيقو  مجرش البح   اللحت ، شاللصريشس  

(س تأثير أل لللللللعش اللسللللللللأ ل ش اعجتلت  ش لر لللللللرلت  ارى السلللللللر ا مير الل تلتثا  2021ا ضو محلد حلدلس  
و  اللجرش الورل ش لرد ا لللت  التجت يش ذال،يلأ ش د جش بتل،  صلللشس  لرتعتل م: د ا لللش تع، ة ش ارى ال لللرلت  الل  

 س295-241(و  4 12الس يسو  ينت    ر ش التجت   جتموش 

(س الوفيش سين التجنب الضلللللري،   2019ا ضو محلد محل د  لللللر لتن محلدو ذبيدادلو أحلد بيدادل أحلدس  
و لر ش التجت   جتموش اين شللسو  مجرش ال عر اللحت ل، ذالسلر ا مير اللتلتثا لرتعر ش: د ا لش امتبت يشس  

 س61-1(و  3 23

(س أثر تن   الجنس الب للللللللللللللرل بلجرس الإدا   ذ وللتل للش لظ   2023ل،يللبو الر مللتلللد محلللد ا،للد اللنو  زل س  
مجرش  الريتبش الدامر ش ارى لتهر  تبتين  للللللللللر ا التعر ش ذالو ت للللللللللهت ارى ي لش اللن للللللللللأ : دليا تع، ق س  

 س187-113(و  3 12و لر ش التجت   جتموش سن    يمو  اللحت بش ذاللراجوش عتحتد الجتموت  الورب ش
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