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 abstractالملخص 

 Purpose and Design الغرض والتصميم
يهدف هذد اهاحث دله حقهيمدفطاه شدملهيددددددددددددددممداهيدفم هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  ه   مدم هاح ةا  ديهه
اح كميهبهف هي سينهحكاهاح ةا عهويم ياهاحا يزا هاحس لكمي.هويس قه حقهم محجيهاحا فطم هاح ا  ميهه

 .بجلدةهاح ةا  يهومصفاقميهاحمةالا هداخاهاحمطمعهاح صة  هاح صةيه

 Methods and Approach الأساليب والمنهجية

ا ا دف هاحدفلا دددددددددددددديه  قهمعهجمديهب ممديهماا طدياهحيدلهياه  عهاح مدم دم هاح  مديهمنهخ  ه
مةا ً مه  ه ددددايهبعلرهمصددددةيي.هك مهياهاح صددددل ه  قهل  ه ل ميهمنهههه60ا ددددا مم م هوع ىه  قهه

خ  هدلا م هحمحيهما  مي.هوياه  ةاءهي  ي  ه حصمئميهيش اهي  ياهالا  فالهو    يهاح  مدلا ه
 .لاخاثملهاح   م هبينهي ع هاحالمرهاحة   هو لدةهحكاهاح ةا عهويم ياهاحا يزا ه (SEM) احهمك مي

 Findings النتائج
مظهة هاحعامئ همنهيمعميهاحالمرهاحة   هيم اهبشدددددددددكاهك يةهمنهاحا يزا هاحسددددددددد لكميهمماهاحمميهه
احزائفةهوالا  ممعهح ام يىهحف هاح ةا  ين.هك مهطُ سدنهاطشملهاح ماة هاح كاهاح هع هح  ةا  ينهويف اهه

mailto:amin.loutfy@commerce.bsu.edu.eg
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ايامذهاحمةالا هاح  ظميهويسدددددددددددهاه  هل عه لدةهاح ةا  ي.هومظهة هدلا دددددددددددم هاح محيهمنهاح علرهاحا هه
مه  ه   مدم هاح ةا  ديهوالاحازارهب  دميية  بدفم هيجةيدأهمدوا هاحالمرهاحة   هحممدىهي سددددددددددددددعدًمهم  لظدً

ISQM-1. 

 Originality and Value الأصالة والقيمة

ط فهذ اهاحث لهمنهموائاهاحفلا ددددددم هاحاجةي ميهاحا هيعموحىهيط ممم هاحالمرهاحة   ه  همجم هه
اح ةا  يه  هبيئيها اصدددددددددمدطيه ميدددددددددئي.هويمفرهل  ه   ميهحل هكملميه حفارهاحا ل هاحة   ه للةه  ه

 .م مل م هاح ةا  ياهمسهً مهمنهاحعمحميهاحعظةييهواح   ميه  هذ اهاح جم 

 
 Theoretical and Practical Implications الآثار النظرية والعملية

ي زعهاحعادمئ همنهاحعظةيديهاحسدددددددددددددد لكمديهو ظةيديهاحلكدمحديهو ظةيديهاح  ءمديهاح  ة مديهمنهخ  ه
يلضدددميهكمعهي يفهاادوا هاحة  ميهيشدددكياه ددد لرهاح ةا عهوحك  هاح هع .هو  قهاح سدددال هاح    اه
طمفرهاحث لهخملشيهشةيقهح  علرهاح صددددددددددةييهواحجهم هاحة مبميهحاط يقهح ل هاحالمرهاحة   هب مهط زعهه

 .ح لك يهواحة مبيهاح محميا

 Social Implications الآثار الاجتماعية

ط كنهمنهطسددددددددددددددهاهي ع هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  ديه  هي زيزه مديهاحج هلله  هاحمطدمعهه
اح صدددة  هاح صدددةيهمنهخ  هي سدددينهاحشددد م ميهويم ياهمخطمءهاح ةا  يهوي زيزه ميهاح سدددام ةينه  ه

 .اا لاقهاحعميئي

 Keywords الكلمات المفتاحية

احالمرهاحة   اهاح ةا  ديهاحد كمدياهحكاهاح ةا عاهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمدياهاحمطدمعهاح صددددددددددددددة  ه
 ISQM-1 اح صةياه لدةهاح ةا  ياهمعممل
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Abstract 
Purpose and Design 

This study proposes a comprehensive framework that integrates 

Digital Twin technology into smart auditing to improve auditor judgment 

and mitigate behavioral biases. It seeks to address challenges in audit quality 

and decision reliability within Egypt’s banking sector. 

Methods and Approach 

A mixed-methods research design was adopted. Quantitative data 

were collected via surveys distributed to 60 auditors across six Egyptian 

banks. Additionally, qualitative insights were drawn from in-depth case 

studies. Statistical analyses—including regression and Structural Equation 

Modeling (SEM)—were conducted to test relationships among Digital Twin 

adoption, judgment quality, and bias reduction. 

Findings 

Results demonstrate that Digital Twin technology significantly 

reduces behavioral biases such as overconfidence and anchoring among 

auditors. The proposed framework also enhances auditors' professional 

judgment, fosters real-time decision-making, and contributes to higher audit 

quality. Case studies showed that banks piloting Digital Twin tools 

experienced notable improvements in audit processes and compliance with 

ISQM-1 standards. 

Originality and Value 

This research represents one of the first empirical studies to examine 

Digital Twin applications in auditing within an emerging economy. It offers 

practical insights into how digital transformation can revolutionize auditing 

practices, contributing both theoretically and operationally to the field. 

Theoretical and Practical Implications 

The findings reinforce Behavioral Theory, Agency Theory, and 

Cognitive Fit Theory by illustrating how digital tools reshape auditor 

behavior and professional judgment. Practically, the study provides a 

roadmap for Egyptian banks and regulators to implement Digital Twin 

solutions, improving governance and financial oversight. 

Social Implications 

The adoption of Digital Twin technology in auditing can enhance 

public trust in the Egyptian banking sector by improving transparency, 

reducing audit errors, and fostering stronger investor confidence in emerging 

markets. 
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 Introductionاح مفميهه.1

 Background and Context الخلفية والسياق 1.1
يددددددددهفهاحمطمعهاح مح هي للًاهل  مًمه ددددددددةيً مهمد ه حقهيكييةا ه  مميه  هكملميهمداءهاح ةا  ينهه
ح هممهاهوم مل ديهحك هاهاح هع .همبدث ىهاا دمحيأهاحام يفطيهح  ةا  يه يةهكم ميهبشدكاهمازايفه  ه

يزا ههههملا هيهي ميفا هاا ظ يهاح محميهاح فيمياهخمبديه  هالا اصدمدا هاحعميدئيهمماهمصدةاهحيلهلا
هه(;Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015ي ع هاحا علحل مددمهما ددمويددًمهبينهاح   ددددددددددددددسدددددددددددددددم هه

Tuncel, 2020).ه
يلا  هاح ةا  لنهكميةًاهي يزا ه ددددددد لكميهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىه  قهاح   لمم هااوحقاهه

هه(;Kida, 2001والا  مددمعهاحاددي،يددفياهم ددمه ددفهي  ةه  قهملضددددددددددددددل مدديهومل لقمدديه اددمئ هاح ةا  دديهه
Pallant, 2020)هيزدادهمذ ميهذ ههاحا يزا هبشددددددددددددكاهخماه  هاحمطمعهاح صددددددددددددة  ه ظةًاهح جاهه.

 ;.El-Haddad et al)وي ميفهاح  مم  هاحا هيزيفهمنهمامشةه دددددددددددلءهاح كاهوالي م هااخطمءهه

ه.Abdel-Razek & Riad, 2018؛ه(2020
بةع هيمعميهاحالمرهاحة   هكمبا ملهوا فه مدله  قه  شددمءه سددتها اةاضددميهح ظميهمنهاا ظ يهه
واح   مم هاح محمياهم مهط كّنهاح ةا  ينهمنهم م،مةه ددددددددددددديعمليلذم هماا  يهويميماهاح امشةهاح  ا  يهه

.هو  قهاحة اهمنه مكم ميهمههJabbour et al., 2020)؛هه(Tao et al., 2018بشددددددددكاهديعمممك هه
احا لي مددياهلاهيزا هاحاط يقهاح    هحامعمدديهاحالمرهاحة   ه  همجددم هاح ةا  دديهم ددفودًااهخددمبددددددددددددددديه  ه
احسددددددددددددممقهاح صددددددددددددةيهاح يهط م  همنهي فطم همماهاا ظ يهاحمفط يهواح عميهاحا اميهاحة  ميهاح  فودةهه

(Gerges, 2020؛هSalem & Morsy, 2019.)ه
ويسدددددددددددددد قهذد اهاحث دله حقه ددددددددددددددفهذد ههاح جلةهمنهخ  ها اةا ه شدمله  داهيدفم هيمعمديهاحالمرهه
احة   ه  هم مل دددددددم هاح ةا  يهاح كميهبهف هي سدددددددينهحكاهاح ةا عهويم ياهاحا يزا هاحسددددددد لكميه  ه

هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.
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 Problem Statement مشكلة البحث 1.2
  قهاحة اهمنهاحامفرهاح  يةه  هاحامعمم هاحة  مياهلاهيزا همهعيهاح ةا  يهيلا  هي فطم همسددددددددددددا ةةهه
يا  قهب لضددددددل ميهومل لقميهحكاهاح ةا عاهخمبدددددديه  هاح يئم هاحا هياسدددددداهبمح  مم  هاح  مفةهواح امشةهه

 Abdel-Razek)؛ههEl-Haddad et al., 2020اح اكيةةهبسددددة يهمماهاحمطمعهاح صددددة  ه  همصددددةهه

& Riad, 2018)هيظاهاحا يزا هاحس لكميهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىه  قهاح   لمم هااوحقاهوالا  ممعه.
احادي،يدفيهمنهمبةعهاحاهدفيدفا هحجلدةهاح ةا  دياهو دفهي ديه حقهمخطدمءه سدددددددددددددم ديه  هيميماهاح ادمشةهوايادمذهه

هPallant, 2020)؛ههKida, 2001هه.(احمةالا ه
  قهاحة اهمنهمنهيمعمديهاحالمرهاحة   هيل ةهح للًاهوا دفةهح  دم،دمةهبيئدم همدمحمديهح ظمديهود اهه
 ةالا هاح ةا  ينهاح سداعفةه حقهاح مم م اه لاهمنهي عيهمه  هاحمطمعهاح صدة  هاح صدةيهلاهيزا هما ةً مهه

(.ه  وةه  قهذحكاهذعمره مصههGerges, 2020؛ههTao et al., 2018و يةهم هلرهبشكاهكمٍ ه)
  هااشةهاح ا مم يهاحا هيةبطه مكم مم هاحالمرهاحة   هبمح  مييةهاح هعميهح  ةا  يهوا اةايمجمم هاح فه

هTuncel, 2020)؛ه.(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015منهاحا يزا هاحس لكميه
طسددد قهذ اهاحث له حقهم محجيهذ ههاح جلةهمنهخ  ها دددا شدددم هكملميهدم هيمعميهاحالمرهاحة   هبشدددكاهه
معهج ه  ه   مم هاح ةا  يهاح كميهبهف هي سددينهاح كاهاح هع هويم ياهاحا يزا هاحسدد لكميهحف هاح ةا  ينه  هه

هاحسممقهاح صة  هاح صةي.ه

 Study Objectives أهداف الدراسة 1.3
يا ماهاحهف هاا دددددم ددددد هحه ههاحفلا ددددديه  هيطليةه شمله    هيفم هيمعميهاحالمرهاحة   ه  ه
   مم هاح ةا  يهاح كميهبهف هي زيزهاح كاهاح هع هح  ةا  ينهويم ياهاحا يزا هاحس لكميه  هاحمطمعهه

ه(.Tao et al., 2018؛هBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015اح صة  هاح صةيه)
هويس قهاحفلا يهبشكاهم فده حق:

دلا دديهمف ه فلةهيمعميهاحالمرهاحة   ه  قهيم ياهاحا يزا هاحسدد لكميهاحشددمئ يهمماهاحمميهاحزائفةهه
ه(.Pallant, 2020؛هKida, 2001واحام يىهوالا  ممعهاحاي،يفيه  ه ةالا هاح ةا  يه)

يميماهم ةهمدوا هاحالمرهاحة   ه  قه لدةهومل لقمددديهحكاهاح ةا عه  هبيئدددم همدددمحمددديهم مدددفةهه
;El-Haddad et al., 2020)ه(Gerges, 2020ه
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ا اةا ه شددملهما ددممدداهيةبطهبينهيط ممددم هاحالمرهاحة   هواح  ددمييةهاح هعمدديهح  ةا  دديهواح  ددمل ددددددددددددددم هه
 ,Abdel-Razek & Riad  هاحسددددددممقهاح صددددددة  هاح صددددددةيههههISQM-1اح لك مياهوخمبدددددديهمعمملهه

ه.هTuncel, 2020)؛هه(2018
يمفطاهيلبددددمم ه   ميهح  علرهاح صددددةييهواحجهم هاحة مبميهحاسددددهياهي ع هح ل هاحالمرهاحة   ه

ه(.Salem & Morsy, 2019وي سينه  محميهوي م ميه   مم هاح ةا  يه)

 Study Questions أسئلة الدراسةه1.4
هي ميمًمهمعهمذفا هومشك يهاحث لاهيس قهذ ههاحفلا يهحلإ مبيه  قهاا ئ يهاحث مميهاحامحمي:

 حقهميهمف هط كنهحامعميهاحالمرهاحة   هاح فهمنهاحا يزا هاحسد لكميهاحشدمئ يهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىاهه
هه;Kida, 2001)والا  ممعهاحاي،يفيه  ه   مم هايامذه ةالا هاح ةا  يهداخاهاحمطمعهاح صدددددددة  هاح صدددددددةي هه

Pallant, 2020) 

،معهي  ةهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه  قه لدةهوملضل ميهاح كاهاح هع هح  ةا عه  هبيئم هه
ه(El-Haddad et al., 2020؛هBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015ممحميهم مفة ه)

مدمهذ هاح كل دم هاا ددددددددددددددم ددددددددددددددمديهطشدملهما دممداهيةبطهبينهيط ممدم هاحالمرهاحة   هواح  دمييةهه
 ,.Tao et al)  هاحسدددددممقهاح صدددددة  هاح صدددددةي هههISQM-1اح هعميهح  ةا  ياهولاه دددددم مهمعمملهه

هTuncel, 2020؛ه(2018
مدمهذ هاط ةاءا هاح   مديهاحا هط كنهح  علرهاح صدددددددددددددةيديهواحجهدم هاحة دمبمديهيع يد ذدمهحا ع هيمعمديهاحالمرهه

 & Salem)احة   ه  ه   مم هاح ةا  يهبشددددددددددكاه  م هب مهطادددددددددد نهي سددددددددددينهاح لك يهو لدةهاح ةا  ي ه

Morsy, 2019)؛ههGerges, 2020ه

 Significance of the Research أهمية البحث 1.5
ط  اهذ اهاحث لهمذ ميه ظةييهويط مقميهك يةةهح اهمنهاح جا عهاا،مدط  هواح  مل دددددددينه  ه

 .مجمح هاح ةا  يهواحمطمعهاح صة  اهلاه م مه  هاا لاقهاحعميئيهمماهمصة

اهطسدهاهاحث له  هاادبمم هاح   ميهمنهخ  ه دفهاح جلةهبينهاحامعمم هاحة  ميههمن الناحية النظرية 
احعميدددددددددئيهمماهم ظ يهاحالمرهاحة   هواح  مل دددددددددم هاحام يفطيهح  ةا  ياهممفممًهل  هحل هكملميهمسدددددددددمذ يهذ ههه

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyi) اادوا ه  هيم ياهاحا يزا هاحسدددددددددددد لكميهوي زيزهاح كاهاح هع ه

، مهط زعهاحث له ظةيم ه مئ يهمماهاحعظةييهاحسدددددددد لكميهو ظةييهاح  ءميهه Tao et al., 2018 ؛ه(2015
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اح  ة ميهو ظةييه مئفةهاحمةالهمنهخ  هيلضددددددددميهكمعهي يفهالابا ملا هاحة  ميهيشددددددددكياه دددددددد لرهاح ةا  ينهه
هPallant, 2020 )؛ه(Kida, 2001 و   مم هايامذهاحمةاله

اهطمدفرهاحث دله شدملاًه   مدمًهحدفم هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  ه دددددددددددددديةه  داههمن النـاحيـة التطبيقيـة
اح ةا  ياهم مه فهط فرهي للًاه  هم مل دددم هاح ةا  يهداخاهاحمطمعهاح صدددة  هاح صدددةي.هك مهيل ةه
يلبدددددددددددمم ه   ميهح  ةا  ينهومفيةيهاح علرهواحجهم هاحة مبميهاحسدددددددددددم ينهحا سدددددددددددينه لدةهاح ةا  يهه

-Abdel)؛ISQM-1 El-Haddad et al., 2020 ييةهاحدفوحمديهممداواح لك ديهوالامامدم هح   دم

Razek & Riad, 2018) 

اهط كنهمنهطسدددددددددددددهاهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه  همجم هاح ةا  يه  همن الناحية الاجتماعية
ي زيزهاحشدددددددددددددد ددم مدديهو مدديهاحج هلله  هاحمطددمعهاح ددمح اهويم يدداهماددمشةهااخطددمءهموهالاحامددم اهود اهه

 ,Gerges) ؛Salem & Morsy, 2019 الا دددددامةالهالا اصدددددمديه  همصدددددةهواا دددددلاقهاح  م  ي

2020) 

 Research Gap فجوة البحث 1.6
  قهاحة اهمنهيعدمو هااب دمرهاحسدددددددددددددددمبمديهح لضددددددددددددددلعهاحامعمدم هاحة  مديهاح اا  ديه  همجدم هه
اح ةا  ددياه لاهمنهذعددمره جلةهك يةةه م ددمهيا  قهبددمحا ددممدداهاح    هحامعمدديهاحالمرهاحة   هداخدداه   مددم هه

 ;Brown-Liburd & Vasarhelyi)اح ةا  ياهخمبددددددديه  هاا دددددددلاقهاحعميدددددددئيهمماهمصدددددددةهه

.ه مفهلكز هاحفلا دددددددددم هاحممئ يه حقهحفهك يةه  قهاطمكم م هاحعظةييههTao et al., 2018هه(2015
حلأدوا هاحة  مددديهدونهيمدددفطاهمشةهيط مقمددديهواضدددددددددددددد ددديهيل ددد هيع يددد ذدددمه  ه طدددم دددم همدددمحمددديهم مدددفةهه

(Tuncel, 2020؛هJabbour et al., 2020.)ه
 ,Kida)  وةه  قهذحكاهول اهيل يقهاحا يزا هاحسددددددددد لكميه  هحكاهاح ةا عهبشدددددددددكاه يفه

مه  هاادحيهاحاجةي ميهحل هكملميهمسددددمذ يهاحامعمم ههPallant, 2020؛هه(2001 اه لاهمنهذعمره مصددددً
مه  هاح   ددددسددددم ه اح  ا ةةه  هاح فهاح    همنهذ ههاحا يزا ه  ه ددددممقهاح ةا  يهاحلا   اهخصددددلبددددً

 ,.El-Haddad et alاح صددددددة ميهاحا هياسدددددداهبملي معهحجاهاح  مم  هوي ميفهاح اط ثم هاحة مبميه

ه.Abdel-Razek & Riad, 2018؛ه2020
ولاهيل فهحاقهالآنه شملهيدددددمماهيةبطهبينه مكم مم هاحالمرهاحة   هوا ددددداةايمجمم هاح فهمنهاحا يزا هه

 Salem)داخاهاحمطمعهاح صدددددة  هاح صدددددةيههههISQM-1احسددددد لكميهواح  مييةهاح هعميهح  ةا  يهمماهمعمملهه



 تقنية التوأم الرقمي لتعزيز حكم المراجعو لمراجعة الذكية ا                            أمين لطفى 

8 
 2025(، ديسمبر 3(، عدد )35مجلة الدراسات المالية والتجارية                        مجلد )

 

& Morsy, 2019)؛ههGerges, 2020هويسددددددددد قهذ اهاحث له حقه دددددددددفهذ ههاح جلةهاحجلذةييهمنهخ  هه.
ها اةا هواخاثمله شملهما مماهح  ةا  يهاح كميهبم اافارهيمعميهاحالمرهاحة   .ه

 Structure of the Research هيكل البحث 1.7
يا لنهذد اهاحث دلهمنه دفةه صددددددددددددددل هياهيعظم هدمهبشددددددددددددددكداهمعهج هح  دمحجديهمذدفا هاحث دلاهه
ومشدددددددددك يهاحفلا دددددددددياهواح جلا هاحا هياهي فيفذمه  هاادبمم هاح ا  ميهبا مماهيمعميهاحالمرهاحة   ه  ه

 & Brown-Liburd)م ددمل دددددددددددددددم هاح ةا  دديهاحدد كمدديهداخدداهاحمطددمعهاح صددددددددددددددة  هاح صددددددددددددددةيهه

Vasarhelyi, 2015)؛هTao et al., 2018. 

 ةضهخ لميهاحث لاهمشددك يهاحفلا ددياهم ددئ يهاحث لاهااذفا اهمذ ميهاحث لاه جلةهاحث لاههيه: المقدمة  .1
 وهمكاهاحفلا ي.ه

ــتعراض .2 ياعمو هااشةهاحعظةييهذا هاحصددددددددددددد ياهب مه  هذحكهاحعظةييهه  ذحكهاحمسدددددددددددددا: الأدبيات اســــــ
احسدددددددددددددد لكمياهو ظةييهاحلكمحياهو ظةييهاح  ءميهاح  ة مياهو ظةييه مئفةهاحمةالاهبمطضددددددددددددددم يه حقه
احدفلا دددددددددددددددم هاحسدددددددددددددددمبمديهحل هاح ةا  ديهاحد كمدياهواحا ل هاحة   اهوي ع هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  ه

 (.Pallant, 2020؛هKida, 2001احسمم م هاح محميه)

ططللهاحع لذجهاح  مهم  هح فلا ددددددياهويةبطهيمعميهه ذ اهاحمسددددددا: الإطار النظري وتطوير الفرضــــيات .3
احالمرهاحة   هب كاهاح ةا عاهواح فهمنهاحا يزا اهو لدةهاح ةا  ياهويصددددددددل ه ةضددددددددمم هاحث له

 (.Tuncel, 2020؛هEl-Haddad et al., 2020احممب يهح خاثمله)
طصددددددددددبهيصدددددددددد ماهاحث لاهوم دددددددددد ل هاخامملهاح يعياهومدوا ه  عهاح مم م اههذحكهاحمسدددددددددداهه:  منهجية البحث   . 3

هه(SEM)واا دددددددددددددمحيدأهاحا  ي مديهاح سدددددددددددداادفمدياهب دمه  هذحدكهي  يداهالا  دفالهو  د  ديهاح  دمدلا هاحهمك مديهه
Salem & Morsy, 2019؛ههGerges, 2020ه. 

ط ةضهاحعامئ هاحاجةي مياهواخاثملهاح ةضدددددددددددددمم اهوي  ياهاح مم م ههذحكهاحمسددددددددددددداه: النتائج والتحليل.4
 اح  ميهواحعامئ هاحعل ميهمنهدلا م هاح محيهبمح علرهاح صةيي.

يعم شه امئ هاحث له  ه دددددممقهاادبمم هاح محميهوااشةههحيلهيااهمعم شددددديهه: المناقشـــة والدلالات .5
 احعظةيياهمعه بةاعهالآ ملهاح   ميهح  ةا  ينهواحجهم هاحة مبميهواح   سم هاح صة مي.

ي اصهاحعامئ هاحةئمسدددددمياهومسدددددمذ م هاحث لاهواحميلداهويمفرههذحكهاحمسددددداهه: الخاتمة والتوصــــيات .6
 يلبمم هح ث لهاح سام   هواح  مل يهاح   مي.
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طسدددددددددم فهذ اهاحهمكاهاح عهج ه  هيل يةهي  ياهيدددددددددمماهح ملميه مكم ميهمنهيُ فرهيمعميهاحالمرهه
هاحة   هي للًاه  هم مل م هاح ةا  يهوي سينه لدةهاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صة  هاح صةيه

 Littauer review الأدبياتاستعراض  .2

 Auditor Judgment and Behavioral Biases حكم المراجع والتحيزات السلوكية 2.1
طُ ا ةهحكاهاح ةا عه عصدددددددددددةًاهحم دددددددددددً مه  ه   ميهاح ةا  ياهحيلهي  ةهبشدددددددددددكاهك يةه  قهه
مل لقميهو لدةه امئ هاح ةا  ي.هويااددددددددد نهذ اهاح كاهاحاميم م هاح هعميهاحا هطجةيهمهاح ةا  لنهبعمءًهه

 & Brown-Liburd) ؛ (Kida, 2001   قهخ ةايهاهوم ددمل هاهوي سدددددددددددددديةذاهحلأدحدديهاح ددمحمددي

Vasarhelyi, 2015 ومعهذحدددكاهو  قهاحة اهمنهخ ةايهااهطظددداهاح ةا  لنهم ةضددددددددددددددينها لاعهه
ما فدةهمنهاحا يزا هاح  ة ميهواحسدددددددددد لكميهاحا ه فهي  ةه  قهملضددددددددددل ياهاهويملده حقهايامذه ةالا هه

 .خمشئي

اهحيدلهيثدمحاهاح ةا  لنه  هيمدفيةهد ديهمحكدممهاههتحيز الثقـة الزائـدةمنهمبةعهذد ههاحا يزا هه
اهحيددلهطُ طقهوعنهم ةلهح    لمددم هااوحمدديهموهاال ددمرهاح  ددفئمدديهاحا ههتحيز التثبيـ احاددمبدددددددددددددددياهو

بمطضددددددددم يه حقهذحكاه Pallant, 2020) ؛(Kida, 2001 يلا ههمهاح ةا عهخ  ه   ميهاح ةا  ي
طُ فهي يزهاحاي،يفهمنهاحا يزا هاحشدددددددددمئ ياهحيلهط ياهاح ةا  لنه حقهاحث له نهاادحيهموهي سددددددددديةذمهه

 Brown-Liburd) بطةيميهي كفهم امفايهاهموهيل  ميهاهاح سددددثمياهم مهطملضهلو هاحشددددكهاح هع 

& Vasarhelyi, 2015). 

وي  اهذ ههاحا يزا هآ ملًاهخطيةةه  هاح يئم هاح محميهاح  مفةهمماهاحمطمعهاح صددددددددة  اهحيلهه
 يزيدفهحجاهوي ميدفهاح  دمم  همنهمادمشةهااخطدمءهواحا ةي دم هاحجلذةيديهو شدددددددددددددداه   مدم هاح ةا  دي

(El-Haddad et al., 2020 Abdel-Razek & Riad, 2018). و  هاا لاقهاحعميئيهمماههه
مصددددددددددددةاهيا م اهذ ههاح امشةهبسدددددددددددد أه فرها ددددددددددددامةالهااشةهاحة مبميهوضدددددددددددد بهاحف اهاحا علحل  هه

 & Salem ؛Gerges, 2020 ح  ةا  يناهم دمهيزيدفهمنهاحا دمحمديهيدي يةهمخطدمءهاح كاهاحثشددددددددددددددةيه

Morsy, 2019ه
ح حكاهطُ فهاحاصدددددفيهحه ههاحا يزا هممةًاهم دددددم دددددمًمهحا سدددددينه لدةهاح ةا  يهواح  م ه  قه ميهه
احج هلله  هاحامددمليةهاح ددمحمددي.هو ددفهد ددمهاحثددمحملنه حقهدم هاحامعمددم هاح امددفمددياهممدداهم ظ دديهاحالمرهه

 Tao et احة   اهحدف اه   مدم هايادمذهاحمةالهحدف هاح ةا  ينهواحام يداهمنهيدي يةهاحا يزا هاح  ة مدي

al., 2018)؛ (Jabbour et al., 2020 ومعهذحكاهلاهيزا هاحفلا دددددددددددددم هاحاجةي ميهاحا هي  صهه
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،ملميهيي يةهمماهذ ههاحامعمم ه  قهحكاهاح ةا عهويم ياهاحا يزا هاحسددددددددددد لكميهم فودةاهخمبددددددددددديه  ه
 . ممقهاحمطمعهاح صة  هاح صةياهم مهطشيةه حقهو لده جلةهب مميهك يةة

  تقنية التوأم الرقمي وتطبيقاتها في المراجعة 2.2

Digital Twin Technology and Its Applications in Auditing 
ظهة هيمعميهاحالمرهاحة   هكمبا ملهي لي  ه مدله  قه  شددددددددمءه سددددددددتها اةاضددددددددميهحلأ ظ يهاح مدطيهموهه

 ,.Tao et alاح   مدم هموهاح يئدم هاحاعظم مدياهم دمهطسددددددددددددد يهبدمح ةاقثديهاح  ظمدياهواح  دم،دمةاهواحا  يداهاحاع ئ ه

.هو فه شدددي هذ ههاحامعميه  ه دددمم م هاحهعف ددديهواحاصدددعمعاهحيلهي كنهه(Jabbour et al., 2020)؛هه2018
اح سددددداافمينهمنهيصدددددللهاح   مم هاح  مفةاهوا،اشدددددم هالا  ةا م اهواخاثملهاحسددددديعمليلذم هالا اةاضدددددميهدونهه

ه(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)احاي يةه  قهاا ظ يهاح   ميهه
  ه ممقهاح ةا  ياهبفم هاحاط ممم هاح  ا  يهحامعميهاحالمرهاحة   هي ظقهبمذا مرهمازايفهمنهاحثمحمينهه
ح دمهحهدمهمنه دفلةه  قه حدفارهي ل ه د ليه  هكملمديهي دم داهاح ةا  ينهمعهاح مدم دم هاح دمحمديهوبيئدم هاح ادمشة.هه

يل ةهيمعميهاحالمرهاحة   هح  ةا  ينهه  نهخ  ه  شدددمءه  لذجها اةاضددد هديعمممك هح    مم هاح محميهح    دددسدددياهه
مدوا هي م  ميهح  م،مةه ددددددددديعمليلذم هممحميهماا  ياهوي  ياهم  ملهاح امشةاهوا،اشدددددددددم هالا  ةا م هبشدددددددددكاهه

ه.هGerges, 2020؛هه(Tuncel, 2020)ح ظ هه
و فهم،ف هاح فيفهمنهاحفلا ددم ه  قهدولهم ظ يهاحالمرهاحة   ه  هي زيزه لدةهاح ةا  يهمنهه
خ  هي  ي  همدقاهوي سددينها،اشددم هالا  ةا م اهويميماهاح امشةهبشددكاها دداثم  اهوذلهممهطسددهاهه

؛ههEl-Haddad et al., 2020مجا  مه  هيم ياه شددددددددداهاح ةا  م هوي سدددددددددينه   ميهايامذهاحمةاله
Abdel-Razek & Riad, 2018ه  وةه  قهذحكاهط كنهح المرهاحة   همنهطكلنهمعصدددديهحفم ه.

احامعمم هاح امفميهمماهاح كمءهالابددددددددددددطعم  اهواحا  اهالآح اهواحع   يهاحاع  يياهم مهط كّنهاح ةا  ينهه
شةههمنهالا امم همنهم دمحيأهاح ةا  يهاحام يفطيهاحا م  ميه حقهاح ةا  يهالا داثمقميهاح  ا فةه  قهاح ام

(Salem & Morsy, 2019؛هJabbour et al., 2020.)ه
ول اهذدد ههاح لائددفهاحلا ددفةاهلاهيزا هاحاط يقهاح    هحامعمدديهاحالمرهاحة   ه  همجددم هاح ةا  دديهه
  همةاح  هااوحقاهلاه ددددددم مه  هاا ددددددلاقهاحعميددددددئيهمماهمصددددددة.هويشدددددد اهاحا فطم هاا ظ يهاحامعميهه

صدددددصددددديههاحمفط ياهوضددددد بهاح عميهاحا اميهاحا علحل مياهوالي معهي محمعهاحاع ي اهو مصهاحا ةا هاح اا
 ,Gerges؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015بينهاح هعيينه  همجددددم هاح ةا  دددديهه

.هوذعمرهحم يهم  يه حقه  ةاءهمب مرهيجةي ميهيسدا شدبهكملميهدم هاحالمرهاحة   هب  محميه  ه2020
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   مم هاح ةا  يهاحممئ ياهوكمعهط كع همسدم فةهاح ةا  ينه  هاح فهمنهاحا يزا هاحسد لكميهوي سدينهه
ه(.Tuncel, 2020؛هTao et al., 2018اح كاهاح هع ه)

وبمحامح اهو  قهاحة اهمنهمنهاا ددددددددددلاهاحعظةييهلا دددددددددداافارهيمعميهاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  يهه
مبددث ىهواضدد يه حقهحفهك يةاهلاهيزا هذعمره جلا هك يةةهيا  قهبماشةهاح   ميهواحا مقهاحاجةي  هه

همنهم ةذمه  قهمداءهاح ةا  ياهوخمبيه  ه طمعهاح علره  همصة.

 المراجعة الذكية والتقنيات الرقمية في اتخاذ القرارات المالية 2.3
Smart Auditing and Digital Technologies in Financial Decision-

Making 
ي مداهاح ةا  ديهاحد كمديهي للًاه د ليدًمه  همهعديهاح ةا  دياهحيدلهيدفم هاحامعمدم هاحة  مديهاح امدفمديه

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyiحا زيزه  دددمحمددديهوك دددمءةهاح ةا  ددديهو لدةهايادددمذهاحمةالا هه

.هي ا دددفهاح ةا  ددديهاحددد كمددديه  قهي  ي  هاح مدددم دددم اهواحددد كدددمءهJabbour et al., 2020؛هه2015
الابدطعم  اهواحا  اهالآح اهومدوا هااي ايهحا لياهم دمحيأهاح ةا  يهاحام يفطياهم مهط كّنهاح ةا  ينهه
منهاحاةكيزه  قهاح عدمشقه دمحمديهاح ادمشةهواح كاهالا دددددددددددددداةايمج هبدفلًاهمنهاح هدمرهاحيدفويديهاحةوييعمديهه

(Tuncel, 2020؛هTao et al., 2018.)ه
ومنهمبةعهمزاطدمهاح ةا  ديهاحد كمديه دفليهدمه  قهم دمحجديهك مدم هضددددددددددددا ديهمنهاح مدم دم هاح همك ديهو يةهه

 El-Haddad et)اح همك ياهوا،اشددددم هاا  ملهاحالمياهويمفطاهل  هيع  ييهيف اه   ميهايامذهاحمةالا هاح محميهه

al., 2020)؛ههSalem & Morsy, 2019هويسددددددددددد يهذ ههاحامعمم هح  ةا  ينهبق ةاءهاح ةاقثيهاح سدددددددددددا ةةاهه.
وا،اشددددددم هالا  ةا م اهوي  ياهاحسدددددديعمليلذم اهم مهط سددددددنهمنه لدةهاح ةا  يهو ددددددة يهالا دددددداجمبيهح  امشةهه

ه(.هAbdel-Razek & Riad, 2018؛ههGerges, 2020اح ساجفةه)ه
  وةه  قهذحدكاهي زعهمدوا هاح ةا  ديهاحد كمديهحكاهاح ةا عهمنهخ  ه ةضهاح   لمدم هبصددددددددددددماهه

 ,Kidaبصدددةييهي م  مياهم مهطسدددهاهاح هاهويم اهمنهاح أءهاح  ة  هاح يه فهي ديه حقهاحا يزا هاحسددد لكميهه

.هيل ةهحلحدددم هاحا كاهاحا دددم  مددديهواحامدددمليةهاح ةئمددديهويدددف مدددم هاح مدددم دددم هاح  ظمددديههPallant, 2020؛ه2001
 & Brown-Liburd)ح  ةا  ينهاحمفلةه  قهي سديةهاح مم م هاح محميهاح  مفةهبك مءةهوايامذه ةالا همسداعيةةهه

Vasarhelyi, 2015)ه.ه
ول اهذدد ههاح زاطددماهلاهيزا هذعددمرهي ددفطددم هيلا دد هاحال ددددددددددددددعه  هيط يقهاح ةا  دديهاحدد كمدديه  ه
الا اصدددددمدا هاحعميدددددئيهمماهمصدددددةاهومعهمه جلا هاح عميهاحا اميهاحا علحل مياهوالي معهي محمعهاحاع ي اهه
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ومادمو هممنهاح مدم دم اهواح دم ديه حقهيدفليدأهمااصددددددددددددددصهح  ةا  ينه  قها دددددددددددددداادفارهذد ههاادوا ه
ه(.Gerges, 2020؛هTuncel, 2020احة  ميهب  محميه)

ومنهاح هاهاطيددددددددددددملةه حقهم  هل اه بةاعهاحفلا ددددددددددددم هاحممئ يهحلإمكم م هاحا لي ميهح امعمم هاحة  ميه  هه
مه  هاحفلا دم هاحاجةي ميهاحا هياعمو هبشدكاهم فدهكملميهيي يةهذ ههاادوا هه مجم هاح ةا  ياه لاهمنهذعمره مصدً

احمةالا هاح محميهاحلا عمياهلاه دددم مهداخاهه  قهحكاهاح ةا عهاح هع هويم ياهاحا يزا هاحسددد لكميه  ه دددممقهايامذهه
(.هوي ةعهذ هههSalem & Morsy, 2019؛ههEl-Haddad et al., 2020احمطمعهاح صدددة  هاح صدددةيه)ه

اح جلةهاح م يه حقه  ةاءهمب مرهيسددددددددددا شددددددددددبهااشةهاح   ميهحفم هيمعمم هاح ةا  يهاح كميه  هاح  مل ددددددددددم هه
ه هاحثشةيي.هاح هعميهبهف هي سينهاحف يهاح عميهو لدةهاحمةالاه

 التحيزات السلوكية وجودة المراجعة في القطاع المصرفي المصري  2.4
Behavioral Biases and Audit Quality in the Egyptian Banking 

Sector 

يظاهاحا يزا هاحسددددد لكميهي فطًمهك يةًاهمممرهاح ةا  ينهاح مم ينه  هاحمطم م هاح محميهاح  مفةاه
ويكلنهيي يةذمهم،مةهوضددددددددددلحًمه  هاحمطمعهاح صددددددددددة  هاح صددددددددددةيهبسدددددددددد أهالي معهحجاهاح  مم  اه

 & Abdel-Razek؛ههEl-Haddad et al., 2020واحاددكللهاحاعظم مياهواحام ثم هالا اصددمدطيهه

Riad, 2018هيلا د هاح ةا  لنه  همصددددددددددددددةهكميةًاهمنهاحاشددددددددددددددلذدم هاح  ة مديهممداهاحممديهاحزائدفةاهه.
واحام يىاهوالا  ممعهاحاي،يفياهواحا ه فهي  ةه دد ثًمه  قهاح كاهاح هع هاح لضددل  هويزيفهمنهمامشةهه

ه(.Pallant, 2020؛هKida, 2001 شاهاح ةا  يه)
ي ديهي يزهاحممديهاحزائدفةه حقهمثدمحكديهاح ةا  ينه  هيمدفيةهم ة اهاهود ديهمحكدممهااهم دمهطم داهه

-Brown)منهمسددددال هاحشددددكهاح هع هويف  هاه حقه ذ م هاحا ميقهاح  يقه  هالا  ةا م هاح  ا  يه

Liburd & Vasarhelyi, 2015)هممدددمهي يزهاحام يدددىاه مج ددداهاح ةا  ينهط ا دددفونها ا دددمدًاهه.
م ةشًمه  قهاال مرهااوحميهموهاالبددفةهاحسددمبمياهم مه فهطشددلههاحاميم م هاح حميهحاقه  هو لدهمدحيه

(.هبيع مهيف عهي يزهاحاي،يفهاح ةا  ينه حقهاحث له نهاادحيهموههTuncel, 2020 فيفةهماعم ادددددددديه)
ي سدددددديةذمهب مهي كفهاح  امفا هاح سددددددثميهحفيهااهوذلهممهطملضهاح لضددددددل ميهاح ط لبيهحاع ي ه  ةاءا ه

ه(.Pallant, 2020اح ةا  يهاح  محيه)
و  هاحمطمعهاح صدددة  هاح صدددةياهيا م اهذ ههاحا يزا هب  اه لاماهم  دددسدددميهمماه فرها اظمرهيط يقهه

 & Salem)اح لائيهاحاعظم مددياهوضدددددددددددد بهي ع هاحا علحل مددماهوالا ا ددمده  قهم ددددددددددددددمحيددأهاح ةا  دديهاحام يددفطدديهه
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Morsy, 2019)؛ههGerges, 2020هويزيفهي ميفا هاح عاجم هاح محميهواحة مبيهاحاعظم ميهاح شفدةهمنهمامشةهه.
 El-Haddad et)مخطمءهاح كااهم مه فهيع كلاه د ثًمه  قه لدةهيممليةهاح ةا  يهو ميهااشةا هذا هاح   يه

al., 2020)ه.ه
مهآحمم هه  نهي سددددينه لدةهاح ةا  يه  هذ اهاحسددددممقهياط أهحملاه مطهمهملا هيمعميهباهمطاددددً
حام يداهيدي يةهاحا يزا هاحثشددددددددددددددةيديه  قهاح كاهاح هع .هو دفهد دىهاادبمدم هاح دفيمديه حقهدم هاحامعمدم هه

 ة مديههاحة  مدياهب دمه  هذحدكهم ظ ديهاحالمرهاحة   اهكديدوا هحدف اهاح ةا  ينه  هاحاك دأه  قهاحميلدهاح 
 Jabbour)؛ههTao et al., 2018واحلبددددل ه حقهي  ي  هم،مةهملضددددل ميهي ا فه  قهاح مم م هه

et al., 2020).ه
ول اهذ ههاحطةوحم هاحعظةيياهلاهيزا هذعمره فلةه  هاحفلا ددددددم هاحاجةي ميهاحا هيسددددددا شددددددبهه
احاط ممم هاح   ميهحلأدوا هاحة  ميه  هاح فهمنهاحا يزا هاحسددد لكميه  هاحمطمعهاح صدددة  هاح صدددةي.هه

كميهوي ةعهذ ههاح جلةهاحث مميهاح م يه حقهيطليةهمشةهيةبطهبينهاحامعمم هاح امفميهواحافخ  هاحسدددددددد له
هبهف هي سينه لدةهاح ةا  يهواح لك يه  هاا لاقهاحعميئيهمماهمصةه

 الخبرات الدولية في المراجعة الذكية وتطبيقات التوأم الرقمي 2.5
International Experiences in Smart Auditing and Digital Twin 

Applications 
يدددددددددهفها ا مدهاح ةا  يهاح كميهويمعميهاحالمرهاحة   هعخً مهك يةًاه  ه فةه دددددددددمم م هدوحمياهم مهه
ط كلاهيل هًمه مح مًمه  لهي سددددددينه لدةهوك مءةهاح ةا  يهود اهايامذهاحمةال.هوي ةعهدلا ددددددم هاح محيهه

احا فطم هههواح ثمدلا هاحث مميهكمعهي كعىهاح   دددسدددم هاحةائفةهمنهدم هذ ههاادوا هاحة  ميهح لا هي
 ,.Jabbour et al)؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015  هاح يئم هاح محميهاح  مفةه

ه(2020
  هالا اصدمدا هاح امفمياه ممىهاح   دسدم هاح محميهومكميأهاح ةا  يهباط يقهح ل هاحالمرهاحة   هه
ح  دم،دمةهاا ظ ديهاح دمحمدياهو  ةاءهيميم دم همادمشةهيع  يدياهود اهاح ةاقثديهاح  ظمدي.ه  قه ددددددددددددد يداهاح مدم اهه

 دددمذاه  هي سدددينه دالةههها ددداافرهدوياشددد هبعكه  مذجهاحالمرهاحة   هح  م،مةه ددديعمليلذم هممحميهماا  ياهم مه
  ههههDBS(.هوبمح مااهدم هبعكههTao et al., 2018اح امشةهبشدددددددددكاها ددددددددداثم  هول عهك مءةهاح ةا  يه)ه

 دددعكم للةهيط ممم هاحالمرهاحة   ه  هوظمئبهاح ةا  يهوالامامم اهم مهمد ه حقه دددة يها،اشدددم هالا  ةا م هه
ه.ه(El-Haddad et al., 2020)ويم ياهاح امشةهاحاشكي ميهه
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مهمنه  محميهيط ممم هاحالمرهاحة   هي ا فهبشددددددددددددكاهك يةه  قهه ويظهةهاحا ةا هاحفوحميهمطاددددددددددددً
(.ه   ههTuncel, 2020اح عميهاحا اميهاحا علحل مياهواحف اهاحاعظم  اهوا دددددا فادهاح ةا  ينهاحة   ه)

اطمدملا هاح ةبمديهاح ا دفةاه جيهبعدكهاطمدملا هدب هاحلشع ه  هيط يقهيمعمديهاحالمرهاحة   ه  ةه دفةهه
مجدددملا ه  دددااهم دددمهمد ه حقهي زيزه لدةهاح ةا  ددديهمنهخ  هاحا  يددداهاح  ظ هح  مدددم دددم هومدوا ه

(.هومعهذحدكاهيلا د هذد ههاح ثدمدلا هي دفطدم هيا  قهبدملي دمعههGerges, 2020احامدمليةهاحدفيعدمممكمديه)
ا  ينههي دمحمعهاحاع يد اهومادمو هاامنهاحسددددددددددددددي ةا  اهواح دم ديه حقهاحاطليةهاح سددددددددددددددا ةهح هدملا هاح ةه

(Salem & Morsy, 2019.)ه
ول اهذ ههاحا فطم اهيلضددددديهدلا دددددم هاح محيهاح مح ميهاطمكم م هاحا لي ميهادوا هاح ةا  يهه
اح كميه  هي سدينهحكاهاح ةا عاهويم ياهاحا يزا هاحسد لكمياهوي ميقهيلا قهم، ةهمعهاح  مييةهاحفوحميه

.هويل ةهذ ههاحا ةا هدلوً مهمه يهحلأ لاقهISQM-1 (Abdel-Razek & Riad, 2018)مماهه
  قهاحع لههههاحعميدددئيهمماهمصدددةهاحا هيسددد قه حقهي فيلهم مل دددم هاح ةا  يهويجموعهاحميلدهاحام يفطي

ه(ه:ه1اح لضيه  هاحجفو هل اه)

  الخبرات الدولية في المراجعة الذكية وتطبيقات التوأم الرقمي –( 1الجدول رقم )

 الدولة / الجهة
مجـال تطبي  التوأم 

 الرقمي
 التحديات المحددة النتائج والفوائد الرئيسية

 دوياش هبعكه)مح م مم(

مدددددددددددددددددد ددددددددددددددددددم،ددددددددددددددددددمةهه
احسدددددددددددددديدعدددددددمليدلذدددددددم هه
ويدددمددديددمدداهه احددد دددددددمحدددمددددددديه

 اح امشة

اح اددددددمشةه ي سددددددددددددددينه دالةه
الا دددددددددددددداثددمقمدديهوعيددمدةهك ددمءةه

 اح ةا  ي

الي معهاحا محمعهوي ميفهه
 احا مما

  عكم للة DBS بعك

ا،اشم هالا  ةا م هه
احددددددد ددددددد دددددددظددددددد ه ددددددد هه

 اح ةا  ي

 دددة يها،اشدددم هالا  ةا م هه
 ويم ياهاح امشةهاحاشكي مي

يددددفليددددأهه اح ددددم دددديه حقه
 اح ةا  ين

دب ه اطمددددددملا ه بعددددددكه
 احلشع ه)اطمملا (

يددددددددمددددددددمليددددددددةه   ددددددددفاده
ديعمممكميهوي  ي  هه

 اح مم م ه

احددد دددةا ددد ددددددديه يددد دددزيدددزه دددلدةه
 واح صل ه  قهل  هح ظميه

يددددددادددددد دددددد ددددددقهه مددددددادددددددمو ه
باصددددددلبددددددميهاح مم م هه

 واامنهاحسي ةا  
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 الدولة / الجهة
مجـال تطبي  التوأم 

 الرقمي
 التحديات المحددة النتائج والفوائد الرئيسية

احد دةا د ددددددديه مدكدددددددميدددددددأه
 اح  ة ه) مح مًم(

معصددددددددددددددم همةا  يهه
ذكمدديهيددفم هاحدد كددمءه
الابدطعم  هواحالمره

 احة   

عيمدةهد يهاح ةا  يهواح شبهه
 الا اثم  ه نهالاحامم 

ي امددددديهه بعمدددددديه ي ددددددمحمعه
 ي علحل مي

 الفجوات البحثية في تطبي  التوأم الرقمي في المراجعة 2.6
Research Gaps in Applying Digital Twin in Auditing 

  قهاحة اهمنهالا اةا هاحلا ددددددددددددددعهبدددمطمكدددم دددم هاحعظةيددديهحامعمددديهاحالمرهاحة   ه  همجدددم هه
اح ةا  دياهلاهيزا هذعدمره جلةهك يةةهبينهاحاصددددددددددددددللا هاح  دمهم مديهواحاط ممدم هاح   مدياهخدمبدددددددددددددديه  ه

 ,.Tao et al ؛.(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015) اا دددددلاقهاحعميدددددئيهمماهمصدددددة

ي كدفهاح دفيدفهمنهاحدفلا دددددددددددددددم ه دفلةهم ظ ديهاحالمرهاحة   ه  قهاح ةاقثديهاح  ظمدياهوا،اشدددددددددددددددم هه 2018
الا  ةا م اهويميماهاح امشةهبشددددددكاها دددددداثم  اه لاهمنهااب مرهاحاجةي ميهاحا هياا ةهذ ههاح لائفه  ه

هJabbour et al., 2020) ؛.(Tuncel, 2020 بيئم هاح ةا  يهاح   ميهممهعاحىهم فودة
 حددف هاح جلا هاحث ممدديهاحجلذةيدديهيا  قهبلأمددم هااشةهاح ا ددمم دديهاحا هيةبطهبينهيط ممددم هه
احالمرهاحة   هواح دفهمنهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمديهحدف هاح ةا  ينهممداهاحممديهاحزائدفةاهواحام يدىاهوالا  مدمعهه

   قهاحة اهمنهيل ةهيمعمدم هاحا  يداهاح امدفمدياهلاهه .(Pallant, 2020 ؛Kida, 2001) احادي،يدفي
يل ددفهمدحدديهيجةي مدديهكددم مدديهيلضدددددددددددددديهكمعهي  ةهذدد ههاادوا ه  قهاح كاهاح هع هوي ددفهمنهاحميلده

 ,Abdel-Razek & Riad ؛El-Haddad et al., 2020) اح  ة ميهاحثشدددددددةييهم عمءهاح ةا  ي

2018). 

  وةه  قهذحكاه قنهاحا فطم هاحامبددددددديهبما دددددددلاقهاحعميدددددددئيهمماهاا ظ يهاحامعميهاحمفط ياهه
والي ددمعهي ددمحمعهاحاع يدد اهوماددمشةهممددمنهاح مددم ددم اهو مصهاح  ددمءا هاحة  مدديهبينهم اة  هاح ةا  ددياهه

 Gerges, 2020) ؛.(Salem & Morsy, 2019 يزيفهمنهايسدددمعهاح جلةهبينهاحعظةييهواحاط يق

 نهغمم هدلا م هاح محيهاح   ميهواحاط ممم هاحاجةي ميه  ه مم م همماهمصةهط ع همنه ماهاحا ةا هه
(هذد ههاح جلا ه2وي ةضهاحجدفو هل اه)هه.اح دمح مديهلاهط كنهمنهيااهمثدميددددددددددددددةةهدونهي دفي  ه لذةيدي

هاحث مميهوي فدهاح جملا هاحا هياط أهمزيفًاهمنهاحث له
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 الفجوات البحثية في تطبي  التوأم الرقمي في المراجعة –( 2الجدول رقم )

 Conceptual Framework . الإطار المفاهيمي3

 Bounded Rationality Theory نظرية العقلانية المحدودة 3.1
ه ظةيديهاح م  مديهاح  دفودةاهاحا ه دفمهدمهذةبة ه ددددددددددددددم لناهمنهاحعظةيدم هاحجلذةيديهاحا هه ف  يُ دد
ي سددددددددددددددةهمنه   مدديهاياددمذهاحمةالهحددف هاط سدددددددددددددددمنهمميددفةهبددمحمددفلا هاح  ة مدديهاح  ددفودةاهو ددفرها،ا ددم هه
اح   لمم اهوضددددددددددددددكللهاحل ىاهم مهيف عهاا ةاده حقهايامذه ةالا هنمةضددددددددددددددمي هبفلًاهمنهاحث له نهه

ماا و  ه ددددددددددددددمدددمقههههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)؛ههKida, 2001هه)ممددداهدائ دددً
اح ةا  دياهي اسدددددددددددددددأهذد ههاحعظةيديهمذ مديهك يةةاه ذهط  داهاح ةا  لنه دمحثدًمه  هبيئدم هم مدفةهياط دأهه

همحكممًمهمهعميهي ىهظةو ه فرهاحممينهوضكللهاحل ى.
ومنهاح  اةضهمنهط م ظهاح ةا  لنه  قهمسدددددددال ه مٍ همنهاحشدددددددكهاح هع هواح لضدددددددل مياهه
 يةهمنه ظةييهاح م  ميهاح  فودةهي سددددةهح مذاه فهط ا فهاح ةا  لنه  قه لا فهذذعميهمثسددددطيهموهممهه
طُ ة هبددددددددددهنالاخاصملا هاح ذعمي اهم مهي ديه حقهظهللهي يزا هم ة ميهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىاهه

هذد ههاحا يزا هيهدفيدفًاهحجلدةهاح ةا  دياهخدمبدددددددددددددديه  هPallant, 2020الا  مدمعهاحادي،يدفيه)وه ف  (.هويُ دد

 الدلالة للبحث المستقبلي الفجوة المحددة مجال البحث

احددادد دديددزا هه مددنه احدد دددددددفه
 احس لكمي

 مصهاادحيهاحاجةي ميهحل هكملميهمسددددددددددددددمذ يهه
احالمرهاحة   ه  هاح ددفهمنهاحا يزا ه  هحكاهه

 اح ةا ع

اح م يه حقهدلا دددددددددم هيةبطهاادوا هاحة  ميه
 بمحعامئ هاح  ة ميه  هاح ةا  ي

احا ددددممدددداهمعهم ددددمييةهه
 اح ةا  ي

غمم همشةهيدمم يهيةبطهاحالمرهاحة   هب  مييةهه
 موهم مييةهمخة ه ISQM-1 مما

 ضةولةهيطليةه  مذجهمةا  يهما مم ي

احاط يقه  هاا ددددددددلاقه
 احعميئي

 فلةهدلا ددددددم هاح محيهاح   ميه  هم ددددددلاقهمماهه
 مصة

اح ددم دديه حقهيط ممددم هيجةي مدديهودلا دددددددددددددددم ه
 ي مقهميفا مي

 اح هملا هواحافليأه
ضددددد به هاها دددددا فادهاح ةا  ينهحا ع همدوا هه

 احالمرهاحة   
 اح م يه حقهبةام هيفلي ميهويميم م هك مءا ه

احا ددددمحمعهواحا ددددفطددددم هه
هاحامعمي

 الي معهاحا محمعهواا ظ يهاحمفط يهي يقهاحا ع ه
اح م يه حقهدلا دددددددددم هاحجفو هالا اصدددددددددمدطيهه

 وح ل ه مب يهح ال ع
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احمطم م ه محميهاح امشةهمماهاحمطمعهاح صدددددددددددة  اهحيلهياسددددددددددداهاح   مم هاح محميهبمحا ميفهوياط أهه
هAbdel-Razek & Riad, 2018)؛ه(El-Haddad et al., 2020احازامم هل مبميهبملميه

ويالا قهمذفا هذ اهاحث لهبشددكاهو يقهمعه ظةييهاح م  ميهاح  فودةاه ذهطسدد قهذ اهاحث لهه
 حقهدلا ددديهكملميه مكم ميهيلظمعهيمعميهاحالمرهاحة   هكيداةهح اك أه  قهاحميلدهاح  ة ميهاحا هيلا ههمهه

م هي كاههاح ةا  لنه  هاياددمذهاحمةالا .ه  نهخ  هيل يةهم ددم،ددمةهح ظمددياهوي  ي  هيع  يددياهوحلحدد
ي م  مياه فهيُسددددددددهاهم ظ يهاحالمرهاحة   ه  هيم ياها ا مدهاح ةا  ينه  قهاحملا فهاح ذعميهاح ثسددددددددطياهه

هه;Tao et al., 2018)وي زيزه فليهاه  قهم محجيهاح   لمم هاح محميهاح  مفةهبف يهوملضدددددددددددددل ميهه
Jabbour et al., 2020).ه

هذ ههاحعظةييه زءًاهم ددددددم ددددددمًمهمنهاطشملهاح  مهم  هحه اهاحث لاهحيلهيف اهاحا ميقه ومنه اّاهيُ ف 
  هكملميهمسدددمذ يهاح  ل هاحة  ميه  هاح فهمنهاحا يزا هاحسددد لكميهوي سدددينهاح كاهاح هع هحف هاح ةا  ينهه

ه  هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.ه

 Behavioral Decision Theory نظرية اتخاذ القرار السلوكي 3.2
(همعظللًاه  سددددمًمهحل هكملميهقممرهاا ةادهبقبددددفالههBDTيل ةه ظةييهايامذهاحمةالهاحسدددد لك ه)

ااحكمرهوايامذهاحمةالا ه  هظاهظةو ه فرهاحمميناهحيلهيُظهةهو لدها  ةا م همعهجميه نه  مذجهه
 ,Kida)ايامذهاحمةالهاح م  ميهبس أهاحا يزا هاح  ة مياهواح لاشباهواحميلده  هم محجيهاح   لمم ه

.هو  قه كلاهاحعظةيدم هالا اصددددددددددددددمدطديهاحام يدفطديهاحا هي اةضهاح م  مديههPallant, 2020؛هه(2001
اح مم ياهيفلرهذ ههاحعظةييهمنهاحسددددددد لرهاحثشدددددددةيهط كلاه محثًمها ددددددداةايمجمم همثسدددددددطيهيُ ة هبم ددددددداهه
ناحملا فهاح ذعمي اهواحا هطساافمهمهاا ةادهح ا مماهمعهاح همرهاح  مفةاهخمبيه  هظاهضكللهاحل ىه

همشة.واح لا به محميهاح ا
و  ه ددددددددددددددمدمقهاح ةا  دياهي سددددددددددددددةهذ ههاحعظةييهح دمذاه فهطمعهاح ةا  لناهل اهيفلي هاهاح هع هه
واحازامدميهاهااخ قمدياه  ه تهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمديهممداهاحممديهاحزائدفةاهواحام يدىاهوالا  مدمعهاحادي،يدفياه

هه;Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)واحا هي  ةه  قهحك هاهاح هع هو لدةه ةالايهاهه
El-Haddad et al., 2020)قه دددددددددددددد يداهاح مدم اه دفهط ا دفهاح ةا  لنهبشددددددددددددددكداهم ةله  قهه.هه   

االبددددفةهالا اامحميه)احام يى(هموهيث ملنها اممئمًمه نهم  لمم هي كفها اةاضددددميهاهاحسددددمبميه)الا  ممعهه
احادي،يدفي(اهم دمه دفهطملضهاح لضددددددددددددددل مديهاح ط لبديهحا ميقهمةا  دم ه دمحمديهاحجلدةاهلاه ددددددددددددددم دمه  ه

ه(.Abdel-Razek & Riad, 2018اح  مفةهمماهاحمطمعهاح صة  ه)هاحمطم م ه
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ويساعفهذ اهاحث له حقه ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك هلا ا شم هكملميه مكم ميها اافارهيمعميهه
احالمرهاحة   هكدلحمديهح االمعهمنهذد ههاحعز دم هاحسدددددددددددددد لكمدي.ه ذهيهدف هاحث دله حقهي دفيدفهمدمه ذاهكدم ىهه

احة   هههاح  ددم،ددمةهاح  ظمددياهواحا  ي  هاحاع  يددياهومدوا ه ةضهاح مددم ددم هاح ددفمجدديه  هم ظ دديهاحالمر
ط كنهمنهي زعهملضددددددددددددددل مديهاح ةا عهويم داهمنها ا دمدهه  قهالاخاصدددددددددددددددملا هاح  ة مديهم عدمءهمهدمرهه

ه(.Jabbour et al., 2020؛هTao et al., 2018اح ةا  يه)
ومنهخ  هدم هل  هذ ههاحعظةيياهطسدددد قهاطشملهاح  مهم  هح ث له حقه ددددفهاح جلةهبينهاحميلدهه
احسدددددد لكميهاحثشددددددةييهواحافخ  هاحا علحل مياهممفمًمهمسددددددملا هحا سددددددينه لدةهاح ةا  يهوايامذهاحمةالا ه  هه

هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.ه

 Technology Acceptance Model (TAMنموذج قبول التكنولوجيا ) 3.3
ه  لذجه  ل هاحا علحل مدمه)ه مهح هاهكملمديهه1989(اهاحد يهشللههدطلملاه)هTAMطُ دف  (اه شدملًاه ظةيدً

ي ع هاا ةادهح امعمم هاحجفيفةهوا دددددداافامهم.هوب سددددددأهذ اهاحع لذجاهذعمره مم نهم ددددددم ددددددممنهي  ةانه  هه
(اهميهمف ها اممدهاح ةدهبينههPerceived Usefulness  ل هاح سددددددداافرهح ا علحل مم:هاطدلارهبمح مئفةه)ه

 Perceived Ease ofا داافارهيمعميهم يعيه دم سدنهمنهمدائ هاحلظم  اهواطدلارهبسدهلحيهالا داافاره)ه

Useك يةًاه مجهلدًاه ياط ددددددأه ولاه الا دددددددددددددااددددددفاره احامعمدددددديه ددددددددددددده دددددديه ي لنه منه اح ةده يل عه مددددددف ه ميه هههههههههههههه(اه
Davis, 1989)ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015ه.ه(ه

و  ه دممقهاح ةا  ياهطكاسدأهذ اهاحع لذجهمذ ميهخمبدياه ذه نه جم هدم هاحامعمم هاحعميدئيهه
ممداهم ظ ديهاحالمرهاحة   هط ا دفهبشددددددددددددددكداهك يةه  قهيصددددددددددددددللا هاح ةا  ينهحل ه لائدفهذد ههاادوا ه

(.ه  اقهحلهكم ىهاحامعميهي  كههJabbour et al., 2020؛ههTuncel, 2020و ددهلحيها دداافامهمه)
 مكم م هك يةةاه مفهي شداه  هي ميقهاحا ع ه ذاها ا ةهاح ةا  لنهم همهم مفةهموهلاهيُ سدنهمنهمهممهاهه

هاح هعميهبشكاهمثمية.
حددفلا دددددددددددددددديهاحا ددمحمدديهي ع هاح ةا  ينه  هاحمطددمعههههTAMويةي زهذدد اهاحث ددله  قه  لذجهه

اح صددددة  هاح صددددةيهحامعميهاحالمرهاحة   .ه ظةًاهانهاحا يزا هاحسدددد لكميهواح يئم هاح  مفةهح  ةا  يه فه
يا قهممموميهح اكييةهاحا علحل  اهطصددددددددثيه هاهاطدلارهبمح مئفةهو ددددددددهلحيهالا دددددددداافارهممةًاهحم ددددددددً م.هه

 ىهح ل هاحالمرهاحة   هيُعظةه حيهمهكيدوا ه  محيهلاهي سدددددددددنه مطههويهف هاحث له حقهي فيفهممه ذاهكم
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مهي لنه دددددده يهالا دددددداافارهومالا ميهمعه دددددديةهه  لدةهاح ةا  يهويم اهمنهاحا يزا هاح  ة مياهباهمطاددددددً
ه(.Salem & Morsy, 2019؛هEl-Haddad et al., 2020  اهاح ةا  ينه)

  هذ اهاحث له  ها ددددددا شددددددم هاح لاماهاحا علحل ميهواحثشددددددةييههههTAMويسددددددهاهدم ه  لذجه
احا هي  ةه  قهي ع هم ظ يهاحالمرهاحة   اهم مهطسددددددددددم فه  هيطليةهمشةه   ميهحا فيلهم مل ددددددددددم ه

هاح ةا  يه  همصة.

 Cognitive Fit Theory نظرية الملاءمة المعرفية 3.4
ه ظةييهاح  ءميهاح  ة مياهاحا ه فمهمه مسد ه) ف  (اهمنهاحعظةيم هاح ه يهVessey, 1991يُ د

احا هي سدددددددددةهكمعهي  ةهاحالا قهبينهشةيميه ةضهاح   لمم هوش م يهاح ه يهاح ط ل هيع ي ذمه  قهه
مداءهاا ةاده  هحاهاح شددددددددك  .هوب سددددددددأهذ ههاحعظةيياه قنهاحالا قهبينهيددددددددكاه ةضهاح   لمم ه

ميهاح  ة مي اهم مهطسهاه  هواح   مم هاح ذعميهاح عميهحاع ي هاح ه يهي ديه حقهممهطس قهبددددددددددددهناح  ء
-Brown)؛ههVessey, 1991عيدمدةهد ديهااداءاهويسددددددددددددددةيعهايادمذهاحمةالا اهويم يداهاحجهدفهاح  ة  هه

Liburd & Vasarhelyi, 2015).ه
و  ه ددددددددممقهاح ةا  ياهي  أهاح  ءميهاح  ة ميهدولًاهحم ددددددددً ماه ذهيا ينه  قهاح ةا  ينهي  ياهبمم م هه

(.ه نههKida, 2001ممحميهم مفةاهوا،اشدددددددددددم هالا  ةا م هواا  ملهواح امشةه  هظاهضدددددددددددكللهعمعميهك يةةه)ه
 ةضهاح   لمم هبصددددددددددددماه يةهمعظ يهموه يةهبفيهميه فهيزيفهاح أءهاح  ة  اهوي زعهاحا يزا هاحسدددددددددددد لكمياهه

 El-Haddad etوي  ةه دد ثًمه  قهاح كاهاح هع اهخمبدديه  هبيئم ه محميهاح امشةهمماهاحمطمعهاح صددة  هه

al., 2020)؛ههAbdel-Razek & Riad, 2018ه(.ه
ويسدددددددداعفهذ اهاحث له حقه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميهحفلا دددددددديهكمعهط كنهحامعميهاحالمرهاحة   اه
منهخ  هحلحدم هاحا كاهاحا دم  مدياهواح  دم،دمةهاح  ظمدياهويصددددددددددددددليةهاح مدم دم هاحدفيعدمممك اهمنهيدف اهه

هدمرههاح ةا  ينه  ةهي ميقهاحالا قهبينهشةيمديه ةضهاح مدم دم هواح   مدم هاحد ذعمديهاح ط لبديهط جدمعهم
  ف هم ظ يهاحالمرهاحة   هاحمفلةههههJabbour et al., 2020)؛هه(Tuncel, 2020اح ةا  يهب  محميهه

  قهي لياهاح مم م هاح محميهاح جةدةه حقهميدددددددكم هبصدددددددةييهبفيهمياهم مهطسدددددددم فهاح ةا  ينه  قه هاهه
هاح   م هاح  مفةهوا،اشم هالا  ةا م هبسة يهود يهم، ة.

ويالا قهذف هذ اهاحث لهمعه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميهمنهخ  ها دددددددا شدددددددم هممه ذاهكم ىهه
يمعمدديهاحالمرهاحة   هط كنهمنهيم دداهمنهاح ددأءهاح  ة  هوي زعهاح كاهاح هع هحددف هاح ةا  ين.ه  نهه
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خ  هي ميقهم ءمديهم اددددددددددددددداهبينهشةيمديه ةضهاح   لمدم هومهدمرهاح ةا  دياه دفهيم داهاحامعمديهمنهه
ا ا ددمدهاح ةا  ينه  قهاحملا ددفهاحدد ذعمدديهوي ددفهمنهماددمشةهيددي يةهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمدديه  قه اددمئ هه

هاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.

 Socio-Technical System Theory التقني-نظرية النظام الاجتماعي 3.5
(ه  قهمنه  محميهميه ظمرهيعظم  هيعثعهمنهاحا م اهSTSاحامع ه)ه-هي كفه ظةييهاحعظمرهالا ا م  ه

بينهاح عمبددددددةهالا ا م مياهمماهاا ةاداهواادوالاهواحممم ياهوبينهاح كل م هاحامعميهمماهاادوا اهواحامعمم اهه
واح   مم .هو فه شدددي هذ ههاحعظةييه  همجم هاحفلا دددم هاحاعظم مياهوي اةضهمنهيط ممم هاحا علحل ممهطجأهه

 & Brown-Liburdيا ميدددقهمعهاحسدددمم م هاحثشدددةييهواحاعظم ميهحا ميقهم اددداهاحعامئ ههههمنهيُصددد اهب مه

Vasarhelyi, 2015)؛ههTuncel, 2020ه.ه
و  همهعديهاح ةا  دياهي اسددددددددددددددأهذد ههاحعظةيديهمذ مديهخدمبددددددددددددددياه ذهلاهيا دفده لدةهاح ةا  ديهه
مه  قهكملميهي م اهاح ةا  ينهمعهذ ههاادوا اهوي سدددددددديةذاهه بمادوا هاحامعميهوحفذماهباهي ا فهمطاددددددددً

(.ه دقنههEl-Haddad et al., 2020ح  اة دم اهو دمدم هاهح امعمدم هاحجدفيدفةه  هلوييعهاهاح هع ه)
 دفرهاحالا قهبينهاا ظ ديهاحامعمديهواحسددددددددددددددمدمقهالا ا دم  هح  ةا  ينه دفهي ديه حقهممدمومدياهموه ددددددددددددددلءه

ه(.Gerges, 2020ا اافاراهموه فرهي ميقهاح لائفهاح ال  يه)
احامع هحفلا ددددددددددددديهكملميه مكدم ميهدم هيمعميهاحالمرهه-هويسددددددددددددداعدفهذ اهاحث دله حقه ظةييهاحعظدمرهالا ا دم  ه

احة   هبشددددكاه  م ه  هبيئيهاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صددددة  هاح صددددةي.هويسدددد قهاحث له حقهي فيفهحملاه مطهه
مهاح لامدداههاحلظددمئبهاحامعمدديها ظ دديهاحالمرهاحة   اهممدداهاح  ددم،ددمةهاح  ظمدديهواحا  ي  هاحاع  يدد ياهبدداهمطاددددددددددددددً

 Jabbour)الا ا م ميهاح   ةةه  هي عيهماهب مه  هذحكه ميهاح ةا  يناهو دلا،هاهح  مئفةاهوا دا فادذاهح اكييةهه

et al., 2020)؛ههSalem & Morsy, 2019ه.ه
ويا ميدددقهذ ههاحعظةييهمعهمذفا هذ اهاحث لاه ذهيل ةه شملًاهيدددممً هحفلا ددديهكملميهمسدددمذ يهه
يمعميهاحالمرهاحة   ه  هي زيزهحكاهاح ةا عهواح فهمنهاحا يزا هاحسدددددددددد لكمي.هوي ةعهاحعظةييهضددددددددددةولةهه
يصدددددد ماهيط ممم هاحالمرهاحة   هب يلهياعم ددددددأهبسدددددد  دددددديهمعه دددددديةه  اهاح ةا  يناهوي زعهي م اهه

اافميناهوي ظقهبمحف اهاح   ددسدد اهم مهي ديه حقهي سددينه لدةهاح ةا  يه  هاح يئم هاح  مفةهاح سدد
همماهاحمطمعهاح صة  هاح صةي.
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 Audit Quality and Governance Theory نظرية جودة المراجعة والحوكمة 3.6
ي كدفه ظةيديه لدةهاح ةا  ديهواح لك ديه  قهمنهآحمدم هاح لك ديهاح  دمحديهو لدةهاح ةا  ديهاح دمحمديهذ دمهه
د ممامنهما عمامنهيف  منهاحش م ميهاح محمياهو ميهاح سام ةيناهوا افاميهاح عظ م .هوي اةضه ظةييهاح لك يهه

هاه  هاح فهمنهمشددددددددددددك  هاحلكمحيههمنهو لدههمم،اهل مبميه ليياهوقممدةهمخ قمياهومشةهامامم هيعظم ميهطُسدددددددددددد
 & Brown-Liburd)وياددددددددددددد نهمنهياصدددددددددددددة هاطدالةهب ددمهط مقهمصددددددددددددددمحيهااشةا هذا هاح   دديهه

Vasarhelyi, 2015)؛ههAbdel-Razek & Riad, 2018ه.ه
و  ه دددددممقهاح ةا  ياهيُ ةد ه لدةهاح ةا  يهبي همهلاهيا  قهبمحف يهاح عميهط ةاءا هاح ةا  يهه
مهبمفلةهاح ةا عه  قهم مل ددديهاحشدددكهاح هع اهواح  م ه  قهالا دددام حمياهوا،اشدددم هه   سدددأاهباهمطادددً

مه  هاح يئم هاح محميهاح  مفةهمماهاحمطمعهاح صددة  ه  El-Haddad)احا ةي م هاحجلذةيياهخصددلبددً

et al., 2020)؛ههPallant, 2020هويُعشددددددددحهمشةهاح لك يهاح  محيهيل  م هواضدددددددد يهبشددددددددينهد يه.
ه(.Tuncel, 2020اح ةا  ياهواحش م مياهواح سمءحياهم مهط زعهمصفاقميهاحاممليةهاح محميه)

ويسدددداعفهذ اهاحث له حقه ظةييه لدةهاح ةا  يهواح لك يهحفلا دددديهكملميهمسددددمذ يهيمعميهاحالمرهه
احة   ه  هي سددددددينه لدةهاح ةا  يهداخاه شملهاح لك يه  هاحمطمعهاح صددددددة  هاح صددددددةي.هويهف ه

ياههاحث دله حقهيميماهممه ذاهكم ىهم ظ ديهاحالمرهاحة   اهمنهخ  هاح ةاقثديهاح  ظمدياهواحا  ي  هاحاع  ي
ومدوا ه ةضهاح مم م اهط كنهمنهي زعه فلةهاح ةا  ينه  قها،اشم هاح امشةاهواح فهمنهاحا يزا هه

 Jabbour)؛ههSalem & Morsy, 2019ههISQM-1احس لكمياهوالامامم هح   مييةهاحفوحميهمماهه

et al., 2020).ه
وب مهيا ميددقهمعهمذفا هذ اهاحث لاهيل ةه ظةييه لدةهاح ةا  يهواح لك يه ف دديهم مهم ميهه
حا  يدداهكملمدديه مكددم مدديهمنهي لنهالابا ددملا هاحا علحل مدديهممدداهاحالمرهاحة   همدوا هي كيعمدديهح  لك ددياهه

 علرههم مهطُ سددددددنهاحشدددددد م مياهو ميهااشةا هذا هاح   ياهو  محميهاح ةا  يهبل  ه مره  هبددددددعم يهاح
هاح صةيي.

  التكامل النظري وتأثيرات تقنية التوأم الرقمي 3.7

Theoretical Integration and Impacts of Digital Twin Technology 
يُل ةهاحا مماهبينهاحعظةيم هاح  كللةه دددددددددددمبمًمه شملًاهيدددددددددددممً هح هاهكملميه فلةهيمعميهاحالمرهاحة   ه  قهه
 حفارهي ل ه  هم مل ددددم هاح ةا  ياهخمبدددديه  هاح يئيهاح  مفةهح مطمعهاح صددددة  هاح صددددةي.ه ذهيسددددهاهكاهه

 محجاهماهب مه  هذحكهاطدلارهه ظةييهبة  ه ةيفةهيا  قهبيب مدهماا  يهمنهاح شدددددك يهاحا هطسددددد قهذ اهاحث لهح ه
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احا علحل مددددددماهواح لك دددددديهاحاعظم مدددددديهه  & Brown-Liburd)احثشدددددددددددددةياهاحا يزا هاحسددددددددددددد لكمددددددياه  ل ه

Vasarhelyi, 2015)؛ههKida, 2001ه.ه
يشدددة ه ظةيامهاح م  ميهاح  فودةهوايامذهاحمةالهاحسددد لك هاحميلدهاح  ة ميهواحا يزا هاحا ه فهي  ةه ددد ثًمهه
  قهحكاهاح ةا عاهبيع مهي كفه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميهمذ ميهيمفطاهاح   لمم هبصدددددماهيا ميدددددقهمعه   مم هه

(.هممددمه  لذجه  ل هاحا علحل مددماههVessey, 1991؛ههPallant, 2020حدداهاح شدددددددددددددك  هحددف هاح ةا  ينه)ه
 ياعددمو هاح لامدداهاح   ةةه  قها دددددددددددددا ددفادهاح ةا  ينهحا ع هح ل هاحالمرهاحة   هممدداه دلارهاح ددمئددفةهو دددددددددددددهلحدديهه

احامع هاحا دم داهبينهاا ظ ديهاحا علحل مديهه-ه.هوي ةعه ظةيديهاحعظدمرهالا ا دم  ه(Davis, 1989)الا ددددددددددددداادفارهه
(.ههTuncel, 2020ح ا علحل ممه  هبيئيه  اهاح ةا  ينه)هواحسددددددمم م هالا ا م مياهب مهطادددددد نهدمجًمه م ً مهه

ومخيةًااهي كدفه ظةيديه لدةهاح ةا  ديهواح لك ديهالآ دملهااو دددددددددددددعهلا ا مدهاحا علحل ممه  قه  دمحمديهاح ةا  ديهو ميهه
ه.ه(El-Haddad et al., 2020)ااشةا هذا هاح   يهه

ويمبهيمعمددديهاحالمرهاحة   ه عدددفهيمدددمشعهذددد ههاحة  هاحعظةيدددياهحيدددلهيل ةهمدوا هديعدددمممكمددديهه
ح   م،مةهاح  ظمياهواحا  ي  هاحاع  يياهواحاصدددددددليةهاحا م   هح  مم م اهب مهط كنهمنهطسدددددددهاه  هاح فه

 Jabbour et)منهاحا يزا هاحسددد لكمياهوي زيزهحكاهاح ةا عاهوي سدددينه لدةهاح ةا  يهبل  ه مرهه

al., 2020)؛هGerges, 2020. 

ويةي زهذددد اهاحث دددله  قهذددد اهاطشدددملهاحعظةيهاح ا دددممددداهلا اةا هكملمددديه مكدددم مددديهمنهي لنهه
م ظ ددديهاحالمرهاحة   همدوا هيمعمددديهوم ة مددديه  هآنٍهواحدددفاهب دددمهيالا قهمعهم دددمييةهاحجلدةهاحدددفوحمددديه

(هيي يةا هيمعميهاحالمرهه3وماط ثم هاح لك يه  هاحمطمعهاح صدددددددة  هاح صدددددددةي.هوي ةضهاحجفو هل اه)
ه  هاح ةيثطيهبكاهمعظلله ظةي.احة 

 التكامل النظري وتأثيرات تقنية التوأم الرقمي –( 3الجدول رقم )

 تأثير التوأم الرقمي دورها في الإطار النظرية

  ظةييهاح م  ميهاح  فودة
يلضددديهاحميلدهاح  ة ميه  هايامذهه

  ةالا هاح ةا ع

يم اهالا ا مده  قهالاخاصدملا هاح ذعميهمنهخ  ه
 مدوا هي ا فه  قهاح مم م ه

  ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 
ي ةعهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمدديهاحا هه

 ي  ةه  قهاح كا

اح  ددددددم،ددددددمةه اح لضددددددددددددددل مدددددديه  ةه احمةالا ه يددددددف اه
 واحا  ي  هاحاع  يي



 تقنية التوأم الرقمي لتعزيز حكم المراجعو لمراجعة الذكية ا                            أمين لطفى 

23 
 2025(، ديسمبر 3(، عدد )35مجلة الدراسات المالية والتجارية                        مجلد )

 

 Proposed Model and Its Components .4  النموذج المقترح ومكونــاتــف وتفــاعلاتــف  .4

and Interact 
هRationale for the Proposed Modelهم ةلا هاحع لذجهاح ماة ه1.4

يعثعهيطليةهاحع لذجهاح ماة همنهاح جلا هاح  يةةهاحا هياهي دفيدفذدمه  هاادبمدم هاح دمحمديه م دمهطاصهه
احا دممداهاح    هحامعمديهاحالمرهاحة   ه  ه   مدم هاح ةا  دياهلاه دددددددددددددم دمه  هاحمطدمعهاح صدددددددددددددة  هاح صددددددددددددةيهه

(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015؛ههTao et al., 2018ه   قهاحة اهمنهو لدهمعم شددم هه.)
مماهاح ةاقثيهاح  ظمياهواحا  ي  هاحاع  يياهود اهههه–ه ظةييهوا دددد يهيُ ةعهاح لائفهاح  ا  يها ظ يهاحالمرهاحة   هه

 لاهمنهاحفلا دددددددددددم هاحاط مقميهاحا هيلضددددددددددديهيع ي هذ ههاح لائفه   مًمه  هبيئم هاح ةا  يهلاهيزا هههه–هايامذهاحمةالهه
ه(.هJabbour et al., 2020؛ههTuncel, 2020م فودةه)ه

ويلا دد ه طددمعهاح علره  همصدددددددددددددةهي ددفطددم ه ةيددفةاهمعهددمهالي ددمعهحجاهاح  ددمم  اهوي ميددفهاادوا هه
هه;El-Haddad et al., 2020)اح محمياهويددددددفةهاحاف يقهاحة مب اهوعيمدةهماط ثم هاحشدددددد م ميهو دالةهاح امشةهه

Abdel-Razek & Riad, 2018)هويزيفهذ ههاحظةو همنهمامشةهاحميلدهاح  ة ميهاحثشددددددةييهواحا يزا هه.
احسددددددددددد لكمياهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىاهوالا  ممعهاحاي،يفياهم مه فهيع كلاه ددددددددددد ثًمه  قه لدةهاح ةا  يهو ميهه

ه(.هPallant, 2020؛ههKida, 2001ااشةا هذا هاح   يه)ه

 تأثير التوأم الرقمي دورها في الإطار النظرية

  ظةييهاح  ءميهاح  ة مي

ي كدددفه  قهاحالا قهبينهيددددددددددددددكددداهه
وشدد ددمدد ددددددديهه احدد دد دد ددلمدددددددم ه  ددةضه

 اح ه ي

بددددفيهمدددديهيا ددددميددددددددددددددقهمعه حلحددددم هم  لمددددم ه يل ةه
 اح   مم هاح  ة مي

احداد دعدلحدل دمدددددددم   د دلذجه د دل ه

(TAM) 

طشددة هي ع هاحا علحل ممهبعمءًه  قهه
 اح مئفةهو هلحيهالا اافار

 طشجعهاحا ع ه  ةهوا هم هل  ميه ه يهالا اافار

-ه ظةيددديهاحعظدددمرهالا ا دددم  ه
 احامع 

يةبطهدم هاحا علحل ممهبمحسددددددددددددممقهه
 الا ا م  

 ي زعهاحفم هاحس لاه  ه يةه  اهاح ةا  ين

احددد دددةا ددد ددددددديهه  دددظدددةيددددددديه دددلدةه
 واح لك ي

اح هعمدددددديهه اح  دددددددمل ددددددددددددددددددددم ه يةبطه
 بمح لك يهواحمميهاح   سمي

ي سددددددددددددددنه لدةهاح ةا  دديهوالامامددم هو مدديهااشةا ه
 ذا هاح   ي
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ويعثعهم ةلا هاحع لذجهاح ماة همنهاح م يه حقه ددددددددددددفهذ ههاح جلةهمنهخ  هيصدددددددددددد ماه شملهه
ما دددممدداهيةبطهبينه مكدددم مدددم هاحالمرهاحة   هواح  دددمييةهاح هعمددديهح  ةا  ددديهوا دددددددددددددداةايمجمدددم هاح دددفهمنهه

هاحا يزا هاحس لكمي.هويهف هاحع لذجه حقهي ميقه فةهمذفا هم م ميهحه اهاحث لاهوذ :
يزويدفهاح ةا  ينهبديدوا ه ةضهوم دم،دمةهح ظمديهحدف اهاح كاهاح هع هويم يداهالا ا دمده  قهاحملا دفه •

هاح ذعميهاح ثسطي.
ه.ISQM-1ي سينه لدةهاح ةا  يهوالامامم هح   مييةهاحفوحميهمماه •
هي زيزه فلةهاح ةا  ينه  قها،اشم هالا  ةا م هويميماهاح امشةهاح  مفةه  هاح يئم هاح محمي. •
يسددددددددددددددهيداهي ع هاادوا هاحة  مديهاح امدفمديهمنهخ  هملاءمديهخصددددددددددددددمئصهاحا علحل مدمهمعهاح   مدم ه •

هاح  ة ميهح  ةا  ينهواحسمم م هاح   سمي.
ومنهخ  هدم هل  ه ظةيديهاح م  مديهاح  دفودةاهو ظةيديهايادمذهاحمةالهاحسدددددددددددددد لك اهو ظةيديهه

احامع اهو ظةيددديه لدةه-اح  ءمددديهاح  ة مدددياهو  لذجه  ل هاحا علحل مدددماهو ظةيددديهاحعظدددمرهالا ا دددم  
اح ةا  ديهواح لك دياهطمدفرهذد اهاحع لذجهممدملبديهيددددددددددددددمم ديهحا دفيدلهم دمل ددددددددددددددم هاح ةا  ديه  هاحمطدمعهه

احا علحل  ههاح صددددددددددددددة  الابا دددددددمله بينه طج عه ي لي  ه ك ددددددداه احع لذجه ويُعظةه حقه اح صددددددددددددددةي.ه  ه
هوالا اةايمجمم هاح   ميهحا سينهاح كاهاح هع هويم ياهاحا يزا هاحس لكميه  همجم هاح ةا  ي.

 Objectives of the Proposed Modelههذفا هاحع لذجهاح ماة ه2.4

يهف هاحع لذجهاح ماة ه حقهيمفطاهحاه    هومعهج هحفم هيمعميهاحالمرهاحة   ه  هم مل دددم هاح ةا  يهه
اح كميهداخاهاحمطمعهاح صددددددة  هاح صددددددةي.هوا ط ً مهمنهاح جلا هاحا هياهي فيفذمه  هاادبمم هواحة  هاحعظةييهه

معهاحهف هاح مرهح فلا ددددديهاح ا ماه  ههههاحا هياهيعموحهمه  هاح صددددداهاحممحلاهيا فدهمذفا هاحع لذجهاح ماة هوياسدددددقه
-Brown)ي سددددددددددددينه لدةهاح ةا  ددياهويم يدداهاحا يزا هاحسدددددددددددد لكمددياهوي زيزهي ع هاحا علحل مددمهبينهاح ةا  ينه

Liburd & Vasarhelyi, 2015 , Tao et al., 2018) ه
ه:ويا ماهااذفا هاح  فدةهح ع لذجهاح ماة ه م مهي  

 :تعزيز الحكم المهني للمراجع .1

يطليةهمدوا هو   مددم هيسدددددددددددددددم ددفهاح ةا  ينه  قهي  يدداهاح مددم ددم هاح ددمحمدديهاح  مددفةهوي لينهه
 Kida, 2001; Pallant)ههملضدددل ميهويم ياهالا ا مده  قهاحملا فهاح ذعميهاح ثسدددطيهها ددداعام م ه

ه(2020
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 :الحد من التحيزات السلوكية .2

دم هآحمم هح  شدددددبه نهاحا يزا هاحسددددد لكميهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىاهوالا  ممعهاحاي،يفيهه
 ,Brown-Liburd & Vasarhelyi) واحام يدداهمنهآ ددملذددمه  ه   مدديهاياددمذه ةالا هاح ةا  ددي

2015). 

 :تحسين جودة المراجعة والامتثال .3

اهحاددددددددددد منهالايسددددددددددمقههISQM-1 ملاءميه   مم هاح ةا  يهمعهاح  مييةهاحفوحمياهخمبددددددددددديهمعممله
-Abdel) ؛ه.El-Haddad et al., 2020 واحشددددددددددددد ددم مدديهو مدديهااشةا هذا هاح   دديه  ه اددمئ هاح ةا  دديه

Razek & Riad, 2018) 

 :تسهيل المراقبة اللحظية والتحليل التنبئي .4

دم ه فلا هاحالمرهاحة   هحا كينهاح  م،مةهاح  ظمياهوا،اشدددددددم هالا  ةا م اهويميماهاح امشةهه
 Jabbour )؛Tuncel, 2020 بشددكاها دداثم  هحف اهاح ةا  ينه  هبيئم هايامذهاحمةالهاحفيعمممكمي

et al., 2020). 

 :تعزيز تبني التكنولوجيا بين المراجعين .5

ضدددد منهمنهيُعظةه حقهمدوا هاحالمرهاحة   هكيدوا هم يفةهو دددده يهالا دددداافاراهب مهطسددددهاه  ه
 Salem & Morsy, 2019 )؛(Davis, 1989   لحهمهودمجهمه  ه يةه  اهاح ةا  يهاح مح 

 :سد الفجوة بين النظرية والتطبي  .6

ية  دديهاح  ددمهماهاحعظةيدديهمنه ظةيدديهاح م  مدديهاح  ددفودةاهو ظةيدديهاياددمذهاحمةالهاحسدددددددددددددد لك اه
احامع اهو ظةيدديهه-و ظةيدديهاح  ءمدديهاح  ة مددياهو  لذجه  ل هاحا علحل مددماهو ظةيدديهاحعظددمرهالا ا ددم  

 . لدةهاح ةا  يهواح لك يه حقه  لذجه    همص اهخصمصًمهح مطمعهاح صة  هاح صةيه

مهوحً ه ويل ةهذد ههااذدفا همجا  ديهخدملشديهشةيقهح ع لذجهاح ماة هحمكلنهابا دملًاهي علحل مدً
ا دددداةايمجمًمهحا سددددينهم مل ددددم هاح ةا  ياهويم ياهااخطمءهاحثشددددةيياهوي زيزهاح لك يه  هبيئيهاح  اه

 .اح صة ميه  همصة

 Components of the Proposed Model مكونات النموذج المقترح 4.3
يا لنهاحع لذجهاح ماة همنه ددفةهمكل ددم هماةابطدديهيهددف ه حقهدم هيمعمدديهاحالمرهاحة   ه  ه
م مل ددم هاح ةا  يهاح كمياهبهف هي زيزهاح كاهاح هع هويم ياهاحا يزا هاحسدد لكميهبينهاح ةا  ينه  ه

ه(.Tuncel, 2020؛هBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015احمطمعهاح صة  هاح صةيه)
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و دفهياهيطليةهكداهمكلنهح  دمحجديه جلا هومذدفا هم دفدةهياهي دفيدفذدمه  هذد اهاحث دل.هوي  داهذد ههه
 Tao)اح كل م همً مهحاشدددددكياه شملهما مماهطج عهبينهالابا ملهاحا علحل  هوالا اثملا هاح  ة ميهواح لك ميهه

et al., 2018)؛ههJabbour et al., 2020ه.ه
 وصف مكونات النموذج:
 طبقة تقنية التوأم الرقمي

يُشكاهاح عميهاحا اميهاحا علحل ميهاا م ميهح ع لذجاهمنهخ  ه  شمءه ستها اةاضميهحلأ ظ يهه
اح محميهواح  مم  .هياميهذ ههاحطثميهم م،مةهاح  ظمياهوي  ي  هيع  يياهواخاثملهاحسدديعمليلذم اهب مهه

هيف اهاح ةا  ينه  ها،اشم هاح امشةهوالا  ةا م هبك مءة.
 محرك الحد من التحيزات

يفم هخلالعممم هي  ي ميهح  شبه نهاحا يزا هاح  ة ميهويم ي همهمماهاحمميهاحزائفةاهواحام يىاهه
هوالا  ممعهاحاي،يفي.هيهف هذ اهاح كلنه حقهي سينهملضل ميهااحكمرهاح هعميهح  ةا  ين.

 لوحة المراجعة الذكية
يل ةهمدوا هي م  ميهبصدددددددةييهح ةضهاح مم م هاح محميهاح  مفةهبشدددددددكاهبفيه .هي زعهاح  ءميه

هاح  ة ميهويسهاها،اشم هالا  ةا م هموهاحاعم ام هبسة ي.
 وحدة تحسين حكم المراجع

يمفره ليدمدا همعظ يهوي  ي  هح  ةا  ينهحا سديةهاح مم م اهويميماهاح امشةاهوايامذه ةالا هه
ه.ISQM-1مساعيةةاهب مهيا ميقهمعهم ااهاح  مل م هواح  مييةهاح هعميهمماه

 طبقة ضمان جودة المراجعة
يادددددددددددددد نهاحازاره   مدم هاح ةا  ديهبدمح  دمييةهاحة دمبمديهومشةهاح لك دي.هياددددددددددددددعهبةويلكللا هه

هح ال يقاهو  فادهاحاممليةاهومةاقثيه لدةهاح ةا  ي.
ويسدددد قهذ ههاح كل م همجا  يه حقهي فيلهم مل ددددم هاح ةا  ياهويم ياهااخطمءهاحثشددددةيياهه

(هذ ههه5وي زيزه لدةهاح ةا  يهواح لك يه  هاحمطمعهاح صددددددددددة  هاح صددددددددددةي.هوي ةضهاحجفو هل اه)
هاح كل م هومدوالذمهاح اا  ي.

ه
ه
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 مكونات نموذج المراجعة باستخدام التوأم الرقمي   –( 5الجدول رقم )

هInteractions Among Model Componentsهتفاعلات مكونات النموذج 4.4
يا ماه حف ه مملهاحملةهاا دددددددددددم دددددددددددميهح ع لذجهاح ماة ه  هاحا م   هاحفيعمممكميهبينهمكل مي اهواحا هه
يُ لّنه ظممًمهما ممً هحف اهم مل دددددددم هاح ةا  يهاح كميه  هاحمطمعهاح صدددددددة  هاح صدددددددةي.ه مفهبدددددددُ  ىهذ ههه

مهك مه ماهي كيع هم ة  هوحلك  ههاحا م   هلا دددددددداك  هيمعميهاحالمرهاحة   هحملاه مطهكيداةهبمم م اهباهمطاددددددددً
ه(.هTuncel, 2020؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)ه

وياددددددددد نهذ ههاحا م   ها سدددددددددمم هاح مم م هبسددددددددد  ددددددددديه  ةهماا بهشثمم هاحع لذجاهم مهط كّنهه
اح ةا  ينهمنهالا امم همنهي  ياهاح مم م هاحامره حقهي لينهمحكمرهمهعميهملضددددددددددددل ميهوما  يهمنهاحا يزا .هه

هوي  اهاح كل م همً مه  قهاحع لهاحامح :ه
يملرهشثميهيمعميهاحالمرهاحة   هبق شددمءهي مي  ها اةاضددميهح ظميهح   مم هاح علرهواح  مم  ه

هاح محمي.هويصثيهذ ههاح مم م هذ هاح فخ  هح  كل م هااخة .
طملرهم ةرهاح فهمنهاحا يزا هبا  ياهيف مم هاح مم م هاحلالدةهلا،اشددم هاا  ملهاحا هيشدديةهه
 حقهو لدهي يزا هم ة مدياهممداهاحممديهاحزائدفةهموهاحام يدىهموهالا  مدمعهاحادي،يدفياهواحا ه دفهي  ةه  قهه

 الروابط النظرية الوظيفة والغرض اسم المكون 

 شثميهيمعميهاحالمرهاحة   

  شدددمءه سدددتها اةاضدددميهح ظمياهم م،مةه
احا  ي  ه ي  يددددداه احسدددددددددددددديعدددددمليلذدددددم اه

 احاع  يي

 ظةيدديهاح م  مدديهاح  ددفودةاه ظةيدديهه
 اح  ءميهاح  ة مي

 م ةرهاح فهمنهاحا يزا ه
،شدددددددددددددبهويم ياهاحا يزا هاح  ة ميه  ه

 حكاهاح ةا ع
  ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 

 حلحيهاح ةا  يهاح كمي
يمددفطاهيصددددددددددددددللا هبصددددددددددددددةيدديهي ددم  مدديهه

 وي سينهم محجيهاح   لمم ه
  ظةييهاح  ءميهاح  ة مي

 وحفةهي سينهحكاهاح ةا ع
يدمديدمداهه د داه احدمدةالاه ايدادددددددمذه  ليدددددددددددددددددددددمده

 اح امشةاهاحالا قهمعهاح  ميية

 ظةيددديه لدةهاح ةا  ددديهواح لك دددياه
 (TAM)   لذجه  ل هاحا علحل مم

 شثميهض منه لدةهاح ةا  ي
مةاقثددديهالامامدددم هح   دددمييةاهضدددددددددددددد دددمنه

 احش م ميهواح لك ي

 ظةيددديه لدةهاح ةا  ددديهواح لك دددياه
 احامع - ظةييهاحعظمرهالا ا م  
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يُ ةضهاحة  هاح ساا صيهمنهم ةرهاح فهمنهاحا يزا هبصةيًمهههه(.Kida, 2001محكمرهاح ةا  ينه)
  ةهحلحيهاح ةا  يهاح كمياهاحا هيل ةهل ددددددددلمم هي م  ميهويع يهم هح ظميهح  ةا  ين.هطادددددددد نهذ اه
اح كلنه ةضهاح   لمم هبصددددددماهيا ميددددددقهمعهمثمدمهاح  ءميهاح  ة مياهم مهطم اهاح أءهاح  ة  ه

(Vessey, 1991.)ه
يسدددددددا يفهوحفةهي سدددددددينهحكاهاح ةا عهمنهم م،مةهاحالمرهاحة   هوي  ي  هاحا يزا هطليدددددددمده
اح ةا  ينه  هيميماهالا  ةا م اهوي  ياهاح امشةاهوي لينها اعام م هملضل ميهيا ميقهمعهمعمملهه

ISQM-1ه(واح  مييةهاح هعميهااخة هEl-Haddad et al., 2020.)ه
يملرهشثمديهضدددددددددددددد دمنه لدةهاح ةا  ديهب ةاقثديهاح   مديهبدي،  هدماهحادددددددددددددد دمنهالامامدم هح اط ثدم هه

ه(.Abdel-Razek & Riad, 2018اح لك يهوم مييةهاحال يقهوماط ثم هاحاممليةهاحاعظم ميه)
وي  دداهذدد ههاحا ددم   همجا  دديه  قهخ قهح مدديهيكدد طدديهلا  دديهطكلنه يهددمهدولهاحامعمدديهلاهه
طماصددددددةه  قهيل يةهاح مم م اهباهط افهحمشددددددكاهكملميهم محجيهاح ةا  ينهح    لمم هوايامذهاحمةالا .هه
ويهدف هذد اهاحعظدمرهاح ا دممداه حقهيم يداهااخطدمءهاحثشددددددددددددددةيدياهواحاالمعهمنهاحا يزا اهوي زيزه لدةه

ه ةا  يه  هبيئيهاح  اهاح صة ميهاح صةيي.اح
ه(هيف قهاح   م هبينهذ ههاح كل م .1ويُظهةهاح اططهل اه)
 تفاعلات النموذج المقترح –( 1وصف المخطط رقم )

هاح ةكزهاح  للي:هشثميهيمعميهاحالمرهاحة   
ه.اح  ظميهبمح مم م ههااخة ههاح كل م هه  معهيزودهه→

هه→ هاحدد كمدديهههاح ةا  دديههحلحدديههه→ ههاحا يزا ههمنهههاح ددفههم ةرهه→ يددف قهاحا  يددا:هشثمدديهاحالمرهاحة   ه
ه.هاح ةا عهههحكاهههي سينهههوحفةه

ح ميهاحاك طيهاحةا  ي:هيملرهشثميهضدددددددددد منه لدةهاح ةا  يهب ةاقثيهماة م ه  معهاح كل م ه
هويمفطاهمماةحم هي سينهي لده حقهشثميهاحالمرهاحة   هواحلحفا هااخة .

وا هيهاح ةض:هي  اهحلحيهاح ةا  يهاح كميهكلا هيهبصددددددددددددددةييهيااهمنهخ حهمهيج معه  معهه
هاحة  هح  ةا  ين.

ه
ه
ه
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ه-ي ق:ه(همم1ل اه)هاح مم  يلضيهاحشكاه
ه+----------------------------+هههههههه
ه|هشثميهيمعميهاحالمرهاحة   هههه|هههههههه
 |هههههههههDigital Twin|هههههههههههههههه

ه+--------------+-------------+هههههههه
ه|هههههههههههههههههههههه
 vهههههههههههههههههههههه

ه+--------------+-------------+هههههههه
ه|هم ةرهاح فهمنهاحا يزا ههههههه|هههههههه
ه+--------------+-------------+هههههههه

ه|هههههههههههههههههههههه
 vهههههههههههههههههههههه

ه+--------------+-------------+هههههههه
ه|هحلحيهاح ةا  يهاح كميهههههههه|هههههههه
ه+--------------+-------------+هههههههه

ه|هههههههههههههههههههههه
 vهههههههههههههههههههههه

ه+--------------+-------------+هههههههه
ه|هوحفةهي سينهحكاهاح ةا عههههه|هههههههه
ه+--------------+-------------+هههههههه

ه|هههههههههههههههههههههه
 vهههههههههههههههههههههه

ه+--------------+-------------+هههههههه
ه|هشثميهض منه لدةهاح ةا  يهههه|هههههههه
ه+----------------------------+هههههههه

ه^هههههههههههههههههههههه
ه|هههههههههههههههههههههه

هح ميهيك طيهلا  يهمنهشثميهض منهاحجلدةه حقه  معهاحطثمم ههههههه
 (1رقم )  بيانيشكل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تفاعلات النموذج المقترح ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هIntegration with Theoretical Frameworkهاحا مماهمعهاطشملهاحعظةيهه4.5
يةي زهاحع لذجهاح ماة هبشددددددددكاه ليه  قهااشةهاحعظةييهاحا هي ىهمعم شدددددددداهمه  هاح صدددددددداهه
احمدمحدل.ه ذهياهيصدددددددددددددد ماهكداهمكلنهمنهمكل دم هاحع لذجهب عدمطديهح  دمحجديهم دمهماه ظةيديهم دفدةهيا  قهه

-Brownبمطدلارهاحثشدددةياهواحا يزا هاحسددد لكمياهوي ع هاحا علحل مماهواح لك يه  ه دددممقهاح ةا  يهه

Liburd & Vasarhelyi, 2015)؛هKida, 2001.) 

ويادد نهذ اهاحا مماهمنهاحع لذجهلاهطُ فهمجةدهمداةهي علحل مياهباهط ماه شملًاهم مهم مًمه مدلًاه
  قه حدددفارهي ل ه  هكملمددديهم دددمحجددديهاح ةا  ينهح    لمدددم هوايادددمذهاحمةالا هواح  دددم ه  قه لدةه

وشثممًهح  لضددددديهههاح ةا  ي.هو م مهي  هيلضدددددميهح ملميهاليثملهكاهمكلنهبمحة  هاحعظةييهذا هاحصددددد ي
ه:(ه6  هاحجفو هل اه)

يُشدددددكاه ظةييهاح م  ميهاح  فودةهو ظةييهايامذهاحمةالهاحسددددد لك هاا دددددمتهحاصددددد ماهمدوا هيسدددددم فهه •
 ,Pallantاح ةا  ينه  قهيجددموعهاحميلدهاح  ة مدديهواحا يزا هم عددمءهم ددمل ددددددددددددددديهاح كاهاح هع ه)

ه(.2020
يف اه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميهيطليةهاحاصددددددددددللا هاحثصددددددددددةييهوحلحم هاحا كاهاحا هيا ميددددددددددقهمعهه •

ه(.Vessey, 1991احامم م هاح  محجيهاح ذعميهح  ةا  يناهم مهط زعهاح  مءةهويم اهااخطمءه)
(هاا دمتهح اةكيزه  قه دهلحيهالا داافارهواطدلارهبمح مئفةاههTAMطُ ماه  لذجه  ل هاحا علحل ممه) •

مهمنه  اهاح ةا  ينه  ه حاددددد منهمنهمدوا هاحالمرهاحة   هحمسدددددىه مطه  محيهوظملمًماهباهمم لحيهمطادددددً
ه(.Davis, 1989احاط يقهاح    ه)

احامع ه  قهمذ مدديهدم هاح  ل هاحا علحل مدديهضدددددددددددددد نهاحسددددددددددددددمددمقه-ي كددفه ظةيدديهاحعظددمرهالا ا ددم   •
ه(.Tuncel, 2020الا ا م  هواحاعظم  هااو عها  م هاح ةا  يه)

يادددددددددددد نه ظةييه لدةهاح ةا  يهواح لك يهيلا قهاح  ل هاحامعميهمعهاح اط ثم هاحاعظم ميهوم مييةهاح لك ياهه •
 & Abdel-Razek؛ههEl-Haddad et al., 2020م ددمهط زعهاحممدديهاح ددممدديهومصددددددددددددددفاقمدديهاح ةا  دديه)ه

Riad, 2018ه(.ه
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 تكامل مكونات النموذج مع الإطار النظري  –( 6الجدول رقم )

احدادطد دمدقدمددددددديهه4.6 واحدددددددفلالا ه احد دادل د ددددددديه  Expected Benefits and Practicalههاحد دلائدددددددفه

Implicationsه
يل ةهاحع لذجهاح ماة ه لائفهك يةةهوآ ملًاهيط مقميهمه يهح  مل دم هاح ةا  ياهخمبديه  ه دممقهاحمطمعهه
اح صدددددددددددددة  هاح صدددددددددددددةي.ه  نهخ  هدم هيمعمدديهاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  دديهاحدد كمددياهط ددمح هاحع لذجهاح لامداهه

 & Brown-Liburdاحا علحل مددديهواحثشدددددددددددددةيددديهاحا هي  ةه  قه  دددمحمددديهاح ةا  ددديهو لديهدددمهوحلك اهدددمه)ه

Vasarhelyi, 2015؛ههTao et al., 2018ه.) 

هومنهاحعمحميهاح   مياهمنهاح ال عهمنهط مقهاحع لذجهممهي  :
 تحسين جودة المراجعة:

ياميهيمعميهاحالمرهاحة   هح  ةا  ينهم م،مةهاح مم م هبشدددكاهح ظ هوي م   اهم مهط سدددنهد يه
ه.(El-Haddad et al., 2020)ه ISQM-1 و  قهيميم م هاح ةا  يهويا ميقهمعهمعممل

 شرح التكامل النظريات المرتبطة مكون النموذج

 شثميهيمعميهاحالمرهاحة   
 ظةييهاح م  ميهاح  فودةاه ظةييهاح  ءميه

 اح  ة مي

منهه يم ددددداه ح ظمددددديه م دددددم،دددددمةه يل ةه
 اح أءهاح  ة  

  ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك  م ةرهاح فهمنهاحا يزا ه
طكاشددددددبهويم اهاحا يزا هاحا هي  ةهه

   قهحكاهاح ةا ع

  ظةييهاح  ءميهاح  ة مي حلحيهاح ةا  يهاح كمي
ي ةضهاح مم م هبصددماهيا ميددقهمعه

 احع مذجهاح ذعميهح  ةا  ين

حددكدداه يدد سددددددددددددددديددنه وحدددددددفةه
 اح ةا ع

 ظةيددديه لدةهاح ةا  ددديهواح لك دددياه  لذجه
   ل هاحا علحل مم

يددددف اهاياددددمذهاحمةالهمعهضدددددددددددددد ددددمنهه
 ددددددددددددددهلحددديهالا دددددددددددددداادددفارهوالامامدددم هه

 ح   ميية

ضدددددددددددددد ددددددمنه لدةهه شثمدددددديه
 اح ةا  ي

 ظةيددديه لدةهاح ةا  ددديهواح لك دددياه ظةيددديه
 احامع -احعظمرهالا ا م  

يةا دأهالامامدم هويدفم هاح لك ديه  ه
 اادوا هاحة  مي
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 تقليل التحيزات السلوكية:
طملرهم ةرهاح دفهمنهاحا يزا هبدم،اشددددددددددددددم هويشددددددددددددددامصهاحاشددددددددددددددلذدم هاح  ة مدياهم دمهيدف اهه

ه(.هPallant, 2020؛ههKida, 2001اح ةا  ينه  هاح  م ه  قهاحشكهاح هع هواح كاهاح لضل  ه)
 زيادة الكفاءة وسرعة اتخاذ القرار:

ي  دداهحلحدديهاح ةا  دديهاحدد كمدديهواادوا هاحا  ي مدديهاحا ددم  مدديه  قهيثسددددددددددددددمطهاح مددم ددم هاح ددمحمدديه
ه(.Vessey, 1991اح  مفةاهم مهياميهايامذه ةالا هم ةعهوم،مةهد يه)

 تعزيز تبني التكنولوجيا:
منهخ  هوا هم ه ددددده يهالا ددددداافارهوميزا ه   مياهط زعهاحع لذجهيصدددددللا ه طجمبميهحف ه

 ,Davisاح ةا  ينهحل هم ظ يهاحالمرهاحة   اهم مهطشدددددددددجعه  قهدمجهمه  ه ددددددددديةهاح  اهاحيلم ه)

ه(.1989
 تعزيز الحوكمة والامتثال:

يادددد نهشثميهضدددد منه لدةهاح ةا  يهاحالا قهاح سددددا ةهمعهاح اط ثم هاحاعظم مياهم مهط زعهه
ه(.Abdel-Razek & Riad, 2018احش م ميهو ميهااشةا هذا هاح   يه)

وي ا ةهذ ههاح لائفهضدةولييهحا لياه   مم هاح ةا  يهاحام يفطيه حقهم مل دم هم،مةها داثمقميهه
مف لميهبمحا علحل مماهم مهطسدددددددم فهمكميأهاح ةا  يه  همصدددددددةه  قهاح  م ه  قه فليهمهاحاعم سدددددددميهه

لا ه(هاح لائدفهاح ال  ديهواحدفلا7والامامدم ه  هبيئديهمدمحمديهم مدفةهبشددددددددددددددكداهمازايدف.هوي ةضهاحجدفو هل اه)
هاحاط مقمي.

 الفوائد المتوقعة والدلالات التطبيقية للنموذج المقترح –( 7الجدول رقم )

 الفوائد المتوقعة مجال الفائدة
ــرفي   الــدلالات التطبيقيــة على القطــاع المصـــــــ

 المصري 

  لدةهاح ةا  ي
وحد دظدمددددددديهه د ددددددديه م،دمدةه يدمديدمد دددددددم ه

 ISQM-1 يا ميقهمع
 ي سينهمصفاقميهويممليةهاح ةا  ي

 عيمدةهملضل ميهااحكمرهاح هعميهح  ةا  ين ا،اشم هويم ياهاحا يزا هاحس لكمي يم ياهاحا يزا ه

اح  ددددمءةهو ددددددددددددددة دددديهاياددددمذهه
 احمةال

ي سدددددددددديةهم ددددددددددةعهوم،مةهوضددددددددددلحًمه
 ح  مم م هاح  مفة

يم ياهمفةهدولةهاح ةا  يهوي سدددددددددددددينها ددددددددددددداك  ه
 اح لالده
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هResearch Methodologyه.همعهجميهاحث له5

 Research Design تصميم البحث 5.1
ط ا فهذ اهاحث له  قهيصدددددد ماهاح عه هاح اا طهاح يهطج عهبينهاا ددددددمحيأهاح  ميهواحعل ميهه
بهف هدلا ددددددددديهكملميهمسدددددددددمذ يهيمعميهاحالمرهاحة   ه  هي سدددددددددينه لدةهاح ةا  يهواح فهمنهاحا يزا هه

-El)هه;Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015احسددددد لكميه  هاحمطمعهاح صدددددة  هاح صدددددةيه

Haddad et al., 2020).ه
هويساعفهاخامملهاح عه هاح اا طه حقه فةهم ثم اهمعهم:

 تعقيد مشكلة البحث:
ياعمو هاحث لهظمذةةهيج عهبينهمب مدهي علحل ميه)يط ممم هاحالمرهاحة   (هو ددددد لكمم هم ة ميهبشدددددةييهه

 ,Kida))حكاهاح ةا عهواحا يزا (.هولاهطك  ها اافارهمعه هواحفهلا ا شم هذ اهاحسممقهما فدهاح ساليم هه

ه.هPallant, 2020؛هه(2001
 الفجوة بين النظرية والتطبي :

  قهاحة اهمنهمنه ظةيدددم هممددداهاح م  مددديهاح  دددفودةاهواح  ءمددديهاح  ة مدددياهو  لذجه  ل ه
احا علحل مدمهيل ةهمشةًاه ظةيديه ليدياه لاهمنهاادحديهاحاط مقمديهحل هيع يد هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  همجدم ه

(.هويسدددددددددددددد يهاح عه ههJabbour et al., 2020؛ههTuncel, 2020اح ةا  دددديهلاهيزا هم ددددفودةه)
هاح اا طهبمحا مقهمنهاحعامئ همنهعواطمهما فدة.

 الفوائد المتوقعة مجال الفائدة
ــرفي   الــدلالات التطبيقيــة على القطــاع المصـــــــ

 المصري 

 ي ع هاحا علحل مم
م ظ يه ددددددددددده يهالا ددددددددددداافارهي زعه

 احم ل 
 دم ه  لاه  ه يةهاح  اهاح مح هح  ةا  ي

 مةاقثيهمسا ةةهواحالا قهمعهاح لائي اح لك يهوالامامم 
واحهيئددددددم ه اح   دددددديه ذا ه ااشةا ه ي زيزه مدددددديه

 احاعظم مي
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 الأهمية التطبيقية:
يهف هاحث له حقهيمفطاهيلبدددددددددددددمم ه   ميهح كميأهاح ةا  يهواحهيئم هاحة مبميهواح هعيينه  ه
مصدددة.هيل ةهاح مم م هاح  ميهاحمفلةه  قهاحا  ماهاطحصدددمئ اهبيع مهيل ةهاحعامئ هاحعل ميه ه مًه دددممقممًهه

ه(.Gerges, 2020؛هSalem & Morsy, 2019ضةوليًمهحاط يقهاحعامئ ه   مًمه)
هويشا اهيص ماهاحث له  قهاح عمبةهاا م ميهاحامحمي:

 المكون الكمي:
ا داثم يههمك ميهمل هيه حقهاح ةا  ينهاح مم ينه  هاحمطمعهاح صدة  هاح صدةياهبهف ه  عهه
بمم م هحل هيصللايهاهح مئفةهاحالمرهاحة   اهو هلحيها اافام اهو فلي ه  قهيم ياهاحا يزا هوي سينهه

ه لدةهاح ةا  ي.
 المكون النوعي:

مممب  هيدددددددددددث همعظ يهمعهمةا  ينهكثملاهومفيةيهمةا  ياهوذيئم هل مبميهلا دددددددددددا شدددددددددددم هه
و هدم هاحعظةهاح ا  مديهحل هاح  ل م اهواح  ةكم اهواحفلالا هاح   مديهحفم هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  ه

ه   مم هاح ةا  ي.
 دمج النتائج:

ه يااهدم ه امئ هاح ةح اينهاح  ميهواحعل ميهح عمءه هاهيمماهوبماهاحع لذجهاح ماة .
وياددددد نهذ اهاحاصددددد ماهاحث م هاحصدددددةاميهاح عهجمياهويمفرهل ييهما مم يهحلأب مدهاحا علحل ميهه

هواح  ة ميهواح لك ميهاح ةيثطيهبا ع هاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  يهاح كمي.

 Data Sources مصادر البيانات 5.2
ط ا فهذ اهاحث له  قهمصددددددمدلهبمم م هما فدةهحادددددد منهيكطميهيددددددمم يهحلأب مدهاحا علحل ميهواحسدددددد لكميهه

-Brown)اح ةيثطديهبدفم هيمعمديهاحالمرهاحة   ه  هم دمل ددددددددددددم هاح ةا  ديهداخداهاحمطدمعهاح صددددددددددددة  هاح صددددددددددددةيهه

Liburd & Vasarhelyi, 2015)؛ههEl-Haddad et al., 2020هويسدددددددددهاهاحج عهبينهاح مم م هااوحميهه.
ه(.هTriangulationواحمم لييه  هي زيزهمصفاقميهاحعامئ هو  ةاءهاحا مقهاح اممشعه)ه
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 مصادر البيانات الأولية
 استبانة كمية:

يهدف ه حقه  عهبمدم دم هك مديهمنهاح ةا  ينهاح دمم ينه  هاحمطدمعهاح صددددددددددددددة  هاح صددددددددددددددةياه
هويةكزه  قهيصللا هاح ةا  ينهحل :

ه مئفةهو هلحيها اافارهيمعميهاحالمرهاحة   . •
ه فلةهاحالمرهاحة   ه  قهيم ياهاحا يزا هاحس لكمي. •
 Salem)؛ههDavis, 1989م ةهاحالمرهاحة   ه  قه لدةهاح ةا  يهوم مل ددددددددم هاح لك يهه •

& Morsy, 2019)ه.ه
 مقابلات شبف منظمة:

 تُجرى مع:
همةا  ينهكثمل. •
همفيةيهمةا  ي. •
همس وح هذيئم هل مبمي. •

وياعدددمو هذددد ههاح مدددمب  هاحا ةا هاح   مدددياهواح  ل دددم هاح ال  دددياهواح ةاهاح  ا  ددديهحدددفم هه
ه(.Gerges, 2020؛هTuncel, 2020م ظ يهاحالمرهاحة   ه  هبيئيهاح ةا  يهاح   ميه)

 مصادر البيانات الثانوية
 الأدبيات الأكاديمية:

هياا نهممملا ه   ميهم ك ياهوكاأاهومولاقهم ي ةا هيكط هملضل م همما:
هيط ممم هيمعميهاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  يهواحصعم م هااخة . •
هاحا يزا هاحس لكميهوايامذهاحمةاله  ه ممقهاح ةا  ي. •
ه(.Jabbour et al., 2020؛هPallant, 2020مشةه لدةهاح ةا  يهواح لك يه) •

 تقارير تنظيمية ومهنية:
 وتشمل وثائ  صادرة عن:

ه(.IFACالاي مدهاحفوح هح   م  ينه) •
ه(.FRAاحهيئيهاح مميهح ة مبيهاح محميهب صةه) •
هاح عكهاح ةكزيهاح صةي. •
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(هحل هاح ةا  يهاحة  ميهBig 4مولاقهاح  اهاح مادددددددمءهحشدددددددةكم هاح ةا  يهاح  ة ه) •
هواحامعمم هاحعميئي.

هيممليةهاحمطمعهاح صة  :
هويش اهبمم م همن:

هاحاممليةهاحسعلييهح مطمعهاح صة  هاح صةي. •
هاحعشةا هاطحصمئميهح  عكهاح ةكزيهاح صةي. •
يممليةهي  ياهاحسددلقهاحا هيسدد طهاحاددلءه  قهايجمذم هي ع هاحا علحل ممه  هاحمطمعهه •

هاح مح هاح صةي.
ومنهخ  هاحج عهبينهذ ههاح صمدلهاح اعل ياهيل ةهاحث لهم مً مه ليًمهحفلا يهااب مدهاحا علحل ميهه
واح  ة ميهواح لك ميهحا ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه  همجم هاح ةا  ي.هوياددددددمعهذ ههاحصددددددةاميهاح عهجميهقم يهه

ه.ه   ميهوم،مدط ميهح ث له

 Population, Sample, and Questionnaire المجتمع والعينة والاستبيان 5.3
هاح جا عهاطحصمئ هو شملهاح يعي

يا لنهاح جا عهاح سددددددددددددداهدف ه  هذد اهاحث دلهمنهاح ةا  ينهاح دمم ينه  هاحمطدمعهاح صدددددددددددددة  هه
هاح صةياهويش اهاح هعيينه  :ه

ه دالا هاح ةا  يهاحفاخ ميهبمح علر. •
هاح ةا  ينهاحامل يينهاح ااصصينه  همةا  يهم  م هاح علر. •
مدفيةيهاح ةا  ديهواح ةا  ينهاح ثدمله  همكدميدأهاح ةا  ديهاحا هيادفره   ءهاحمطدمعهه •
هاح صة  .

ويا ميدددددقهاخامملهذ اهاح جا عهمعهيةكيزهاحث له  قهدلا ددددديهيي يةهيمعميهاحالمرهاحة   ه  قهه
-Brown)م مل دم هاح ةا  يهو لدةهاح كاهويم ياهاحا يزا ه  ه دممقهاحمطمعهاح صدة  هاح صدةيه

Liburd & Vasarhelyi, 2015)؛هEl-Haddad et al., 2020ه
 أسلوب المعاينة وحجم العينة
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(ه ظةًاهح ط م يههPurposive Samplingياها دددددددددددددداادفارهم دددددددددددددد ل هاح  دميعديهاحمصددددددددددددددفطديه)
اح ااصدددددصددددديهح  لضدددددلعاهواح م يه حقهمشدددددملكينهحفيهاهخ ةةه   ميه  همةا  يهاحمطمعهاح صدددددة  ه

هواحا علحل ممهاحة  مي.
و فهياهي فيفهحجاهاح يعيها دددددداعمدًاه حقهاحالبددددددمم هاحامبدددددديهبماب مرهاح سدددددد ميه  هاح  لره

ا دداجمبيهههه150هه–هه100الا ا م مياهحيلهطُ ا ةهاح فهااد قهح جاهالا دداجمبم هاح م لحيهياةاو هبينهه
ه(.Pallant, 2020معم ثيهح ا  ياهاح مم  هوالاخاثملا هاطحصمئميه)

 تنفيذ الاستبيان
شةيمديهاحالعيع:هياهيلعيعهالا ددددددددددددددا مدمنه ح اةو مدًمه  ةهاح ةيدفهاطح اةو  هواحشددددددددددددددثكدم هاح هعمديهه

هحا منهاحلبل ه حقه فدهوا عهمنهاح ةا  ينه  هاحممذةةهومفنهمخة هلئمسمي.
هم ال هالا ا ممن:هيا نهالا ا ممنهم سممًمهياعمو :

هاح مم م هاحفط ل ةا ميهح  ساجي ين. •
هيصللايهاهحل ه مئفةهو هلحيها اافارهيمعميهاحالمرهاحة   . •
هآلائهاهحل هيي يةهاحالمرهاحة   ه  قهاح فهمنهاحا يزا هو لدةهاح ةا  ي. •

مقممتهاحقممت:هياها ددددددداافارهمقممتهحمكة هاحا م ددددددد هحقممتهدل يهاي مقهاح سددددددداجي ينهمعهه
هاحعثملا .

 ملخص الاستجابات
ا ددددداجمبيهبدددددمح يهياها ددددداافامهمه  هاحا  يااهههه142ا دددددا ممً ماهوياها دددددا رهههه250ياهيلعيعهه

ه(هاحاصمئصهاحفط ل ةا ميهح  يعي.8.هوي ةضهاحجفو هل اه)%56.8بعسثيها اجمبيهب كىه
 خصائص العينة وتفاصيل الاستجابة –( 8الجدول رقم )

 التكرار الخاصية
الـــــنســـــــــــــبـــــة 

 المئوية

 %100 250  فدهالا ا مم م هاح لع ي

 %56.8 142  فدهالا اجمبم هاحصمح ي

 %69.0 98 احعلعه)ذكة(

 %31.0 44 احعلعه)م مق(
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ويادددددددد نهذ ههاحالعي م هح  يعيهي ميً هماعلً مهمنهحيلهاحعلعهواح  ةهومسددددددددال هاحا ةةاهم مهه
ه(.9  قهاحع لهاح لضيه  هاحجفو هل اه)هط زعه لةهاحعامئ هاحث ممي

ويل ةهذ اهاحجفو هاح ل دددددعهبدددددللةهموضددددديهح ا لميهاح هعميهح  سددددداجي يناهم مهيف اهاحا  ياهه
اح  يقهح ملمديهيدي يةه لامداهممداهاحا ةةهموهاح سددددددددددددددال هاحا  م  ه  قهيصددددددددددددددللايهاهيجدمههيمعمديهاحالمرهه

ه.احة   
 الملف الديموغرافي الموسع للعينة –( 9الجدول رقم )

 التكرار الخاصية
الـــــنســـــــــــــبـــــة 

 المئوية

 %25.4 36  عيه30اح  ةهم اهمنه

 %46.5 66  عيه40ه–ه30اح  ةهمنه

 %28.2 40  عيه40اح  ةهم، ةهمنه

 %20.4 29  علا هه5احا ةةهم اهمنه

 %40.8 58  علا هه10ه–ه5احا ةةهمنه

 %38.7 55  علا هه10احا ةةهم،مةهمنه

 النسبة المئوية التكرار الخاصية

 %100.0 250  فدهالا ا مم م هاح لع يه

الا دددددددددددددداجدددددددمبدددددددم هه  دددددددفده
 احصمح ي

142 56.8% 

 النوع

 %69.0 98 ذكة

 %31.0 44 م مق

 الفئة العمرية

 %25.4 36  عيه30م اهمنه

 %46.5 66  عيه40 حقهه30منه

 %28.2 40  عيه40م،مةهمنه
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هInstrument Design and Measurementهيص ماهااداةهوم  ل هاحقممته5.4
ياهيصددددددد ماهمداةهاحث لهب عمطيه مئميهلاحامملهااب مدهاحا علحل ميهواحسددددددد لكميهاح ا  ميهبا ع هيمعميهاحالمرهه

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyiاحة   ه  هم مل دددم هاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صدددة  هاح صدددةيه)ه

(.هولكز ه   ميهيصددد ماهااداةه  قهضددد منهاحصدددفقاهواحمثم اهوالايسدددمقهمعههTao et al., 2018؛هه2015
هاطشملهاحعظةيهاح  ةوضه  هاح صاهاحممحل.ه

 هيكل الأداة
هييح ىهااداةهمنها ا ممنههمك  هممساه حقه فةهم سمر:

هاح مم م هاحفط ل ةا مي: •
هاحعلع •
هاح ئيهاح  ةيي •

 النسبة المئوية التكرار الخاصية

 سنوات الخبرة

 %20.4 29  علا هه5م اهمنه

 %40.8 58  علا هه10 حقهه5منه

 %38.7 55  علا هه10م،مةهمنه

 المستوى التعليمي

 %53.5 76 دل يهاحثكمحلليلت

 %35.2 50 دل يهاح م ساية

 PhD 16 11.3% / دل يهاحفكاللاهه

 المسمى الوظيفي

 %16.9 24 مةا عهم افم

 %29.6 42 مةا عهمو 

 %33.8 48 مفيةهمةا  ي

 %19.7 28 مس و ه هيهل مبمي
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هاح سال هاحا  م   •
ه علا هاحا ةة •
هاح س قهاحلظم   •
ه لعهاحجهيه)مةا  يهداخ مياهمةا  يهخمل مياه هيهل مبمي( •

ه(:Perceived Usefulness - PU)ههالإدراك بالفائدة
قمدمتهيصددددددددددددددللا هاح ةا  ينهحل ه فلةهيمعمديهاحالمرهاحة   ه  قهي سددددددددددددددينهك دمءةهاح ةا  دياهه

ه(.Davis, 1989وي زيزهيميماهاح امشةاهويم ياهو ىهاح ةا  يه)
ه(:Perceived Ease of Use - PEOU)هالإدراك بسهولة الاستخدام

دلا دديهمف ها اممدهاح ةا  ينهبسددهلحيها دداافارهمدوا هاحالمرهاحة   هدونهاح م يه حقهيفليأه
ه(.Davis, 1989مكمبهموه هفهك يةه)

 تقليل التحيزات السلوكية:
قمدمتهآلاءهاح ةا  ينهحل هدولهاحالمرهاحة   ه  هيم يداهاحا يزا هاح  ة مديهممداهاحممديهاحزائدفةاه

ه(.Pallant, 2020؛هKida, 2001واحام يىاهوالا  ممعهاحاي،يفيه)
 تأثير التوأم الرقمي على جودة المراجعة:

احاةكيزه  قهيل  دددم هاح ةا  ينهبدددينهم ظ ددديهاحالمرهاحة   ه ددددددددددددددا سددددددددددددددنه لدةهاح ةا  دددياهه
ه.(El-Haddad et al., 2020)ههISQM-1هواحش م مياهوالامامم هح   مييةهمما

 نية تبني تقنية التوأم الرقمي:
قممتها دددددا فادهاح ةا  ينهول  اهاه  هدم همدوا هاحالمرهاحة   هضددددد نه   مم هاح ةا  يهاحامبددددديهه

هJabbour et al., 2020؛هه(Salem & Morsy, 2019)بهاهه
 مقياس القياس

ياهقممته  معهاحعثملا ه)بم امعمءهاح مم م هاحفط ل ةا مي(هبم اافارهمقممتهحمكة هاحا م  اهه
هوياةاو همن:
ه=هم ملضهبشفةه1
ه=هم ملضهه2
ه=هم ميفهه3
ه=هموا قه4
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ه=هموا قهبشفةه5
وياميهذ اهاح قممتهي لياهالآلاءهواحاصددددددددددللا ه حقهبمم م هل  ميه مب يهح ا  ياهاطحصددددددددددمئ هه

هواخاثملهاح ةضمم .
 التحق  من صلاحية الأداة

(:هياه ةضهم ددددددددئ يهالا ددددددددا ممنه  قه   يهمنههContent Validityاحصددددددددفقهاح  ال ه)
هاا،مدط يينهاح ااصصينهوا عينهمنهكثملهاح ةا  ينهاح هعيينهحا منهم ءماهمهووضلحهم.

مهههه20(:همُ ةيهاخاثددملهموح هح  ددددددددددددددا مددمنه  قههPilot Testingالاخاثددملهاح  ددفئ ه) مةا  دً
بهف هاحاي،فهمنهوضددددددددددددل هاا ددددددددددددئ يهواحل ىهاح سدددددددددددداكةقهحلإ مبياهوي ىهب  هاحا في  هاح  ظميهه

هاحثسمطي.
(:هياهحسدددم هم مماهكةو ثملهمح مهح اهم للهمنههReliability Analysisي  ياهاحمثم ه)

اهم مهطشدددديةه حقهمسددددال همم ل همنهالايسددددمقهاحفاخ  ه0.7م مولهالا ددددا ممناهويجموع ه  معهاحقماهه
(Pallant, 2020.)ه

وبه اهاحاصددددددددد مااهي ممىهملاءميهااداةهحلإشملهاحعظةيهواحاط يقهاح    اهم مه دددددددددم فه  قهه
ه  عهبمم م همل ل يهيافرهي ميقهمذفا هاحث ل.

 Behavioral Bias Mitigation أساليب تحليل البيانات 5.5
ياهيصد ماهي  ياهاح مم م ه  هذ اهاحث لهبهف هيميماهاح   م هبينهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه
ويي يةذمه  قهحكاهاح ةا عاهواح فهمنهاحا يزا اهو لدةهاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صددددددددة  هاح صددددددددةيهه

(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)؛هEl-Haddad et al., 2020ه
و ظةًاهلا ا مدهاحث له  قهيصد ماهاح عه هاح اا طاه مفهيد اهاحا  ياهم دمحيأهك ميهو ل ميهه

ه(.Triangulationحا منهاح صل ه  قهل ييهيمم يهوي ميقهاحا مقهاح اممشعه)
 تحليل البيانات الكمية

ياهي  ياهاح مم م هاح  ميهاح سداا صديهمنهالا دا ممنهاحهمك  هبم داافارهاا دمحيأهاطحصدمئميهه
هاحامحمي:

 الإحصاءات الوصفية:
حسدددددددددددددم هاحا ةالا اهواح ال دددددددددددددطم اهوالا  ةا م هاح عمملييهحلبدددددددددددددبهخصدددددددددددددمئصهاح يعيهه

هاحفط ل ةا ميهويصلّلا هاح ةا  ينهحل هيمعميهاحالمرهاحة   .
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 اختبار الثبات:
ياهحسددددم هم مماهكةو ثملهمح مهح اهم للهحقممتهالايسددددمقهاحفاخ  اهحيلهيُ ا ةهاحقماهاحا هه

ه(.Pallant, 2020مم لحيه حصمئمًمه)ه0.7ياجموعه
 (:EFAالتحليل العاملي الاستكشافي )

مُ ةيهح ا مقهمنهاحهمكداهاح عدمئ هح مةا هالا ددددددددددددددا مدمنهوا،اشددددددددددددددم هاح لامداهاح دممعديهاح ا  مديهه
هبمطدلارهبمح مئفةاهو هلحيهالا اافاراهواح فهمنهاحا يزا اهو لدةهاح ةا  ي.

 تحليل الارتباط:
ياهحسدم هم مم  هاليثملهبية دلنهلا دا شدم هاح   م هبينهاح اكيةا هاحةئمسدميهمماهي ع هه

هاحالمرهاحة   اهواح لائفهاح فلكياهو ميهالا اافار.
 تحليل الانحدار المتعدد:

ا دددداافرهلاخاثملهيي يةهاح اكيةا هاح سددددام يه)مماهاطدلارهبمح مئفةهو ددددهلحيهالا دددداافار(ه  قهه
 ,Davis)احعادمئ هاحادمب ديهممداه مديهاح ةا  ينهحا ع هيمعمديهاحالمرهاحة   هوي سددددددددددددددينه لدةهاح ةا  ديهه

ه.Jabbour et al., 2020؛ه(1989
 اختبار الفرضيات:

حاميماهبددددددددد يهاح ةضدددددددددمم هههه0.05ياه  ةاءهالاخاثملا ه عفهمسدددددددددال هدلاحيه حصدددددددددمئميه فلهه
هاح شاميهمنهاطشملهاحعظةي.

 تحليل البيانات النوعية
ياهي  ياهاح مم م هاح سددددددددداا صددددددددديهمنهاح ممب  هيدددددددددث هاح عظ يهبم ددددددددداافارهاحا  ياهاح لضدددددددددل  هه

ه(ه  ةهاح ةاحاهاحامحمي:هThematic Analysis)ه
 التفريغ النصي:

هياهي ةياه صلاهاح ممب  هحة مًمهحا منهاحف ي.
ه(:Coding)هالترميز

ياها ددددااةاجهاحةملعهااوحميهمنهاح مم م هلاحامملهاح لضددددل م هاا ددددم ددددميهاح ا  ميهبمح لائقاهه
هواحفوا عاهواحفلالا هاح   ميهحا ع هاحالمرهاحة   .

ه(:Themes)هتطوير الموضوعات
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 ة هيج معهاحةملعه  هملضددل م هيددمم يهي كلاهاح  مهماهاحعظةييهمماهاحا يزا هاح  ة مياه
ه(.Tuncel, 2020واح لك ياهو  ل هاحا علحل ممه)

ه(:Triangulation)هالتحق  المتقاطع
هي ىهمممل يهاحعامئ هاحعل ميهمعهاحعامئ هاح  ميهحا زيزهاح صفاقميهو  قهاح ها.

ويا نهذ اهاحعه هاحا  ي  هاحشمماهمنهي لنها اعام م هاحفلا يه مئ يه  قه امئ ه حصمئميهه
هدقمميهو  هاحل ىهذاي هي كلاهل  ه ممقميه عميهضةولييهح البمم هاح   مي.

 Research Variables and Hypotheses متغيرات البحث والفرضيات 5.6
ياهايددداممقهماكيةا هاحث لهو ةضدددممي همثميدددةةهمنهاطشملهاحعظةيهوااذفا هاح لضددد يه  ه
اح صدددددددل هاحسدددددددمبمي.هوي كلاهذ ههاح اكيةا هاح  مهماهاا دددددددم دددددددميهاح ا  ميهبا ع هيمعميهاحالمرهاحة   اه

معههواح لائفهاح ال  يهمعهماهوم ةذمه  قهاح فهمنهاحا يزا هاحسدددد لكميهوي سددددينه لدةهاح ةا  يه  هاحمط
-El؛ههKida, 2001؛هه(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015)اح صددددددددددة  هاح صددددددددددةيه

Haddad et al., 2020ه
 المتغيرات المستقلة

ه(Perceived Usefulness - PU)ههالإدراك بالفائدة
ط  ةه نها امدمدهاح ةا  ينهبدينهيمعمديهاحالمرهاحة   هي سددددددددددددددنهك دمءةهاح ةا  دياهو لدةهايادمذه

ه(.Davis, 1989احمةالا اهويميماهاح امشةه)
ه(Perceived Ease of Use - PEOU)هالإدراك بسهولة الاستخدام

ط  ةه نهمف ها اممدهاح ةا  ينهبسدددددددددددددهلحيها ددددددددددددداافارهم ظ يهاحالمرهاحة   هو مكم ميهدمجهمه
ه(.Davis, 1989بس  يه  ه يةهاح  اه)

ه(Bias Mitigation Capability - BMC)هقدرة الحد من التحيزات
ي  ةه نهيصددددددددللا هاح ةا  ينهحفولهاحالمرهاحة   ه  هيم ياهاحا يزا هاحسدددددددد لكميهم عمءهااحكمرهاح هعميهه

ه(.هKida, 2001)ه
 المتغيرات التابعة

ه(Intention to Adopt Digital Twin - IADT ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه)
يقملاهمف ها ددددددا فادهاح ةا  ينهول  اهاه  ها دددددداافارهم ظ يهاحالمرهاحة   هضدددددد نه   مم هه

ه(.Salem & Morsy, 2019اح ةا  يه)
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 - Perceived Audit Quality Improvement)هتحســــين جودة المراجعة المدرك

PAQI)ه
ط  ةه نهيل  م هاح ةا  ينهبينهيمعميهاحالمرهاحة   ه ددددددددددا ديه حقهي سددددددددددينه لدةهاح ةا  يهه

ه(.El-Haddad et al., 2020والامامم هوماط ثم هاح لك يه)
 الفرضيات

ها اعمدًاه حقهاطشملهاحعظةياهياهوضعهاح ةضمم هاحامحمي:
H1.   ه:هاطدلارهبمح مئفةهي  ةه طجمبمًمه  قه ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة
H2.   ه:هاطدلارهبسهلحيهالا اافارهي  ةه طجمبمًمه  قه ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة
H3.   ه:ه فلةهاح فهمنهاحا يزا هي  ةه طجمبمًمه  قه ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة
H4.ه:ه ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   هي  ةه طجمبمًمه  قهي سينه لدةهاح ةا  يهاح فلر

ه(هم اصًمهح اكيةا هاحث لهواح ةضمم .10وي ةضهاحجفو هل اه)
 متغيرات البحث والفرضيات –( 10الجدول رقم )

 الوصف اسم المتغير نوع المتغير

 ا اممدهاح ةا  ينهبينهاحالمرهاحة   هط سنهمداءهاح ةا  ي (PU) اطدلارهبمح مئفة مساما

 مساما
 اطدلارهبسدددهلحيهالا ددداافار

(PEOU) 

يصدددددللا هاح ةا  ينهحل ه دددددهلحيها ددددداافارهم ظ يهاحالمرهه
 احة   

 مساما
احا يزا ه منه اح دددددددفه   دددددددفلةه

(BMC) 

يصددددددللا هاح ةا  ينهحفولهاحالمرهاحة   ه  هاح فهمنهاحا يزا هه
 احس لكميه

 يمبع
  ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   

(IADT) 

ا دددددددددددا فادهاح ةا  ينهلا ددددددددددداافارهاحالمرهاحة   ه  هم  م هه
 اح ةا  ي

 يمبع
اح ةا  ددددددديه ي سددددددددددددددينه لدةه

 (PAQI) اح فلر

يل عهاح ةا  ينهبينهاحالمرهاحة   ه دم سدنه لدةهاح ةا  يهه
 واح لك ي
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ــدق، الثبــات، والاعتبــارات الأخلاقيــة   5.7  Validity, Reliability, and Ethical  الصــــــــ

Considerations 
،منهضددددددد منهاحصدددددددةاميهاح   ميهواحعزاذيهااخ قميهح    ميهاحث مميهموحلييهم دددددددم دددددددميه  هذ ههه
احفلا ددددياه ظةًاهح سددددم ددددميهملضددددلعهم مل ددددم هاح ةا  يهواحافا مم هاحا علحل ميهاح ةيثطيهبا ع هيمعميهه

 ؛(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015) احالمرهاحة   ه  هاحمطمعهاح صدددددة  هاح صدددددةيه
El-Haddad et al., 2020)ه

 (Validity) الصدق

 :(Content Validity) صدق المحتوى  •

ياهيطليةهمداةهاحث لها اعمدًاه حقهمشةه ظةييهمم ايهمنهاادبمم هاحسمبمياهوي ىهمةا  اهمهمنه  اهه
   يهخ ةاءهم،مدط يينهوا عينهمنهاح ةا  ينهاح هعيينهح اي،فهمنهوضل هاح علدهوم ءماهمهوي مي همهه

 .(Pallant, 2020) اذفا هاحث له

 :(Construct Validity) صدق البناء •

ح ا مقهمنهيجّ عهاح علدهي ىهكاهم للهب مهط كلاهه (EFA) ياه  ةاءهاحا  ياهاح مم  هالا ا شم  
 اح  مهماهاحعظةييهاح ساهف يهمماهاطدلارهبمح مئفةاهو هلحيهالا اافاراهو فلةهاح فهمنهاحا يزا ه

(Vessey, 1991). 

 :(Triangulation) التحق  المتقاطع •

م هاهدم هاح مم م هاح  ميهواحعل ميه  هاحا مقهاح اممشعهح عامئ اهم مه زعهمصفاقميهاحعامئ هو  اه
ه.(Jabbour et al., 2020) منهاحا يز

 :الفرضيات

H1: PU → IADTه)يي يةه طجمب (ه
H2: PEOU → IADTه)يي يةه طجمب (ه
H3: BMC → IADTه)يي يةه طجمب (ه
H4: IADT → PAQIه)يي يةه طجمب (ه

ه حمكهي مياه ص هح  اططهط كنهي لي  هلاحمًمه حقهل اهبمم  :
 (Reliability) الثبات
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حج معهاح مدميملاهاح كل ديهمنه فةههههمعـامـل كرونبـال ألفـا ياهيميماهاحمثدم هاحدفاخ  هبدم ددددددددددددداافارهه •
 اهم مهطشددددديةه حقهمسدددددال همم ل همنهاحمثم ه0.70بعلد.هيجموع ه  معهاحقماهاح فهااد قهاح لبدددددقهب هوذلهه

(Pallant, 2020). 

مهههه20  قه يعدديهموحمدديهمنهه (Pilot Testing) مُ ةيهاخاثددملهم ددفئ هحلأداةه • مةا  ددً
حاد منهوضدل هاا دئ يهو دهلحيه ةاءيهمهوم ءميهاحل ىهاح سداكةقهحلإ مبياهوي ىهب  هاحا في  ه

 .احثسمطيهحا سينهاح ها

 (Ethical Considerations) الاعتبارات الأخلاقية

 :(Informed Consent) الموافقة المستنيرة •

ياه   ره  معهاح شملكينهبهف هاحث لاهوض منه ةييهاح   لمم اهومع هاهاح قه  هالا س م ه
 .  هميهو ىهدونهميه زاء

 :(Confidentiality and Data Protection) السرية وحماية البيانات •

ياهاحا مماهمعهاح مم م هبشكاهمجهل اهوحُ ظىهاحةدودهبيممنهحا منهاحاصلبميهوالاحازارهب  مييةهه
 .احث لهااخ   

 :(Voluntary Participation) المشاركة الطوعية •

 .،م ىهاح شملكيهشل ميهبمح ممااهوحاهيُمفرهمطيهحلا زه فهي  ةه  قها اجمبم هاح شملكين

 :(Approval) الموافقة الأخلاقية •

 .ياهاح صل ه  قهاح لا ميهااخ قميهط ةاءهاحث لهمنهحجعيهااخ قمم هاحث مميهبمح   سيهاا،مدط ميهاحامب يه

وب  دمحجديهذد ههالا اثدملا اهي ازرهاحث دلهبدي  قهم دمييةهاحصددددددددددددةامديهاح   مديهوااخ قمدياهب دمهطادددددددددددد نهه
ه.مصفاقميهو زاذيه امئج ه

 Case Studies Analysis . تحليل دراسات الحالة6

ــري   6.1 ــرفي المصــــ ــات حالة في القطاع المصــــ  Case Studies in the Egyptian  دراســــ

Banking Sector 
طضد مءهب فه    ه  قهاحع لذجهاح ماة هح  ةا  يهبم داافارهاحالمرهاحة   اهمُ ةيىهي  ي  هه
م  ميهحفلا دم هحمحيهمااملةه  هبعلرهمصدةييهماا  ي.هوي ةعهذ ههاحفلا دم هاحسدمم م هاحلا عميهاحا هه
ط كنهمنهي  ةه يهدددمهاادوا هاحة  مددديهاح امدددفمددديهبشددددددددددددددكددداهم  لته  قه   مدددم هاح ةا  دددياهويم يددداهه
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( احد دةا د ددددددديه ويد سدددددددددددددديدنه دلدةه -El؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015احداد ديدزا اه

Haddad et al., 2020.)ه
 مبررات اختيار الحالات 6.1.1

ياهاخامملهاح ملا ه  فًاهحا مياه طم م هماعل يهمنهاحصددددددددددعم يهاح صددددددددددة ميه  همصددددددددددةاه
هويش ا:

هبعلره طمعه مرهك يةة. •
هبعلرهيجملييهخمبي. •
هبعلرهم ع ميه مم يه  همصة. •
هوي  ىهم مييةهالاخامملهممهي  : •
هحجاهوي ميفهاح  مم  هاح محمي. •
هدل يهي ع هاحا ل هاحة   . •

ها ا فادهاح عكهح  شملكيهويل يةهاحلبل ه حقه   مم هاح ةا  يهاحفاخ مي.
 وصف دراسات الحالة 6.1.2
 بنك قطاع عام –الحالة أ 

ه   مم هوا  يهاحعطمقهمعهم م ظه ةوضهم مفة. •
ها ا مدهك يةه  قهاح   مم هاحيفوييه  هاح ةا  يهاحفاخ مي. •
هاذا مرهباط يقهاحا  ي  هاح  ظميهح ةاقثيهالامامم . •

 بنك تجاري خاص –الحالة ب 
هم ظ يهمصة ميهم م ميهماطللة. •
هطملرهباجمل ه  قهمدوا هاح ةا  يهاح  ا فةه  قهاح كمءهالابطعم  . •
هيلا  هي فطم ه  هدم هاحا علحل ممهاحجفيفةهمعهاا ظ يهاحمفط ي. •

 بنك أجنبي –الحالة ج 
هماط ثم هامامم هل مبميه محميهم ةوضيهمنهاح مةهاحةئمس هاح مح  . •
هطساافرهحلحم هم  لمم هل  ميهمامفميهح اممليةهاحفاخ مي. •
 مهااهباميماهاحالمرهاحة   ها ةاضهيميماهاح امشةهواحااطمطهح سيعمليلذم . •

 التحديات التي تم رصدها 6.1.3
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هظهة ه فةهي فطم همشاةكيه  ةهاح ملا هاحم راهمعهم:
ممموميه ةقهاح ةا  يهاحفاخ ميهحا ع هاادوا هاحة  ميهاحجفيفةهبسددددددددد أه مصهاحافليأهواحال هه •

همنه مفانهاحلظمئب.ه
هالي معهاحا محمعهااوحميهحاط يقهم ظ يهاحالمرهاحة   .ه •
 ,Tuncelبدددددد لبم ه  هي مماهاحالمرهاحة   همعهاا ظ يهاح صددددددة ميهاح محميهوهمم،اهاح مم م ه)ه •

ه(.هGerges, 2020؛هه2020
 الفرص التي تم تحديدها 6.1.4

هل اهاحا فطم اهلم هاح علره لائفه فيفةهحا ع هح ل هاحالمرهاحة   اهمما:
هاحمفلةه  قهم م،مةه يعمليلذم هاح ةا  يه  اهايامذهاحمةالا . •
هي سينهاحمفلةه  قها،اشم هالا  ةا م ه  همج ل م هاح مم م هاح  يةة. •
ه مكم مم هاح ةاقثيهاح  ظميهح مامم هاحة مب . •

ويا ميدددددددقهذ ههاح ةاهبشدددددددكاه ليهمعهمذفا هاحع لذجهاح ماة اهم مهي ةعهمسدددددددملا ه   ميهه
هلا ا مده.

 الدروس المستفادة 6.1.5
  قهاحع لهاح لضددديه  ههه فمىهدلا دددم هاح محيهل  همه يه دددم ف ه  هي سدددينهاحع لذجهاح ماة ه

ه:ه(ه11احجفو هل اه)ه
مهحاعم ددددددأه   مم هه • ضددددددةولةهاحااصددددددمص:هطجأهيصدددددد ماهيط ممم هاحالمرهاحة   هخصددددددمصددددددً

هاح ةا  يهوهمم،اهاح مم م هاحامبيهبكاهبعك.
احافليأه عصدةهم دم د :هط امجهاح ةا  لنه حقهيفليأهمااصدصهحفم همدوا هاحالمرهاحة   ه  ه ديةهه •

هاح  اهاحيلم .ه
هاحاع ي هاحافليج :هيُلبقهباط يقهاحع لذجهبشكاهيفليج هحام ياهاح امشةهواحا محمع. •

 ملخص –( 11الجدول رقم )
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 دراسات الحالة المصرفية المصرية 

 دراسات حالة دولية حول تطبي  التوأم الرقمي والمراجعة الذكية 6.2
International Case Studies of Successful Implementation of Digital 

Twin Technology and Smart Auditing 

طسددا ةضهذ اهاحمسدداهدلا ددم هحمحيهدوحميهيلضدديه جم هدم هيمعميهاحالمرهاحة   هوم مل ددم ه
اح ةا  يهاح كميه  ةهبددددددددددددعم م هما فدة.هويل ةهذ ههاحفلا ددددددددددددم هل  ه   ميهو  مذجهمعمملييهيُمةيهه
احع لذجهاح ماة هح مطمعهاح صددة  هاح صددةياهمنهخ  ها ددا ةاضها دداةايمجمم همجةّبيهح اك أه  قهه

 & Brown-Liburdمداهاحا يزا هاحسدددددددددددددد لكمدياهوي ميدفهاح مدم دم اهوا ا دمدهاحا علحل مدمه)ي دفطدم هم

Vasarhelyi, 2015؛هTao et al., 2018.) 

 شركة سيمنز )ألمانيا( –الحالة الأولى  6.2.1

 شثمىهيمعميهاحالمرهاحة   هح ةاقثيهاح   مم هاحصعم ميهبشكاهمسا ة.ه•

عىهمنها،اشدددددددم هالا  ةا م هواحصدددددددمم يهاحاع  يياهم مه زعهالامامم هح  مييةهاحجلدةهه• حسدددددددّ
 واح ةا  ي.

 احفلتهاح سا مد:همدوا هاحاصليةهيم اهاح أءهاح  ة  ه  قهاح ةا  ين.ه•

 رولز رويس )المملكة المتحدة( –الحالة الثانية  6.2.2

 يساافرهاحالمرهاحة   هح  م،مةهمداءهاح  ةكم هواحاع  هبما طم .ه•

 يفم هبمم م هاحالمرهاحة   ه  هيميماهمامشةهاح ةا  يهاح محمي.ه•

احفلتهاح سددددا مد:هاحا  ي  هاحاع  ييهيسددددم فهاح ةا  ينه  قهيمفيةهالآ ملهاح محميهح  امشةهاحاشددددكي ميهههه•ه
 (.هJabbour et al., 2020)ه

 الدروس المستفادة أبرز الفرص أبرز التحديات نوع البنك الحالة

 بعكه طمعه مره اح محيهمه
   مددم همةا  دديهيددفويددي؛هه

 م فودطيهاحا  ي  ه
 مةاقثيهالامامم ؛هل  هح ظميه

اح دددددم ددددديه حقهي دددددممددددداهيدددددفليج هه
 ويفليأهاح لادله

 اح محيه ه
يدجددددددمليهه بدعدددددددكه

 خماه

مشددددددددددددددم،دداهدم هاا ظ دديهه
 احمفط يه

يجمل ه  هاح كمءهالابددددطعم  ؛هه
 ايامذه ةالا همف لميهبمح مم م ه

ضةولةهياصمصهاادوا هحا ئاهه
 بعميهاح عكه

 بعكهم ع  ه اح محيهجه
ي ميددددفهيعظم  ؛هممددددمومدددديهه

 اح لظ ينه

ياطمطهاحسددددددددديعمليلذم ؛هالامامم هه
 ح   مييةهاح مح ميه

حدددادددمددد ددديدددددداهه يدددددددفليدددجددد ه يدددطددد ددديدددقه
 الاضطةابم ه
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 جنرال إلكتريك )الولايات المتحدة( –الحالة الثالثة  6.2.3

 شثمىه  مذجهاحالمرهاحة   هطدالةهاابل هواحاممليةهاحة مبمي.ه•

 مكعىهاح ةا  ينهمنهاح صل ه  قهيممليةهح ظميهح مامم هاحة مب .ه•

 احفلتهاح سا مد:هاحالمرهاحة   هيةبطهبينهاح مم م هاحاشكي ميهواح محميهحا زيزهاح ةا  ي.ه•

 ديلوي  )عالمي( –الحالة الرابعة  6.2.4

 شلل همعصم همةا  يهذكميهي اليه  قه  مذجهل  ميهوحلحم هي كاهح ظمي.ه•

دمجىهبمم م هاحالمرهاحة   همعهاح كمءهالابددددطعم  هحاميماهاح امشةهويمفطاهالا دددداشددددملا ههه•
 ح    ء.

احددفلتهاح سددددددددددددددا ددمد:هاح ةا  دديهاحدد كمدديهي زعه لدةهاح ةا  دديهو مدديهااشةا هذا هاح   دديههه•
(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015.) 

 كي بي إم جي )عالمي( –الحالة الخامسة  6.2.5

 ا اافمىهاحالمرهاحة   هحا  ياهاحسيعمليلذم ه  هاح ةا  يهاح محمي.ه•

حسددددددددددددددعدىهمنه دفلةهاح ةا  ينه  قهايادمذه ةالا همدفلو دددددددددددددديه  ةهم دم،دمةه ادمئ هاا  دم هههه•
 اح  ا  ي.

احددفلتهاح سددددددددددددددا ددمد:هم ددم،ددمةهاحسدددددددددددددديعددمليلذددم هيم دداهمنهاحا يزا هممدداهاحام يددىهوالا  مددمعهههه•
 احاي،يفي.

 برايس ووترهاوس كوبرز )عالمي( –الحالة السادسة  6.2.6

  شة همدوا ه مئ يه  قهاحالمرهاحة   هح ةاقثيهاحالابطهبشكاهمسا ة.ه•

 و ة هل  هح ظميهحل هالامامم هوالا  ةا م ه  هاح   مم .ه•

-Elاحفلتهاح سدددا مد:هاح ةا  يهاح سدددا ةةهيم اهاح م يه حقهاخاثملا هيدددمم يهب فه همطيهاحسدددعيهاح محميه)ههه•ه

Haddad et al., 2020ه.) 

 )أستراليا( ANZبنك  –الحالة السابعة  6.2.7

 ي عقهمدوا همةا  يهذكميهيفم هم م،مةهاحالمرهاحة   هح    مم هاح صة مي.ه•

  زعهكشبهالاحامم هواحااطمطهح  ةا  يهبعمءًه  قهاح امشة.ه•

 احفلتهاح سا مد:هاحالمرهاحة   هيف اهاحاميماهاحفيعمممك هح  امشةه  هاح يئيهاح محمي.ه•

 )سويسرا( UBSبنك  –الحالة الثامنة  6.2.8
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 ا اكاهاحالمرهاحة   هط فادهيممليةهالامامم هومةاقثيهاح امشةهاحاشكي مي. •

 حمقهك مءةهم  قه  هاح ةا  م هاحة مبميهوخ  هاحافخ  هاحيفويي.ه•

 احفلتهاح سا مد:هدم هاحالمرهاحة   هيُثسطه   مم هالامامم هاحة مبمي.ه•

ويلضددددددديهذ ههاحفلا دددددددم هاحفوحميهكمعهط كنهحامعميهاحالمرهاحة   همنهيُ فرهي للًاه  ليًمه  ه
مه   ميهم يفةهحاصدددددددد ماهاحع لذجهاح ماة هويط مم ه  هاحمطمعهه م مل ددددددددم هاح ةا  ي.هك مهيمفرهدلو ددددددددً

 اح صة  هاح صةي.

 (هم اصًمهابةعهذ ههاحا ةا هاح مح مي.12وي ةضهاحجفو هل اه)

 
 دراسات حالة دولية حول التوأم الرقمي والمراجعة الذكية –( 12الجدول رقم )

ــنـــاعـــة /  المؤسسة الحالة الصـــــــ
 السياق

 الدروس المستفادة أبرز الفوائد المتحققة

احصددددددددددددددددددعدددددددم ددددددديههه م عزه)مح م مم(ه1
هاحا لي مي

ا،اشددددددددددددددددددم هالا  ةا دددددم ؛هه
هبمم يهيع  يي

احاصددددددليةهاحثصددددددةيهطم اهه
 اح أءهاح  ة  

)احد د د د ددددددديههه2 لويدلاه لوحدزه
هاح ا فة(

احددددددددطدددددددديددددددددةانه ه
هاح محمي

يميماهه ي  ي  هيع  يدددديه  ه
هاح امشة

احددد دددادددددددمشدددةهه بددديدددنه احدددةبدددطه
 احاشكي ميهواح محمي

احطددددم دددديه ه دالةهه عةا ه ح اةيكه)ممةيكم(ه3
هاابل 

امامددددددم هه ح ظمددددددي؛ه يمددددددمليةه
هل مب 

احددد دددمدددددددم دددددددم هه بددديدددنه احدددةبدددطه
 احاشكي ميهواح محمي

احدددددددددددادددددددددددفمدددددددددددم هههدي ليىه) مح  (ه4
هاح هعمي

حلحدددم هي كاهذكمدددي؛هدم هه
هاح كمءهالابطعم  

ية عهه احدددددد كمدددددديه اح ةا  دددددديه
 احجلدةهواحممي

احدددددددددددادددددددددددفمدددددددددددم ههه، هب ه ره  ه) مح  (ه5
هاح هعمي

ي  ياهاحسددددددددددديعمليلذم ه  ه
هاح ةا  ي

م دم،دمةهاحسدددددددددددددديعدمليلهيم داهه
 احا يزا ه

احدددددددددددادددددددددددفمدددددددددددم ههه) مح  (هPwCه6
هاح هعمي

اح ةا  يهاح سدددددددددا ةة؛هل  هه
هح ظمي

اخاثددددددملا ه هددددددمطدددددديهه يم دددددداه
 احسعيهاح كم ي

احدددددددددددادددددددددددفمدددددددددددم ههه)م اةاحمم(هANZبعكهه7
هاح صة مي

،شددددددددبهالاحامم ؛هياطمطهه
ه مئاه  قهاح امشة

احالمرهاحة   هيدف اهاحاميماهه
 احفيعمممك هح  امشة
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 International Case Studies in Smart دراســـات حالة دولية في المراجعة الذكية  6.3

Auditing 
ط ةضهذ اهاحمسدددداهدلا ددددم هحمحيهدوحميهيلضدددديهيط يقهاح ةا  يهاح كميهبعجم ه  ه فةهدو هحل هه
اح محا.هيمفرهذ ههاامم يهل  ه   ميهمه يهح مطمعهاح صدة  هاح صدةياهوي ةعهكمعهحلحىهاادوا هاحة  ميهه

(اهوي  ي  هاح مم م هBlockchainب مه  هذحكهاح كمءهالابددددددددددددطعم  اهو دددددددددددد سدددددددددددد يهاح ااه)ه—هاح امفميه
 Brown-Liburdاح ةا  يه حقه شددددملها دددداثم  هط ا فه  قهاح مم م ه—هاحاددددا ياهويمعميهاحالمرهاحة   ه

& Vasarhelyi, 2015)؛هه(El-Haddad et al., 2020ه
يدف اهذد ههاحدفلوتهاحع لذجهاح ماة اهملضدددددددددددددد ديهكمعهيُ سددددددددددددددنهاح ةا  ديهاحد كمديهمنه لدةه

  قهاحع لهاح لضدددددديه  هاحجفو ههاح ةا  ياهويم اهاحا يزا هاحسدددددد لكمياهوي سددددددنهالامامم هواح لك ي
ه.(12ل اه)

يُظهةهذ ههاحا ةا هاحفوحميهمنهاح ةا  يهاح كميهحاهي فهمجةده  ةةه ظةيياهباهمبددث ىهوا ً مه   مًمهطمفرهه
 لائفه مب ديهح قمدمت.هويل ةهاحفلوتهاح سددددددددددددا دمدةهمعهدمهل  ه   مديه مب ديهح اط يقه عدفهدم هاحالمرهاحة   هواح ةا  يهه

هاح كميه  هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.ه
 دراسات حالة دولية حول التوأم الرقمي والمراجعة الذكية –( 13الجدول رقم )

احدددددددددددادددددددددددفمدددددددددددم ههه) ليسةا(هUBSبعكهه8
هاح صة مي

يُثسددددددددددددطه   مم هالامامم هههيممليةهامامم ه  محي
هاحة مبمي

ــات  الدولة ــســـــــــــ الــمــؤســـــــ
 الرئيسية

 النتائج / التأثيرات التطبيقات الأساسية التقنيات المستخدمة

 دددددددددددم عزاه ل سدددددددددددىه ألمانيا
 ويل اهمح م مم

احددددددددة دددددددد دددددددد اه احدددددددداددددددددلمره
 احا  ي  هاحاع  يي

احد د دظدمدددددددياه احد دةاقدثددددددديه
 اح ةا  يهاحاع  يي

م دددددددددددددددددددةعهه ا،دددددداشدددددددددددددددددددددم ه
يدددمددد ددديددددددداهه حددد  ددد دددةا دددددددم اه

 احاف يقهاحيفويه

الـمـمـلـكـــــة  
 المتحدة

احد د د د ددددددديه ديد دليدددددددىه
لوحددددزهه احدددد ددددادددد دددددددفةاه

 لويلا

اح كمءهالابددددددددددددطعم  اهه
احددددددددة دددددددد دددددددد اه احدددددددداددددددددلمره

Blockchain 

احددد دددادددددددمشدددةاه يدددمددديدددمددداه
 م م،مةهاحسيعمليلذم ه

ي سددددددددددددددينهد يهاح ةا  دياهه
 ل  هيشكي ميهم اا
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هFindings and Resultsه.هاحعامئ هواحعامئ هاح ساا صي7

 Analysis of Findings تحليل النتائج 7.1
 ددفّرهي  يدداهاح مددم ددم هاح ج  دديهل  ه ليدديهحل هيددي يةهيمعمدديهاحالمرهاحة   ه  قهم ددمل دددددددددددددددم ه
اح ةا  يه  هاحمطمعهاح صددددددة  هاح صددددددةي.هو مء هاحعامئ هدا  يهح ةضددددددمم هاحفلا دددددديهوماسددددددميهمعهه

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyiاحا ةا هاحفوحميهاحا هياهيعموحهمه  هاح صدددددددددل هاحسدددددددددمبميه)

(اهوي كنهه14  قهاحع لهاح لضدددددددددددددديه  هاحجدددفو هل اه)هه(El-Haddad et al., 2020؛هه2015
ه-ا ا ةاضهمذاهي كهاحعامئ ه  قهاحع لهاحامح :

ه
 

الـولايـــــات  
 المتحدة

PwC ممدددددددةيدددددددكدددددددماهه
  عةا ه ح اةيك

اح كمءهالابددددددددددددطعم  اهه
احد دمدددددددم دددددددم اهه يد د ديد  ه

 احالمرهاحة   

اح ةا  يهاح سددددددددددددا ةةاهه
 مةاقثيهاابل 

ي سددينهكشددبهالاحامم اهه
 يل يةهاحا محمع

اههANZ بدددددددددددددعدددددددددددددك أستراليا
KPMG م اةاحمم 

احدددادددلمرهه الآحددد اه احددداددد ددد ددداه
 احة   

الاحدادمدددددددم اهه ،شددددددددددددددبه
 الامامم هاحة مب 

يميماهديعمممك هح  امشةاه
 يلا قهيعظم  

ديددددددددددددددددلانهUBS سويسرا اه
 اح  م ثيهاحسليسةيه

اح كمءهالابددددددددددددطعم  اهه
 مدوا هاحاصليةهاح مم  

احدد ددادددددددمشددةه مددةاقددثددددددديه
 احاشكي مياهالامامم 

يثسددددددددددمطهاح   مم اهيم ياهه
 احافخ  هاحيفويي

مكادأهاح ةا عهاح دمره سنغافورة
 احسعكم لليه

Blockchainاهه
 ي  ي  هاح مم م ه

مدددنه الآمدددنه احددداددد دددمدددقه
اح ةا  ددددديه اح مدددددم دددددم اه

 اح محمي

مدحددددددديه احدمدمددددددديه د ه يد دزيدزه
 اح ةا  ياهيم ياهاحا ةال

احدادددددددف ديدقه هولندا مد دكد ددددددديه
احدددددددددهدددددددددلحدددددددددعدددددددددفطدددددددددياه

KPMG NL 

احدددد دددد دددد ددددمدددددددم هه ميدددد دددداددددددديه
اهه(RPA) احدددةوبدددليدددمدددددددي

 اح كمءهالابطعم  

احدد دد دد ددمدددددددم اهه ميدد دداددددددديه
 احا  ي  هاح محمي

اح ةا  دددددياهه و دددددىه يم يددددداه
 عيمدةه طمقهاحاكطمي

الاي ددددددمدطدددددديهه الإمارات احهيئدددددديه
 EYح اددددددددددددددةائددأاهه

 اطمملا ه

اح كمءهالابددددددددددددطعم  اهه
Blockchainاهه
 يعميأهاح مم م ه

الامادمدددددددم هه مةا  دددددددم ه
احادددددددددددةي  اهكشدددددددددددبه

 الاحامم 

ي ميقهم دددددددددةعاهي سددددددددينهه
 ح مطيهاطيةادا ه
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 (:PUالإدراك بالفائدة )
مظهةهاح ةا  لنه عدم ديه ليديهبدينهيمعمديهاحالمرهاحة   هيُ سددددددددددددددنهك دمءةهاح ةا  دياهوي زعهيميماهه

هاهم مهطشيةه حقهاي مقهمةي ع.5.00منهه4.32اح امشةاهويم اهعمنهاح ةا  ي.هاح ال طه=ه
 (:PEOUالإدراك بسهولة الاستخدام )

و فهاح ةا  لنهمنهم ظ يهاحالمرهاحة   ه ه يهالا اافاره حقهحفهم اف اهمعها ا ةالهب  هه
ه.5.00منهه3.87اح امو هبشينهاح م يهح افليأهواحا مماهمعهاا ظ يهاح محمي.هاح ال طه=ه

 (:BMCقدرة الحد من التحيزات )
ذعمرها اةا ه ليهبفولهاحالمرهاحة   ه  هيم ياهاحا يزا هاح  ة ميهمماهاحمميهاحزائفةهواحام يى.هاح ال دددددطهه

ه.ه5.00منهههه4.11=هه
 (:IADTنية تبني التوأم الرقمي )

ه.5.00منهه4.25مظهةهاح ةا  لنها ا فادًاه ليًمهحا ع همدوا هاحالمرهاحة   .هاح ال طه=ه
 (:PAQIتحسين جودة المراجعة المدرك )

يل عهاح شدملكلنهي سدعًمهك يةًاه  ه لدةهاح ةا  يهوعيمدةهاحشد م ميهوي سدينهالامامم هاحة مب .هاح ال دطهه
ه.ه5.00منهههه4.40=هه

هاخاثملهاح ةضمم ه
ه:0.05 مء ه  معهاح   م هاح  اةضيهذا هدلاحيه حصمئميه عفهمسال ه

H1: PU → IADT (β = 0.46, p < 0.001) 

H2: PEOU → IADT (β = 0.29, p < 0.01) 

H3: BMC → IADT (β = 0.38, p < 0.001) 

H4: IADT → PAQI (β = 0.52, p < 0.001) 

وي كفهذ ههاحعامئ همنهاطدلارهبمح مئفةهو دددددددهلحيهالا ددددددداافارهو فلةهاح فهمنهاحا يزا هي  ةه  م همه
بشددكاه طجمب ه  قه ميهاح ةا  ينهحا ع هيمعميهاحالمرهاحة   اهواحا هي  ةهبفولذمهبشددكاه طجمب ه  قهي سددينهه

ه لدةهاح ةا  يهاح فلر.ه
ه

 الرؤى النوعية
هم،فهاح ةا  لنهمنهيمعميهاحالمرهاحة   هيمفرهل  هح ظميهضةولييهح  ةا  يهالا اثمقمي.

هلاهيزا هذعمرهمامو هيا  قهبمحا   يهواحا ميفهواح م يه حقهاحافليأ.
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هموبقهاح شملكلنهباةولةهاحاط يقهاحافليج هحا منهاحا ع هاحس لا.
مهه ويا قهذ ههاحة  همعهاا  ملهاحا هظهة ه  هدلا دددددددم هاح محيهاحفوحمياهم مهط كلاهيجم سدددددددً

ه مح مًمه  ه لائفهاحالمرهاحة   هوي فطمي .
 ( ملخص النتائج 14جدول رقم )

 Comparative Analysis with Existingههاحا  يداهاح مدملنهمعهاادبمدم هاحسدددددددددددددددمبمدي  7.2

Literatureه
حايشيةه امئ هذ اهاحث لهضد نهاحسدممقهاا،مدط  اهياه  ةاءهي  ياهممملنهمعهاادبمم هاحسدمبمي.هوي ةعهه
ذد اهاحا  يداهمو د هالاي دمقهوالاخا  اه اددددددددددددً ه نه  ددددددددددددهدممدم ه دفيدفةه م دمهيا  قهبادي يةهيمعمديهاحالمرهاحة   هه

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyiواح ةا  يهاح كميه  قه لدةهاح ةا  يهويم ياهاحا يزا هاحسدددددددددددد لكميه)ه

ه.ه(ه15  قهاحع لهاح لضيه  هاحجفو هل اه)ههه(هEl-Haddad et al., 2020؛هه2015
 
 
 

 النتيجة / الملاحظة المتغير / الفرضية

 .(؛ه عم يهب لائفهاح  مءة4.32مال طهمةي عه) (PU) اطدلارهبمح مئفة

 .(؛هاح م يه حقهاحافليأه3.87مال طهم اف ه) (PEOU) اطدلارهبسهلحيهالا اافار

 (BMC)  فلةهاح فهمنهاحا يزا ه
(؛هالا اةا هبفولهاحالمره  هيم ياهه4.11مال ددددددددددددطهمةي عه)

 .احا يزا ه

 .(؛ها ا فاده ليهح ا ع 4.25مال طهمةي عه) (IADT)  ميهي ع هاحالمرهاحة   

 (PAQI) ي سينه لدةهاح ةا  يهاح فلر
(؛هيل  دددم هبا سددددددددددددددينهك يةه  ه4.40مال ددددددددددددددطهمةي عه)

 .احجلدة

H1 PU → IADT مف لمي (β = 0.46, p < 0.001) 

H2 PEOU → IADT مف لمي (β = 0.29, p < 0.01) 

H3 BMC → IADT مف لمي (β = 0.38, p < 0.001) 

H4 IADT → PAQI مف لمي (β = 0.52, p < 0.001) 
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هبمح مئفةهو هلحيهالا اافاراهم مهيف اه  لذجه  ل هاحا علحل مم.
 أوجف الاختلاف

 صعوبات التكامل:
(هاحا هذكة ه دددهلحيهاحا ع اههDeloitte, 2021  قه كلاهب  هاحفلا دددم هاح مح ميه)مماهه

هميملهاح ةا  لنهاح صةيلنه حقهي فطم هك يةةه  هي مماهاحالمرهاحة   همعهاا ظ يهاحمفط ي.
 الحاجة إلى التدريب:

مممل يًهبما دددددددلاقهاح امفميهذا هاحل  هاحة   هاح مح اهكشددددددد ىهذ ههاحفلا ددددددديه نه  قهم، ةهه
هبشينهاحامم م هاحافليأهحف هاح ةا  ينهاح صةيين.
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ظهة هاحميلدهاح محميهبشددكاهم،مةهوضددلحًمه  هاحسددممقهاح صددةيهمممل يهبمحفو هاحكعميهاحا هحاهه

ه(.Tuncel, 2020يُظهةه  لاهاحفل يهمنهاحم قه)
 إسهامات جديدة

هيُمفرهذ ههاحفلا يه  هممم ه فيفةهمنهخ  :
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يمفطاهمدحيهيجةي ميهخمبددديهبمطمعهاح علرهاح صدددةياهوذلهممهكمنه مئثًمه  هاادبمم هه •
هاحسمبمي.

ه(هم اصهاحا  ياهاح مملن.14وي ةضهاحجفو هل اه)
 ( التحليل المقارن مع الأدبيات السابقة15جدول رقم )

 Implications for Audit Practice على مهنة المراجعة  الآثار العملية والســياســاتية 7.3

and Policy 
ــياســــــة  وهالممارســــــة المهنية للمراجعةيمفره امئ هذ اهاحث لهآ ملًاهمه يه  قهكاهمنه الســــ

  هاحمطمعهاح صددددددددددددة  هاح صددددددددددددةي.ه نهدم هيمعميهاحالمرهاحة   ه  همجم هاح ةا  يهلاهطُ فههههالرقابية
مجةدهيطليةهيمع ؛هباهياط أهيكييةا ه  هاحافليأاهواح  مييةاهو مم يهاح   دددددسدددددم هحا ميقهم صدددددقهه

ه.El-Haddad et al., 2020 ؛(Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015) ا ا مدةهمع 
 
 

 نتائج الدراسة الحالية الأدبيات السابقة المجال
 / الـــــتـــــوافـــــ  

 الاختلاف

 ، مءةهاح ةا  ي
 Tao et) احالمرهاحة   هط سنهاح  مءة

al., 2018) 

اح ةا  لنهطشدددديةونه حقهك مءةههه–م كفهه
 م  ق

 يلا ق

 يم ياهاحا يزا ه
احد د دة دمدددددددي احداد ديدزا ه  ,Kida) طدمد ددددددداه

2001) 

يم يدددددداهههه–م كددددددفهه يددددددفلكلنه اح ةا  لنه
 احا يزا ه

 يلا ق

 ددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددل ه
 احا علحل مم

TAM حد دادطد ديدق  ,Davis)  دددددددمبددددددداه

1989) 

اطدلارهبدددمح دددمئدددفةهو ددددددددددددددهلحددديههه–م كدددفهه
 الا اافارهم  ةان

 يلا ق

يددددددددددد دددددددددددفطدددددددددددم هه
 احا مما

 ,Deloitte)   يهاح شددددددددددددك  ه مح مًم

2021) 

يددلا ددهددلنهه احدد صدددددددددددددددةيددلنه احدد ددةا دد ددلنه
 ي فطم هك يةة

 اخا  

احد دددددددم ددددددديه حدقه
 احافليأه

 اخا   يةكيزهم، ةهحف هاح ةا  ينهاح صةيين يةكيزهم اه  هاا لاقهاح امفمي

 اخا   يشكاه  مًمهك يةًاه  همصة م اهمذ ميه  هاا لاقهاحكعمي احميلدهاح محمي
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 الآثار على الممارسة المهنية للمراجعة

 :تحسين الحكم المهني •

يسم فهمدوا هاحالمرهاحة   هاح ةا  ينه  هايامذه ةالا ه مئ يه  قهاادحياهم مهطم اهمنهيي يةهه
 (Pallant, 2020 ؛(Kida, 2001 احا يزا هاح  ة مي

 :التدريب وتطوير الكفاءات •

طجأهيفليأهاح ةا  ينه  قهاحا  ي  هاحة  ميهويمعمم هاح  م،مةهح  ا مدةهاح  محيهمنهمدوا هاحالمره
 .احة   

 :التطبي  التدريجي •

 .طسم فهاحا مماهاحافليج هح المرهاحة   ه  قهيم ياهالاضطةا هو دالةهممموميهاح لظ ين

 :التركيز على حوكمة البيانات •

ه.ياط أهيط ممم هاحالمرهاحة   هاح ل ل يهحلك يه لييهح  مم م هيا نه  ماهمهوممعهم
 الآثار على السياسات والتنظيم

 :تحديث معايير المراجعة •

 (ISQM-1 و ISA مماهاح  مييةهاحفوحمي)  فهط امجهاح شة لنه حقهي فيلهم مييةهاح ةا  ي

 .ح  اةا هبةاحيهبمادوا هاحة  ميهمماهاحالمرهاحة   

 :إصدار إرشادات تنظيمية بشأن تبني الرقمية •

طجأه بفاله ليمدا هواض يهح كميأهاح ةا  يهبشينهالا اافارهاح م ل هادوا هاحالمرهاحة   ه  ه
 .مهمرهاح ةا  ي

 :تشجيع الابتكار •

 .يعثك همنهيف اهاحسمم م هالابا ملهاحا علحل  همعهاح  م ه  قه لدةهاح ةا  يهو ميهاحج هلل

 :بناء القدرات •

طجأهيطليةهبةام هيفلي ميهوشعميهح عمءهاح هملا هاحة  ميهبينهاح ةا  ينه  هاحمطمعهاح مح ه
 .اح صةيه

يل ةهذ ههالآ ملهخملشيهشةيقهحا لياهمشدهفهاح ةا  يه  همصدةاهب مهطاد نهالا دا مدةهمنهه
 .مزاطمهاحالمرهاحة   هدونهاح سمتهبمح  مييةهاح هعميهموه ميهمب م هاح ص  ي

 .(هم اصهذ ههالآ ملهاح   ميهواحسمم ميمي16وي ةضهاحجفو هل اه)
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 الآثار العملية والسياساتية على مهنة المراجعة –( 16الجدول رقم )

 أدلة تجريبية –دور تقنية التوأم الرقمي في الحد من تحيزات المراجعين  7.4
The Role of Digital Twin Technology in Mitigating Auditor Biases – 

Empirical Evidence 

،منهمحفهااذفا هاا ددددددم ددددددميهحه اهاحث لهذلهدلا دددددديهممه ذاهكم ىهيمعميهاحالمرهاحة   ه مدلةهه
  قهاح فهمنهاحا يزا هاحسددددددددددددد لكميهاحا ه فهي  ةه  قهمحكمرهاح ةا  ينهاح هعمي.هو فهمظهة هاادحيه

حة   هاحاجةي ميه  هاحسددددممقهاح صددددة  هاح صددددةيهد ً مه ليًمهح  ةضددددميهاحا هيمل ه نهيط ممم هاحالمرها
ملًاهح  ةا  يناهم ددددمهطم دددداهمنهااخطددددمءهوي زعه لدةهاحمةالا ه) مه  ددددّ مهم ة مددددً -Brownيل ةهد  ددددً

Liburd & Vasarhelyi, 2015؛هKida, 2001.)ه
 

 التفاصيل الأثر المجال

اح هعمددددديهه اح  دددددمل ددددددددددددددددددديه
 ح  ةا  ي

 ي سينهاح كاهاح هع 
ا ددداافارهاحالمرهاحة   هلايامذه ةالا ه مئ يه  قهه

 اادحي

اح هعمددددديهه اح  دددددمل ددددددددددددددددددديه
 ح  ةا  ي

 يفليأهاح ةا  ينه  قهاحامعمم هاحة  مي احافليأهويطليةهاح  مءا ه

اح هعمددددديهه اح  دددددمل ددددددددددددددددددديه
 ح  ةا  ي

  دخم هاحالمرهاحة   هيفليجمًمهطدالةهاح ممومي احاط يقهاحافليج 

اح هعمددددديهه اح  دددددمل ددددددددددددددددددديه
 ح  ةا  ي

 ض منه  ميهاح مم م هوممعهم احاةكيزه  قهحلك يهاح مم م ه

 دم هاادوا هاحة  ميهض نهاح  ميية ي فيلهم مييةهاح ةا  ي احسمم م ه هاحاعظما

  بفاله ليمدا هيعظم مي احسمم م ه هاحاعظما
ي فيفهالا ددددددددددداافارهاح سددددددددددد ل هح المرهاحة   ه  ه

 اح ةا  ي

 يشجمعهالابا مل احسمم م ه هاحاعظما
اح ةا  دددددديهه و لدةه الابا ددددددمله بينه احالاعنه ي ميقه

 واحممي

 يطليةهبةام هيفلي ميهح  هملا هاحة  مي بعمءهاحمفلا هاحلشعمي احسمم م ه هاحاعظما
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 أبرز النتائج المتعلقة بالحد من التحيزات
ه(:Overconfidence)هتحيز الثقة الزائدة

يسدددددد يهم م،مةهاحالمرهاحة   هح  ةا  ينهب ةا  يه طمقهمو ددددددعهمنهاحسدددددديعمليلذم اهم مهطم اهه
منهاحمميهاح  ةشيه  هااحكمرهااوحمي.هميددددددملهاح شددددددملكلنه حقهم هاهمبددددددث لاهم،مةهح لًاهويفقممًمه عفهه

هيميماهاحسيعمليلذم .
ه(:Anchoring)هتحيز التثبي 

ب اددداهاحا فيلهاح  ظ هح  مم م هواح ةوضهاح ةئمياهيسدددم فهمدوا هاحالمرهاحة   هاح ةا  ينهه
  قهيجعأهالا ا مده  قهاال مرهااوحميهموهالا اةاضدم هاحمفط ي.هذكةهاح شدملكلنهمنهحلحم هاحا كاهه

ه   ىهحهاهبدهنل ييهممهولاءهاحة اهااو . 
ه(:Confirmation Bias)هتحيز التأكيد

يج ةهاح  م،مةهاحا م  ميهاح ةا  ينه  قهاخاثمله ةضدددددددددددددمم هبفي يهبفلًاهمنهاحسددددددددددددد  هولاءهمدحيهي كفهه
هو هم ه ظةذاهااوحميه مط.ه

ه(:Availability Bias)هتحيز التوافر
ي  اهيمعميهاحالمرهاحة   ه  قه ظهملهبمم م هم اهوضدددددددددلحًمهح عهمهذا هبددددددددد ياهم مهيل دددددددددعهه

ه طمقهاح مم م هاحا هيعظةه يهمهاح ةا  لنهويم اها ا مدذاه  قهاح   لمم ه ه يهالا اة مع.
(اهاحا هيشددددددددددددديةه حقهمنههVessey, 1991يالا قهذ ههاحعامئ همعه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميه)

هاادوا هاح ص  يهب مهيا ميقهمعهم محيأهاح  محجيهاح ذعميهط كنهمنهي سنهد يهايامذهاحمةال.
 النتائج الكمية الداعمة للحد من التحيزات

ه(.5.00منهه4.11حصاهم لله فلةهاح فهمنهاحا يزا ه  قهمال طهمةي عه)
 = βحلحظىه   يهذا هدلاحيه حصددددددمئميهبينه فلةهاح فهمنهاحا يزا هو ميهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   ه)ه

0.38, p < 0.001ه(.ه
وبل ددد ه دددمراهيُظهةهاحعادددمئ هاحاجةي مددديهمنهم ظ ددديهاحالمرهاحة   هيم ددداهمنهيدددي يةهاحا يزا هه

هاح  ة ميهاحشمئ ياهم مهطسهاه  هي زيزهمحكمرهاح ةا  يهاحممئ يه  قهاح لضل ميهواادحي.
ه(هم اصهذ ههاحعامئ هاحاجةي مي.17وي ةضهاحجفو هل اه)

 الأدلة التجريبية: دور التوأم الرقمي في الحد من تحيزات المراجعين –( 17الجدول رقم )
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 النتائج التجريبية والدلالات –تكامل المراجعة الذكية وتقنية التوأم الرقمي  7.5
Integration of Smart Auditing and Digital Twin Technology – 

Empirical Outcomes and Implications 

طشدددددددددددددكداهاحا  يداهاحاجةي  هح ملمديهي دممداهاح ةا  ديهاحد كمديهمعهيمعمديهاحالمرهاحة   همحدفهاط دددددددددددددهدممدم هه
اح ةكزييهحه اهاحث ل.هو فهكشددددد ىهاحعامئ ه نه لائفهك يةةهومسدددددملا ه   ميهح اط يقاهمعه بةاعها اثملا همه يهه

؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015حاددددد منه جم هاحا ع ه  هاحمطمعهاح صدددددة  هاح صدددددةيه)ه
El-Haddad et al., 2020ه.) 

 النتائج التجريبية
 تحسين جودة المراجعة:

يددف اهم ظ دديهاحالمرهاحة   هي  يدداهاح مددم ددم هاح  ظمدديهو  ددمذجهاحسدددددددددددددديعددمليلاهم ددمهط زعهد دديه
هاح ةا  يهوالامامم هح   مييةهاحة مبمي.

 تقليل التحيزات:
يسدددددددددددددم فهمدوا هاح ةا  يهاح كميهاح زودةهبقمكم م هاحالمرهاحة   هاح ةا  ينه  هاحاك أه  قهه

هاحا يزا هاح  ة ميهوي ميقهمحكمرهم،مةهملضل مي.
 
 
 

 النظرية المرتبطة الأدلة التجريبية )دراسة مصر( كيف يساعد التوأم الرقمي نوع التحيز

احددمددمددددددديهه يدد دديددزه
 احزائفة

 م م،مةه يعمليلذم هماعل ي
مه د ه و د دمدددددددً حددددددد لًاه م،دمدةه احد دةا د دلنه

 احا  يا

احددد دددمددد  دددمددددددديهه  دددظدددةيددددددديه
 اح  فودة

 ي يزهاحام يىه
ي فيلهاح مم م هاحفيعمممك هط ععهه

 احام يىه
  اهالا ا مده  قهاال مرهااوحمي

احددد ددد ءمددددددديه  دددظدددةيددددددديه
 اح  ة مي

 طج ةه  قهاخاثملهبفائاهما فدة ي يزهاحاي،يفه
اح ةا  لنهطسدددددددددا شددددددددد لنه ةضدددددددددمم هه

 ما فدة

احمةالهه اياددددددمذه  ظةيدددددديه
 احس لك 

 يل عه طمقهاح مم م هحف هاح ةا  ين  ظهملهبمم م هخلميهح عهمهمه ي ي يزهاحالا ة
احددد ددد ءمددددددديه  دددظدددةيددددددديه

 اح  ة مي
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 تحقي  الكفاءة:
مد هاحا  ي  هالآحميهوحلحم هاحا كاهاحفيعمممكميه حقهيثسدددددددددددددمطهمهمرهاح ةا  يهويم ياهاحجهفه

هاحيفويهودولةهاح ةا  يهاحزمعمي.
 المراجعة القائمة على المخاطر:

ياميهاحا مماهح  ةا  ينهيةكيزهاحجهلده  قهاح جملا ه محميهاح امشةهبشددكاهديعمممك اهم مهه
هط سنهياصمصهاح لالدهو  محميهاح ةا  ي.
 انطباع إيجابي بين المراجعين:

ل اهاحاشدددددددككهااوح اهمبف هاح ةا  لنه ميهم، ةه  همدوا هاحالمرهاحة   هب فهيجةبيهاح يزا هه
هاحا م  ميهواح  م،مة.

هاحفلالا هاح   ميهواحسمم ميمي
 التطبي  التدريجي:

يُلبدددددددقهبا ع هيفليج هحام ياهاحا محمعهوي  ميهاحامم م هاحافليأاهب مهيا ميدددددددقهمعه مذزييهه
هاح   سم .

 الاستثمار في التدريب الرقمي:
يعثك هيطليةهبةام هوشعمديهوم  ددددددددددددددسددددددددددددددمديهح عدمءهمهدملا هاح ةا  ينه  هاحا  ي  هاحة  مديه

هويمعمم هاح  م،مة.
 تعديل الأطر التنظيمية:

طجأه  قهاحجهم هاحة مبميهي فيلهاح  مييةهواطليددددددددددمدا هح  اةا هبفولهاحالمرهاحة   ه  ه
همهمرهاح ةا  ي.

 ضرورة التخصيص:
مهحا ئاهاح   مم هوهمم،اهاا ظ يهاحمفط يه  ه يعثك هيصدددددد ماهح ل هاحالمرهاحة   هخصددددددمصددددددً

هبيئيهاح علرهاح صةيي.
 الدعم التجريبي

ه(.5.00منهه4.40مال طهمةي عهح  للهي سينه لدةهاح ةا  يهاح فلره)
 β   يه حصدددددمئميه لييهبينه ميهي ع هاحالمرهاحة   هواحاصدددددللا هاح ا  ميهبجلدةهاح ةا  يه)

= 0.52, p < 0.001.)ه
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ه(هم اصهاحعامئ هاحاجةي ميهواحفلالا هاح ساا صيهمنهاحفلا ي.18وي ةضهاحجفو هل اه)
 تكامل المراجعة الذكية والتوأم الرقمي: النتائج والدلالات -( 18م الجدول رق (

هDiscussion and Interpretationه.هاح عم شيهواحا سية8

 تفسير النتائج الأساسية في سياق حكم المراجع وتكامل التوأم الرقمي 8.1
Interpretation of Key Results in the Context of Auditor Judgment and 

Digital Twin Integration 

يمعمدديهاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  دديهي للًاه لذةيددًمه  هكملمدديهم ددمل ددددددددددددددددديهه ط مدداهي ددممدداه
اح ةا  ينهاحكممهاهاح هعمي.هطسدددددددددا ةضهذ اهاحمسددددددددداهي سددددددددديةهاحعامئ هاحاجةي ميهاا دددددددددم دددددددددميهه
ح فلا ددددددياهويادددددد همه  ه شملهاحعظةيم هواح  مل ددددددم هاح ا  ميهبمحا يزا هاحسدددددد لكمياهوا ا مدهه

اح ةه و لدةه  ,Kida)هه;Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015ا  دددددديهاحا علحل مددددددماه

ه.هEl-Haddad et al., 2020؛هه(2001
 
 

 الدلالة العملية / السياساتية النتيجة التجريبية

 ي فيلهاح  مييةهاحة مبميهح  اةا هبمادوا هاحة  مي ي سينه لدةهاح ةا  ي

 يم ياهاحا يزا ه
واادوا ه اح  ة مدددددديه احا يزا ه احاددددددفليددددددأه  قه  دلاجه

 احة  مي

 يشجمعه  مدةهيص ماهاح   مم هح  ا مدةهمنهااي اي ي ميقهاح  مءة

احددمدددددددمئدد ددددددديه دد ددقهه احدد ددةا دد ددددددديه
 اح امشة

يطليةه ليددددددددمدا هحا فيفهااوحليم هاح امشةهبشددددددددكاه
 ديعمممك 

حدددددددف ه ا ددددطددددثدددددددمعه طددددجدددددددمبدددد ه
 اح ةا  ين

 احاةكيزه  قهمدوا هي م  ميهويص ماه هاهالا اافار

 يلبميهباططهيع ي هيفليج  اح م يه حقهاحا ع هاحافليج 

 ضةولةهاحااصمصه
مهح  علره يطليةهح ل هم  ميهمصدددددددددددد  يهخصددددددددددددمصددددددددددددً

 اح صةيي
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 أبرز التفسيرات
 التوأم الرقمي كأداة دعم معرفي:

ي كدفهاحعادمئ همنهيمعمديهاحالمرهاحة   هي  داهكديداةهد اهم ة  هيسددددددددددددددم دفهاح ةا  ينه  قهيم يداهه
(هوي سدينهاحف يهاحا  ي مي.هيا ميدقهذحكهمعه ظةييههHeuristicsالا ا مده  قهاحملا فهالاخاصدملييه)

(هاحا هي كددفهمنهاادوا هاحا هيا ءرهمعهم دددددددددددددد ل هم ددمحجدديهVessey, 1991اح  ءمدديهاح  ة مدديه)
هاح   لمم هاحثشةيهي سنهايامذهاحمةال.
 الحد من التحيزات السلوكية:

مظهة هاادحيهمنهيط ممم هاحالمرهاحة   هيم اهبشكاهم  لتهمنهاحا يزا همماهاحمميهاحزائفةاه
واحام يىاهوالا  ممعهاحاي،يفي.هميددددددددددددددملهاح ةا  لنه حقهمنهاح  م،مةهاح  ظميهم  ةيهاه  قهاحعظةه  ه

ه(.Kida, 2001بفائاهما فدةهبفلًاهمنهالاحازارهبماحكمرهااوحميه)
 تعزيز الشك المهني:

 زع همدوا هاحالمرهاحة   همسددددددددددال هاحشددددددددددكهاح هع همنهخ  هيمفطاه دددددددددديعمليلذم هماعل يهه
هوديعمممكميهيا ف هالا اةاضم هوي  زهاحا  يةهاحعمفي.

 ردم الفجوة المعرفية:
  قهاحة اهمنهاحاةددهااوح اهمظهةهاح ةا  لنها دددا فادًاهم، ةهحا ع هيمعميهاحالمرهاحة   هب فهه
يجةبيه لائفذمهاح   مي.هيا ميقهذحكهمعه ةضمم ه  لذجه  ل هاحا علحل ممهاحا هيشيةه حقهمنهاطدلارهه

ه(.Davis, 1989بمح مئفةهو هلحيهالا اافارهيف  منه حقهاحا ع ه)
 تأثير إيجابي على جودة المراجعة:

يشدددددديةهاادحيهاحاجةي ميهبملةه حقهمنهدم هيمعميهاحالمرهاحة   هية عهمنه لدةهاح ةا  يهمنهخ  هيمفطاهه
-El)محكمرهم،مةهملضدددددددل ميهيسددددددداعفه حقهاح مم م اهب مهيا ميدددددددقهمعهاح اط ثم هاحة مبميهح شددددددد م ميهوالامامم هه

Haddad et al., 2020)ه.ه
 اعتبارات سياقية

هيظاهممموميهاحاكييةه مئمًمهلئمسمًماهخصلبًمهبس أهاحا ميفهاح فلرهوماط ثم هاحافليأ.
ط ا فه جم هاحاط يقه  همصددددةه  قها دددداةايمجمم ه شددددةهماصددددصدددديهومثمدلا هوشعميهح عمءهه

هاحمفلا .
ه(هم اصًمهابةعهاحا سيةا هاح ساا صيهمنهاحفلا ي.19وي ةضهاحجفو هل اه)
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 تفسير النتائج الأساسية: حكم المراجع وتكامل التوأم الرقمي –( 19الجدول رقم )

 Alignment of Findings with Theoretical  اتســـــــاق النتائج مع الإطار النظري   8.2

Framework 
يعم شهذ اهاحمسدددداهمف هايسددددمقهاحعامئ هاحاجةي ميهح فلا دددديهمعهاطشملهاحعظةيهاح يهياه ةضدددد ه  هه
اح صددداهاحممحل.هحاهيماصدددةهاحعامئ ه  قهيي،يفهاح ةوضهاحعظةييهباهو دددّ اهمه حقهيط ممم ه   ميه  ه دددممقهه

 ,Kida)هه;Brown-Liburd & Vasarhelyi, 2015اح ةا  يه  هاحمطمعهاح صددددددددة  هاح صددددددددةيه

 .هEl-Haddad et al., 2020؛هه(2001

 نظرية العقلانية المحدودة
ي كفهاحعامئ همنهيمعميهاحالمرهاحة   هيسددددددددددم فهاح ةا  ينه  قه دالةهاح أءهاح   لممي هواحميلده
اح  ة ميهمنهخ  هيمفطاهل  همعظ يهي ا فه  قه  مذجهاحسددددديعمليل.هميدددددملهاح ةا  لنه حقهيددددد للذاهه

 هاحامعميههب زيدفهمنهاحممديه  هاحا دممداهمعهاح هدمرهاح  مدفةاهب دمهيا دميددددددددددددددقهمعهيدي،يدفهاحعظةيديهبدينهاادوا
ه(.Simon, 1972يل عهمنه فلا هايامذهاحمةالهاحثشةييه)

 
 
 

 النظرية المرتبطة التفسير النتيجة / الملاحظة

د داه كددددددديداةه احدة د دد ه احداددلمره
 م ة  

يدددف اهاحا  يةهاحا  ي  هويم ددداهالا ا دددمدهه
   قهاحاثسمطم هاح ذعمي

  ظةييهاح  ءميهاح  ة مي

 اح فهمنهاحا يزا ه
طم دددداهاحممدددديهاحزائددددفةهواحام يددددىهوالا  مددددمعهه

 احاي،يفي

 ظةيديهاح م  مديهاح  دفودةاه ظةيديهايادمذه
 احمةالهاحس لك 

 ي زيزهاحشكهاح هع 
ط  زهاحاميماهاحعمفيه  ةه ددددددددددددديعمليلذم هه

 ماعل ي
  ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 

 ا ا فاده طجمب هح ا ع 
بددددمطدلارهبددددمح ددددمئددددفةهو ددددددددددددددهلحدددديه مددددف لعه

 الا اافار
   لذجه  ل هاحا علحل مم

 ي سينه لدةهاح ةا  ي
م،مةهملضددددددددددددددل مددددديهه محكددددددمره ي ديه حقه

 وامامم هم اا
  شمله لدةهاح ةا  ي



 تقنية التوأم الرقمي لتعزيز حكم المراجعو لمراجعة الذكية ا                            أمين لطفى 

66 
 2025(، ديسمبر 3(، عدد )35مجلة الدراسات المالية والتجارية                        مجلد )

 

 نظرية اتخاذ القرار السلوكي
مهم  لظًمه  هاحا يزا هاحسدد لكميهمماهاحمميهاحزائفةهواحام يى.ه ددم ف هه مظهة هاادحيها ا مضددً
مدوا هاحالمرهاحة   هاح ةا  ينه  قه  دددمدةهاحعظةه  همحكدددممهاهااوحمدددياهمالا مددديهمعه ظةيددديهايادددمذهه

معظ يههاحمةالهاحسددددددددد لك هاحا هي كفه  قهمنهايامذهاحمةالهم ةضهح ا يزهممهحاهيااهاحافخاهبي دددددددددمحيأهه
(Kida, 2001.)ه

 (TAMنموذج قبول التكنولوجيا )
م،دف هاحدفلا دددددددددددددديه  لذجه  ل هاحا علحل مدمهمنهخ  ه ظهدملهمنهاطدلارهبدمح دمئدفةهو ددددددددددددددهلحديه
الا داافارهي  ةانهبشدكاهك يةه  قه ميهاح ةا  ينهحا ع هم ظ يهاحالمرهاحة   .هوياسدقهذ ههاحعامئ همعهه

لحيهااب مرهاحسدمبميهاحا هية همنهي ع هاحا علحل ممهط ا فه  قهيصدللا هاح سداافرهحل ه مئفيهمهو ده
ه(.Davis, 1989ا اافامهمه)

 نظرية الملاءمة المعرفية
مُيدديفهبيدوا هاحالمرهاحة   هحمفليهمه  قهي لياهاح مم م هاح  مفةه حقهيصددللا هبصددةييه دده يهه
اح هااهم مه  اهمنهاح أءهاح  ة  .هوياسددددددددددددددقهذحكهمعه ظةييهاح  ءميهاح  ة ميهاحا هية همنه لدةه

ه(.Vessey, 1991ايامذهاحمةالهيا سنه عفممهياطمبقهي مياهاح شك يهمعهم محيأهاح  محجيهاح م ميه)
 نظرية النظام الاجتماعي التقني

مظهة هي فطم هاحاط يقهاحا هميددددددددمله حيهمهاح ةا  لنهاح صددددددددةيلنهمنهاحعجم هلاهط ا فه مطهه
مه  قه مذزييهاح   ددسدديهواح لاماهاحثشددةيي.هوذ اهيف اهو هيه ظةه ظةييهه   قهاحا علحل ممهوح نهمطاددً
احعظددمرهالا ا ددم  هاحامع هبددينهميه ظددمرهطجددأهمنهيددفم هبينهاادوا هاحامعمدديهواحهمددم،دداهالا ا ددم مدديهه

(Trist, 1981.) 

 نظرية جودة المراجعة والحوكمة
ي كفهاادحيهمنهي مماهاحالمرهاحة   هط زعه لدةهاح ةا  يهوالامامم هواحشدددددددد م مياهماسددددددددميهمعه ظةيم هه

-El)اح لك يهاحا هية همنهاحة مبيهاحملييهو   مم هاح ةا  يهاح ايعيهضددددةولييهح عمءه ميهمبدددد م هاح صدددد  يهه

Haddad et al., 2020)ه.ه
ه(هم اصهذ ههاحةوابطهاحعظةيي.20وي ةضهاحجفو هل اه)
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 اتساق النتائج مع الإطار النظري  –( 20الجدول رقم )

 Comparative Insights from International  رؤى مقـارنـة من التجـارب الـدوليـة 8.3

Cases 
طمفرهذ اهاحمسدددددداهل  همممل يهبينه امئ هذ ههاحفلا دددددديه  هاحمطمعهاح صددددددة  هاح صددددددةيهويجمل هاحفو هه
ااخة ه  هيط يقهيمعميهاحالمرهاحة   هواح ةا  يهاح كمي.هي شدددددددبهاح ممل يه نهايجمذم ه مح ميهمشددددددداةكيهومو  هه

 & Brown-Liburd)اخا  همةيثطيهبمحسدممقهاح    اه ادً ه نه ةاهم يزةهط كنهح صدةها داك حهمهه

Vasarhelyi, 2015)؛ههEl-Haddad et al., 2020ه. 

 
 
 
 

 الأدلة الرئيسية من الدراسة الاتساق التجريبي النظرية

  ظةييهاح م  ميهاح  فودة
احالمرهاحة   هيل ددددددددددددددعهاحمدفلا هه

 اح  ة مي

اح ةا  لنهيدددفيةونهاح هدددمرهاح  مدددفةهبك دددمءةهه
 م، ة

  ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 
طم ددداهاحا يزا ه  ةهاح  دددم،دددمةهه

 اح عظ ي
 ا ا مضهاحمميهاحزائفةهواحام يىه

   لذجه  ل هاحا علحل مم

بددددمح ددددمئددددفةهو ددددددددددددددهلحدددديهه اطدلاره
الا ددددددددددددددااددفارهي  ةانه  قه مدديهه

 احا ع 

 داحيه حصمئمًمهح اهاح اكيةين β م مم  ه

  ظةييهاح  ءميهاح  ة مي
احدمدةاله د دةهه ايدادددددددمذه طد سددددددددددددددنه

 احاصليةهاحثصةيه
 اح ةا  لنهطمفّلونهحلحم هاحا كاهاحلاض ي

الا ا دددددم  هه احعظدددددمره  ظةيددددديه
 احامع 

احا ع هط ا ددفه  قهاحا علحل مددمهه
 واحجمذزييهاحاعظم مي

اح ةا  لنهطشدددددددددددددديةونه حقهي دفطدم هاحادفليدأهه
 واحا مما

احددد دددةا ددد ددددددديه  دددظدددةيددددددديه دددلدةه
 واح لك ي

والامدددداددددمدددددددم هه احددددجددددلدةه طدددد ددددزعه
 واحش م مي

 مال طم همةي  يهح مميملاه لدةهاح ةا  ي
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 الاتجاهات العالمية المشتركة
 الحد من التحيزات:

  قه ةالهمدمهحدفره  همح دم مدمه) ددددددددددددددم عز(هواح    ديهاح ا دفةه)لوحزهلويلا(اهمظهة هذد هه
احدفلا دددددددددددددديه دفلةهيط ممدم هاحالمرهاحة   ه  قهيم يداهاحا يزا هاح  ة مدياهمالا مديهمعه ظةيدم هاح  ءمديه

ه(.Vessey, 1991؛هKida, 2001اح  ة ميهوايامذهاحمةالهاحس لك ه)
 تحسين جودة المراجعة:

 نهي سدددددددددنهك يةه  ه لدةهاح ةا  يهب ادددددددداههههPwCمب كىهيدددددددددةكم هدوحميهمماهدي ليىهو
احاصدللا هاح  ظميهح  مم م هوم م،مةهاحسديعمليلذم اهوذلهممهيا قهمعهاح ال دطم هاح ةي  يهاح سدج يهه

ه(.PAQI = 4.40  هذ ههاحفلا يه)مال طه
 عوامل قبول التكنولوجيا:

  ه  معهاح ملا هاحفوحمياهكمنهاطدلارهبمح مئفةهو دددددهلحيهالا ددددداافارهمنهاح لاماهاح م ددددد يهه
ح ا ع اهم دمهي كدفهبدددددددددددددد حمديه  لذجه  ل هاحا علحل مدمه  هكداهمنهاحسددددددددددددددمدم دم هاح امدفمديهواحعدميددددددددددددددئديهه

(Davis, 1989.)ه
 أوجف الاختلاف الخاصة بمصر

 تحديات التكامل:
  قه كلاهالا اصددددددمدا هاح امفميهاحا هيا اعهبم فممجهم ددددددهااهمب اهاح ةا  لنهاح صددددددةيلنهه

ه نهي فطم هيمعميهك يةةهبس أهاا ظ يهاحمفط يهوض بهاح عميهاحا اميهحامعميهاح   لمم .
 الحاجة إلى التدريب:

مه  همصددددددددددددددةهممدمل ديًهبدمح دملا هاحدفوحمديهممداهه ههPwC،دم دىهاح دم ديهح ادفليدأهم،مةهوضددددددددددددددلحدً
هاهاحا همظهة ها امملًاهم هاهبس أهيلا ةهاح هملا هاحة  مي.Deloitteو

 الحساسية للتكلفة:
ظهة هاحميلدهاح محميهبشددددددددكاهموضدددددددديه  همصددددددددةاهم مهم ةه  قه ددددددددة يهومف هي ع هاحالمرهه

هاحة   همممل يهبمحفو هاا،مةه ةاءً.
 فرص فريدة لمصر

ط كنهح صددةهاحم زهمثميددةةه حقهدم هم ظ يهاحالمرهاحة   ه  ه   مم هاح ةا  يهاح فيميهدونه
هاح ةولهب ةاحاهاحا ل هاحافليج هاحا همة هبهمهاحفو هاح امفمي.
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يل ةهااشةهاحاعظم ميهاحعميدددئيه  همصدددةه ةبددديهمة يهحلضدددعهم مييةهاحالمرهاحة   هياعم دددأهه
همعهالاحامم م هاح   مي.

(ههIADT = 4.25مظهة هاحعامئ ها ددددددددا فادًاهمةي ً مهبينهاح ةا  ينهاح صددددددددةيينه)مال ددددددددطهه
هلا ا مدهاحامعميه ذاهياهم محجيهاحا فطم هبشكاهيفليج .

ه(هم اصهذ ههاحة  هاح ممل ي.21وي ةضهاحجفو هل اه)
 رؤى مقارنة: مصر مقابل التجارب الدولية –( 21الجدول رقم )

 Implications for Audit الآثار على ســياســات المراجعة والممارســة المهنية والتعليم  8.4

Policy 
يل ةهاحعامئ هاحاجةي ميهحه ههاحفلا دددددددددديهآ ملًاهمه يه  قه ددددددددددمم ددددددددددم هاح ةا  ياهواح  مل دددددددددديهاح هعمياهواحا  ماهه
اح  م دددددددد  هواح هع .هومنهم اهالا ددددددددا مدةهاح مم يهمنه مكم مم هيمعميهاحالمرهاحة   ه  همجم هاح ةا  ياهطجأهايامذهه

 الرؤية المستخلصة نتائج مصر التجارب الدولية البعد

 اح فهمنهاحا يزا ه
مدحددديه ليددديه  همح دددم مدددماهاح    ددديه

 اح ا فةاهممةيكم

اح ةا  لنهيفلكلنهيم ياهههه–م كفهه
 احا يزا ه

  مئفةه مح مي

  مئفةه مح مي مال طم همةي  يه  همصة مكم أهك يةةه  هاحجلدةه مح مًم  لدةهاح ةا  ي

   ل هاحا علحل مم
و ددددددددددددددهلحدددددديه بددددددمح ددددددمئددددددفةه اطدلاره

 الا اافارهحم  منه مح مًم
 ايسمقه مح     لاهاح لاماهي  ةه  همصة

 م اه  هاا لاقهاح امفمي ي فطم هاحا مما
، يةةه  همصدددددةهبسددددد أهاا ظ يهه

 احمفط ي

ي فٍهخماهبمحسدددددددددممقهه
 اح    

 يةكيزهم اه مح مًم اح م يه حقهاحافليأه
احادددددفليدددددأه  ه م، ةه  قه يةكيزه

 مصة

ي فٍهخماهبمحسدددددددددممقهه
 اح    

  مئقهك يةه  همصة  مئقهم اه مح مًم اح سم ميهح ا   ي
ي فٍهخماهبمحسدددددددددممقهه

 اح    

احددددمدددد ددددزهه  ددددةبددددددددددددددددددددديه
 احا علحل  

  ةبيه ةيفةهح صة مصةهط كعهمهاحم زهمثميةة  محثًمها ا مدهيفليج ه مح مًم
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 Brown-Liburd)  ةاءا هما فدةهاح سدداليم همنهاحجهم هاحة مبمياهومكميأهاح ةا  ياهواح   ددسددم هاا،مدط ميهه

& Vasarhelyi, 2015)؛ههEl-Haddad et al., 2020ه.ه
 الآثار على سياسات المراجعة

 تحديث المعايير:
(هطدمدمجههISQM-1وهههISAsطجدأه  قهاحهيئدم هاحة دمبمديهي دفيدلهم دمييةهاح ةا  ديه)ممداهه

يمعمدددم هاحالمرهاحة   هواح ةا  ددديهاحددد كمدددياهمعهي دددفيدددفهكملمددديهيل يقهواخاثدددملهذددد ههاادوا هوالا ا دددمدهه
ه  يهم.

 وضع إرشادات تنظيمية:
يعثك ه بددددفاله ليددددمدا هواضدددد يهحل هالا دددداافارهاح سدددد ل هادوا هاحالمرهاحة   ه  همهمرهه

هاح ةا  يهحا منهالايسمقهواحجلدةهبينهاح كميأهاح اا  ي.
 تشجيع الابتكار:

طجأهمنهيف اهاحسدددمم دددم هالابا ملهمعهاح  م ه  قهاحة مبيهاحصدددملميهح  مطيهاح صددد  يهاح مميهو ميهه
هاح سام ةين.ه

 الآثار على الممارسة المهنية
 التطبي  التدريجي:

يعثك همنهي ا دفهمكدميأهاح ةا  ديهيمعميهاحالمرهاحة   هبشدددددددددددددكداهيفليج هطدالةهي دفطم هاحا دمماهويم ياهه
هممموميهاح لظ ين.ه

 الاستثمار في البنية التحتية:
ذعمرهحم يهلا ددددام ملا هحا فيلهاح عميهاحا اميهحا علحل ممهاح   لمم هلا ددددام م هاحا  ي  هاح  ظميهه

هومدوا هاح  م،مة.ه
 تعزيز حوكمة البيانات:

مهحسددددددددددددد ميهاح مم م هوممعهمهوالا اثملا هه طجأهمنهيلح هاح  مل ددددددددددددديهاح هعميهاذا ممًمهخمبدددددددددددددً
هااخ قميه عفها اافارهم ظ يهاحالمرهاحة   .

 الآثار على التعليم
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 تطوير المناهج الدراسية:
طجددأه  قهاحجددمم ددم هدم هم ددمهماهاحالمرهاحة   اهوي  ي  هاح مددم ددم اهويددفليددأهاح ةا  ينهه

ه  قهاحا يزا هاح  ة ميهض نهبةام هاح  م ثيهواح ةا  يهط فادهاح لادلهاح سام  مي.
 (:CPDالتطوير المهني المستمر )

يةكزه  قهاح هدددملا هاحة  مددديهههCPDطجدددأه  قهاح  دددمذدددفهواحهيئدددم هاح هعمددديهيمدددفطاهبةام هه
هويط ممم هاحالمرهاحة   هواح ةا  يهاح كمي.

 تشجيع البحث العلمي:
يعثك ه  قهاح   ددددسددددم هاا،مدط ميهيشددددجمعهااب مرهاحا هيفلتهكمعهيا م اهاحالمرهاحة   ه

همعهحكاهاح ةا عاهو لدةهاح ةا  ياهوالامامم هاحة مب .
يُ فهذ ههالآ ملهاح ا فدةهاح سددددداليم هضدددددةولييهحا لياهمهعيهاح ةا  يه  همصدددددةاهوضددددد منهه

هاحجمذزييهح  سام اهاحة   اهوي زيزهاحمميه  هاحاممليةهاح محمي.
ه(هم اصهذ ههالآ مل.22وي ةضهاحجفو هل اه)

 الآثار على سياسات المراجعة والممارسة المهنية والتعليم –( 22الجدول رقم )

 خطوات التنفيذ الأثر المجال

  مم م هاح ةا  ي
ي دددفيددلهاح  دددمييةهلا ددددددددددددددام ددم هه

 احالمرهاحة   

اه بددددددددفاله ليددددددددمدا هISAs ي فياهم ميية
 يعظم مي

 وضعهمشةهيلاعنهبينهاحة مبيهوالابا مل يشجمعهالابا مل  مم م هاح ةا  ي

  ش قهمشةو م هيجةي مياهيع ي همةح   احاط يقهاحافليج  اح  مل يهاح هعمي

 ي فيلهاا ظ يهح ا  ي  هاح  ظمي الا ام مله  هاح عميهاحا امي اح  مل يهاح هعمي

 يطليةه مم م هح مطيهاح مم م ه ي زيزهحلك يهاح مم م ه اح  مل يهاح هعمي

  دلاجهاحالمرهاحة   هويفليأه  قهاحا يزا ه ي فيلهاح عمذ هاحفلا مي احا  ما

 احا  ما
يل ددددددددددددمعهبةام هاحاطليةهاح هع ه

 اح سا ة
 يمفطاهولشه  اه  هاح ةا  يهاحة  مي

 يشجمعهاحث لهاح     احا  ما
ي  يزهاحددفلا دددددددددددددددم هحل هاحالمرهاحة   ه  ه

 اح ةا  ي
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 اتساق نتائج صحة الفرضيات مع الأدبيات وأسباب تميز هذا البحث 8.5 
Alignment of the Findings on Validity of Hypotheses with 

Literature and Reasons for the Excellence of This Paper 

هيعم شهذ اهاحمسداهمف هايسدمقه امئ هاحا مقهاحاجةي  همنه ةضدمم هاحفلا ديهمعهاادبمم هاحسدمبميه
اهوي ةعهم ثم هي يزهذ اهاحث لهو  همممي هاح ةيفةه  همجم ه(هه23  قهاحع لهاح لضيه  هاحجفو هل اه)ه

احدة د د ه واحداد دل ه -El)؛ههBrown-Liburd & Vasarhelyi, 2015 Kida, 2001ههاحد دةا د ددددددديه

Haddad et al., 2020)ههه
 أسباب تميز هذا البحث

هط امعهذ اهاحث لهب فةه  هممم ه ةيفةاهمعهم:
 سياق جديد:

طُ فهمنهموائاهاحفلا دددددددددم هاحاجةي ميهاحا هياعمو هيط يقهاحالمرهاحة   ه  هاحمطمعهاح صدددددددددة  ه
هاح صةياهويمفرهل  هم  ميه مئثيه نهاادبمم هاح مح مي.

 تكامل النظريات:
اهاح  ءمدديهاح  ة مددياهاح م  مدديهاح  ددفودةاهTAM—دم هاحث ددلهبينه  ددمذجه ظةيدديهما ددفدة

هحا سيةهي ع هاحالمرهاحة   ه  هاح ةا  يهبشكاهيمما.— ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 
 أدلة تجريبية قوية:

مهما دددممً هلا ا دددمدهاحا علحل مدددمهه طج عهبينهي  يددداهك  ه ليهول  ه ل مدددياهم دددمهيل ةه ه دددً
هويط ممميهمهاح   مي.

 أهمية عملية:
طمفرهيلبددمم ه مب يهح اع ي هحصددعمعهاحسددمم ددم هومكميأهاح ةا  يهواح   ددسددم هاحا  م مياهم مهه

هطجسةهاح جلةهبينهاحعظةييهواحاط يق.
 تحليل مقارن:

طادددددددددمعهقم يهمممل يهمنهخ  همادددددددددمذمةهاحعامئ هاح صدددددددددةييهبمحاجمل هاحفوحمياهم فدًاهاحا فطم هه
هواح ةاهاح مح ميهواح   مي.ه

(هم اصهايسددددددددددمقهاح ةضددددددددددمم همعهاادبمم هوم ددددددددددثم هي يزهذ اه23وي ةضهاحجفو هل اه)
هاحث ل.

 اتساق الفرضيات وأسباب تميز البحث –( 23الجدول رقم )
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هConclusion and Recommendationsه.هاحامي يهواحالبمم ه9
 Conclusion الخاتمة 9.1

م  ىهذ اهاحث لهيجةي مًمهمنهدم هيمعميهاحالمرهاحة   همعهم مل ددددددددددددم هاح ةا  يهاح كميهط  اهه
هو لدًاهك يةةهحا لياهمهعيهاح ةا  يه  هاحمطمعهاح صة  هاح صةي.هومنهمبةعهاحعامئ :

يم دددداهيمعمدددديهاحالمرهاحة   همنهاحا يزا هاح  ة مدددديهممدددداهاحممدددديهاحزائددددفةهواحام يددددىهوالا  مددددمعهه
ه(.Vessey, 1991؛هKida, 2001احاي،يفياهم مهط زعهااحكمرهاح لضل ميهح  ةا  ينه)
(ه  هذ اهاحسددددددددددممقاهحيلهكمنهحلإدلارهTAMيي،ف هبدددددددددد حميه  لذجه  ل هاحا علحل ممه)

 ,Davis)بمح مئفةهو ددددهلحيهالا دددداافارهيي يةهك يةه  قه ميهاح ةا  ينه  هي ع همدوا هاحالمرهاحة   ه

ه.(1989
يةيثطهي ع هيمعميهاحالمرهاحة   هبشدددددددكاه ليهبا سدددددددينه لدةهاح ةا  يهوالامامم هاحة مب هو ميهه

ه(.El-Haddad et al., 2020مب م هاح ص  يه)
ل اها دددا فادهاح ةا  ينهاح صدددةيينهاح مح اهيظاهي فطم همماهاحا   ياهوبددد لبم هاحا ممااهه
واحامددم ددم هاحاددفليددأه قثددم همه ددي.ه لاهمنهاح لائددفهاح  ا  دديه  ه لدةهاح ةا  دديهواح  ددمءةهواح لك دديه

هيج اه ه هاحالمرهاحة   هابا ملًاهحيليًمهح سام اهاح ةا  ي.

 إسهام البحث في التميز الاتساق مع الأدبيات الفرضية / المجال

H1: PU → IADT 
ايسدددددددددددددددددددمقه ددددددمح  TAM ي كددددددفه  لذج  ؛ه

(Davis, 1989) 

احسددددددددددددددمددددددمقه يط يقه ددددددفيددددددفه  ه
 اح صةيه

H2: PEOU → 

IADT 

ومدبمددددم ه ددددددددددددددهلحدددديه TAM يا ددددميددددددددددددددقهمع
 الا اافار

 ي ةعهاح م يهح افليأهاح    

H3: BMC → 

IADT 
 ياسقهمعه ظةييهايامذهاحمةالهاحس لك 

احداد ديدزا هه يدمد ديددددددداه احدادةكديدزه د دقه
 اح  ة مي

H4: IADT → 

PAQI 
 يف اهاحص يهبيدبمم ه لدةهاح ةا  ي

بعادددددددمئ هه احة  مددددددديه اادوا ه يةبطه
 الامامم 

 احث لهككا
يدفم ه ظةيدم هما دفدةهويسدددددددددددددداادفرهم ددددددددددددددمحيدأه

 ماا طي

طسدددددددددددددددفه جلةهب ممدديه   م مددي؛هذوه
 قم يه   مي
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 Strategic and Practical Recommendations التوصيات الإستراتيجية والعملية 9.2
ا دددددددددداعمدًاه حقه امئ هاحث لاهيُمفرهيلبددددددددددمم ها دددددددددداةايمجميهو   ميهح جهم هاحة مبمياهومكميأهه

ه(هذ ههاحالبمم .24اح ةا  ياهواح   سم هاحا  م مي.هيلضيهاحجفو هل اه)

 التوصيات الإستراتيجية والعملية  –( 24الجدول رقم )

 Gaps Analysis and Lessonsههي  يدداهاح جلا هواحددفلوتهاح سددددددددددددددا ددمدةه  همصددددددددددددددة  9.3

Learned in Egyptه
  قهاحة اهمنهاحعامئ هاططجمبمياهحفدهاحث لهب  هاح جلا هواح ةاهاحامبدددددددددديهب صددددددددددة.هه

ه(هذ ههاح جلا هوم ةذمهواحفلوتهاح سا مدة.25يلضيهاحجفو هل اه)
 تحليل الفجوات والدروس المستفادة في مصر –( 25الجدول رقم )

 خطوات التنفيذ التوصية الجهة المستفيدة

 ي فيلهم مييةهاح ةا  يهحاش اهاحالمرهاحة   ه احجهم هاحة مبمي
اه بدفاله ليدمدا هISAs ي فياهم ميية

 واض ي

 وضعهمشةه مم م همالاع ي يشجمعهالابا ملهمعهاح  م ه  قهاحممي احجهم هاحة مبمي

 يع ي ها اةايمجمم هي ع هيفليج  مكميأهاح ةا  ي
 ش قهمشددددددددددددددةو دددم هيجةي مدددياهيط يقهه

 يفليج 

 ي فيلهاا ظ ياهيعظماهولشه  ا الا ام مله  هاح عميهاحا اميهاحة  ميهواحافليأه مكميأهاح ةا  ي

 مكميأهاح ةا  ي
واامدنه احد دمدددددددم دددددددم ه حدلكد ددددددديه احدادةكديدزه د دقه

 احسي ةا  
 وضعه مم م ه لييهح  مطيهاح مم م ه

 دم هاحالمرهاحة   هوي  ياهاح مم م هبمح عمذ  اح   سم هاحا  م مي
 ي فيلهاح ةام هاحجممعمياه  شدددمءهبةام 

CPD 

 اح   سم هاحا  م مي
يشددددددددددددددجمعهاحث لهاح    ه  همجم هاح ةا  يه

 احة  مي
 ي لياهو شةهدلا م هيجةي مي

 الدروس المستفادة الأثر المترتب الفجوة / التحدي

 يُثطحهاحاع ي هويزيفهاحا محمع احا مماهمعهاا ظ يهاحمفط ي
ياط أهح للًاهماصددددددددددددصدددددددددددديهويع يً اهه

 يفليجمًم
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 Future Directives التوجهات المستقبلية 9.4 
هطجأهمنهيةكزهاحث لرهواحسمم م هاح سام  ميه  ق:

هيطليةه  مذجهل  ميهمااصصيهح ةا  يهمعاجم هوخفمم هممحميهم فدة. •
هدلا يهالآ ملهشلي يهاح ف هحا ع هاحالمرهاحة   ه  قه لدةهاح ةا  يهوالامامم هواح ل لقميهاح محمي. •
ي مماهاح كمءهالابددددددطعم  همعهاحالمرهاحة   هح  شددددددبهاح  ظ ه نهالاحامم هوي  ياههها ددددددكشددددددم  •

هاح امشةهاحاع ئ .
هيل معهاحفلا م هاح ممل يه  ةهاحفو هحقممتهيمفرهمصةهمممل يهبمحفو هاحةائفةه مح مًم. •
احا دددمونهمعهاحجهدددم هاحة دددمبمددديهحلضددددددددددددددعهم دددمييةهومشةهحلك ددديهم دددفدةهحاط يقهاحالمرهاحة   ه  ه •

هاح ةا  ي.
يشدددددددجمعهاح شدددددددةو م هاح شددددددداةكيهبينهاحجمم م هومكميأهاح ةا  يهويدددددددةكم هاحا علحل ممهحاجةيأهه •

هاح  ل هاح  ا ةة.
 دمسدهاهذحكه  هضد منهبممءهمهعيهاح ةا  يه  همصدةه  هممفميهالابا ملهاحة   اهب مهط زعهاحمميهه •

 .واح لك يه

ه
ه
ه
ه

 الدروس المستفادة الأثر المترتب الفجوة / التحدي

  جلا هاحممم يهاحة  مي
ط ددددفهمنهالا ددددددددددددددااددددفارهاح  ددددم هحلأدوا هه

 اح امفمي
 احافليأهاح ةكّزهضةوليه

  فهي خةهي ع هاحا علحل مم  يلدهاحا   ي
ضددددددددةولةهاحف اهاحة مب هوالا ددددددددام ملهه

 اح ةح  

 ا اةايمجمم ه دالةهاحاكييةهضةوليي  فهي ة اهاحا ع هل اه لائفهاحامعمي ممموميهاحاكيية

ااشةهاحاعظم مديهلاهيزا ه يدفه
 احاطلية

غمددم هم ددمييةهواضدددددددددددددد دديهحاط يقهاحالمره
 احة   

 ةبدددددددددديهحلضددددددددددعه ليددددددددددمدا هم  ميهه
 معم ثي
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