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 ملخص البحث 
، إلى الأن لا يوجدد أ  حثدف  ى المبت دة الية يدة ل داولا الييندة ارس ممدارسدددددددددددددددات الثو مدة  

حصدفة مسدتمةة  للب وك الياملة  ى مصدة  ى ل  متيرةات عالمية لثرة  كفاءة الب وك و الث ات المالى 
الإنتصدددداد المصددددة ل  ولثاولا للة الدراسددددة سددددد ل د الفجوة مس ميلا دراسددددة ل ررة ممارسددددات على  

مسددددددددتويات  الث ات المالى ومس رم الإسددددددددتصةار المصددددددددة ى وال راو المالى  ى مصددددددددة و الثو مة على  
 Data Envelopmentالتى لم قياسددددددددددد ا حلسدددددددددددتخداو  أسدددددددددددلو  البةمجة الخطية للب وك    الكفاءة

Analysis    مس ميلا إجةاء دراسدة مصارةة ارس الب وك التجارية التصلردةة والب وك الإسديمية الياملة ل
متيرةات ميبةة عس    الملكية زلة و  ى مصدددددددة، مة الإكدددددددارة حردددددددب  ما  إلى دور مجلس الإدارة  

حاسددددددتخداو   .،ممارسددددددات الثو مة للب وك المصددددددةية وأرةلا على    مس  فاءة الب وك والث ات المالى
  2013مس إجمالى الب وك الياملة  ى مصددددددة ميلا الفتةة مس    %88ةسدددددد ة  ا ةً لمث     33عر ة مس  

ا  حجم الب وك وأعمارل ولى ليتبة  تةة م اسد ة لدراسدة متيرةات الدراسدة  مة  إسدتخداو    2024وحتى  
اعتمددت الددراسددددددددددددددة على البيداةدات مس ميلا التصدارية السدددددددددددددد ويدة للب وك المي يدة،   ل كمتيرةات حداكمدة

لثلر   لم إجةاء    Bank Scope ناعدة ميلومات  وأةضدداوالمونة الإلكتةوةي للب ة المة زي المصددة   
لممارسدات الثو مة ل ررة واحد   وند أل ةت ال تائج ح ن    Stepwise Regressionالإةثدار المتيد 

على  فاءة الب وك التجارية التصلردةة عس الب وك التجارية ذات ال وا   الإسددددددديمية والب وك الإسددددددديمية  
لج ة    أن لتوائم مة متطل ات  ى إدارة مياميل ا المالية   لرددددددددتة ول ا حسددددددددبن أن الب وك الإسدددددددديمية  

التى لطبق ميايرة وإكدددتةا ات الب ة  التصلردةة الأمة     حيبس الب وك التجاريةحالب ة  الةناحة الردددة ية  
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أربتت ةتائج الدراسدددة أةضدددا  ل  Capital Adequacy Ratioالمة ز  ومصةرات لج ة حازلا ومس ألما  
ح ن ممارسددات الثو مة لثرة على الث ات المالى لل راو المصددة ى  ى مصددة ولكس ادرجة لاررة ان  

 فداءة الب وك لليدن   حد ن  ةسددددددددددددددت تج  وعلى ذلدة مس الممبس أن   مس درجدة لد ررةلدا على  فداءة الب وك  
كمتيرة وسددددديت  ى ل ررة ممارسدددددات الثو مة على الث ات المالى ماردددددة وأن الدراسدددددات السددددداحصة ند 

 Hassan) ارس الكفاءة التردديرلية للب وك ودرجة الث ات المالىلذو دلالة مي وية  أربتت وجود عينة 

M. Hafez, 2022) 
 ، الثبات المالى ، البنوك العاملة فى مصر كفاءة البنوكالكلمات الرئيسية: ممارسات الحوكمة ، 

 مقدمة    .1
للين الب وك دورًا لامًا  ي الت مية الإنتصدادةة لأ  الد، ولكى يتم حدمان التصدو الأنتصداد   

ليزز الب وك الادمار (،  Capell, J…2019وو صًا لد ) ..لأي الد، لااد مس وجود ةراو مالي متطور
لموي  المرددارية،  حيةض صةوض ال  م  مس ميلا الودائة، ول ا دور رئيسددي  ي لكويس رأا المالا، و 

 .ثو مة للب وك  ي الانتصادات ال امية أساسيًا ليدة أس ا  ال ممارسات عد  و  ي .ولرجية الاستثمارات 
راةيًا، ل يتبة الب وك   .أولًا، للب وك مباةة م يم ة حردب   برة  ي ال رم ال صدةة  ي الانتصدادات ال امية

 ,.Huq, B  ي الانتصدادات ال امية المصددر الألم للتموي  للردة ات ةرةًا لتخللأ الأسدوام المالية  
Bhuiyan, M. 2022).)ل دا   ل اددأت مصددددددددددددددة،  يرةلدا مس الددولا ال داميدة، مثمةًا  ي الالتمداو حد 

ب ة المة زي المصدددددةي نةارًا حرددددد ن نواعد ، ع دما أرددددددر ال2011يولرو    5ثو مة  ي ممارسدددددات ال
مصددددة، ا دو لطوية ال راو المصددددة ي المصددددةي والثفا  على   الياملةثو مة للب وك  الوإركددددادات  

رددرت التوجر ات لجمية الب وك الخاحدية   .أ ضد  الممارسدات اليالمية  مصددانرت  مس ميلا لطبرق
   .للبدء  ي إةراء أ ة وأةرمة حو مة 2011أغسطس  23لإكةاو الب ة المة زي المصةي  ي 

 وند ادأت الب وك الياملة  ى مصددددددة حالفي   ى لطبرق ممارسددددددات الثو مة، و ي حالا عدو  
 يلي  إايغ الب ة المة زي ندرة أ  ا ة  ى مصددددددددة  ى الإلتزاو اتطبرق ممارسددددددددات الثو مة الفيالة 

ح حد ألم الة ائز ألمية الالتزاو  ةيزز مما المصدددددددة  ح سددددددد ا  الإمفام  ى لطبرق للة الممارسددددددداتل 
السددددمات ولى مس ألم  "ل  كددددةب أسدددد ا  عدو الألتزاو حالتطبرقأو   التطبرقللثو مة ولي: "الأسدددداسددددية  

الةئيسدددية للوائ  حو مة الب وك و صًا لة ية الب ة المة زي، ومجلس الإدارة، ولوازن واسدددتصيلية مجلس  
إدارة الب ددة، وعينددة لج ددة التدددنرق الددداملي ومجلس الإدارة حددالمةاجيرس الخددارجررس، وليمدد  الب وك  
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لطبرق ممارسدددات لم ادئ الثماةية لإركدددادات لج ة حازلا حرددد ن   ى الونت الةالس  ى حدددث االمصدددةية 
 ، الأ ولى:حو مة الب وك

 مثليت وندرات ومسثوليات مجلس إدارة الب ة -

 دور مجلس الإدارة فيما يتيلق حالألداو الاستةاليجية للب ة وقيم  المثسسية -

 وحوب مطو  المسثولية والمساءلة  -

 إكةاو الإدارة اليليا الت كرد على -

 مةاجيى الثساحات  وولائلأ الةناحة الداملية -

 ليويضات مجلس الإدارة والمديةيس الت فر يرس الةئيسررس  -

 لطبرق ممارسات الثو مة حرفافية عالية  -

 لثديد ال يب  التريرلي والت ريمى للب ة -
وةث د حرددددب  عاو  ى ل د الدراسددددة ح ن مف وو وممارسددددات الثو مة دام  الب وك المصددددةية  

المسدالمة وليل ا ةةجة  لردة ات الختللأ حردب  ج ر  عس ممارسدات الثو مة المتيارو علر ا دام   
المسدددددددالمرس واللوائ  الت ريمية اليالية   وليدد وجود المودعرس   السدددددددبن الةئيسدددددددى ل  ا الإمتيو  ى 

 وإكتةا ات لطبرق لج ة حازلال .لثو مة  ي الب وكحيةض لطبرق ميايرة ا

 مفهوم ممارسات الحوكمة  .2
حو مة الرددددة ات ح ة ا الوسددددائ  الم سددددتخدمة  ى إدارة اليينة   (Youskel, 2018)عةو 

إلى جاةن أة ا الطةيصة المثلى التي لضددددددمس ا ا   .ارس إدارة الرددددددة ة ومدرائ ا الت فر يرس ومسددددددالمر ا
  ى ليتبة م  جية عم   كدددددداملة    .الإدارة اليليا لطبرق نواعد ولوائ  الرددددددة ة على ال ثو الصددددددثي 

لرددم  نضدداةا مثددة ل ردد  ةتيجة التواردد  ارس الإدارة اليليا والمسددالمرس ومجلس الإدارة وغرةلم مس  
  جد أن ممارسدددات الثو مة ل تم اةسدددم ال ياك   الت ريمية الم اسددد ة مة لوزية     .مسدددالمي الردددة ة

إ ار المسدددددثوليات دام  الردددددة ات، ول سددددداعد  ي لثديد ألداو الردددددة ة التى ةثددلا مجلس الإدارة  
دورًا    ممارسدات الثو مة للين عيوةً على ذلة،   .مر ا وأردثا  المصدلثة ارمةيسوعينت ا حمسدال

على جمية  حدالإةجدا     ، الأمة الد ي ي يبس الب وك اليداملدة  ى مصددددددددددددددةمثوريدًا  ي لثسددددددددددددددرس أداء  
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على وجود أر ة    (Duca & Gherhina, 2019)وأكد     مس    المصددددددددة ل  نطاعات الانتصدددددددداد 
عوام  أسدددددددداسددددددددية ل جاب أ  ممارسددددددددات للثو مة للرددددددددة ات وليةو حم ادئ حو مة  ولى: اليدالة 

 .والرفافية والمساءلة والمسثولية
 الثو مة   ارة عس مجموعة مس الإجةاءات والأسددددددددالرن الم سددددددددتخدمة لتوجي  أعمالا الب ة،  
ةيم  حمجةد لطبيص ، على حدددمان لوزية عادلا وم اسدددن للسدددلطات والصددديحيات ارس المسدددالمرس ، 

عيوة على ذلة، وند حررت ممارسددددات الثو مة حالتماو  برة  ي السدددد وات  .مجلس الإدارة والإدارة
 .الأمرةة، ةرةًا لت ررةلا الواحد  على الأوحدا  الانتصدادةة للمثسدسدات المالية والمجتمة حردب  عاو

، رددددرت ليليمات مس لج ة حازلا للةناحة المصدددةفية لتيلق اتب ي أ ضددد  ممارسدددات  1999و ي عاو  
 للثو مة على مستو  الب وكل

ا ناةوةية وإدارية ومثسددددسددددية م اسدددد ة   ولتثصرق ممارسددددات جردة للثو مة   ة ا لتطلن  أسددددسددددً
التي لثرة على ةزالة  و  السدددددددليمة   نواةرس الأعمالا والم ادئ المثاسدددددددبيةاليديد مس  وحدددددددة   مة و يالة

المردة رس  مة لدرين ولوجي      (.Huq, B., & Bhuiyan, M,. 2022السدوم والأداء المالي الياو  
لطبرق الممارسدددددددددات اليوائق الصاةوةية والمثسدددددددددسدددددددددية التي ليتةض حبا ة   ن ةبوةوا على دراةة  افية  ح

أةضدددددا الممارسدددددات  ليزز  .(1997)لج ة حازلا للةناحة المصدددددةفية،  ل  ثو مةالسدددددليمة والجردة مس ال
مفض لكلفة رأا المالا، وليم  على    .رصة المسددددددددددددددتثمةيسو ثو مة أ الإةتاجية المالية، الجردة مس ال

ولزيد مس الأداء التردديرلي، مما يدلا على اسددتيداد المسددتثمةيس لد ة أنسددا  ل مرس عالية للب وك ذات 
ثو مة الفيالة سدددددتثدي إلى زيادة ممارسدددددات الثو مة و التالي، ةمبس الصولا إن الممارسدددددات الجردة لل

   التريرلىلولثسرس أدائ الب ةقيمة 
وعلى الجاةن الأمة   ن الممارسددددددددات الضدددددددد يفة للثو مة على مسددددددددتو  الب وك ايبون ل ا 
دلالات ومثكددددةات عديدة م  ا  إسدددداءة اسددددتخداو الميلومات الداملية، ولدةي جودة الإدارة، وحدددديلأ 

ول يدّ ممارسدددددات الثو مة  ى الونت الةالس أسددددداسدددددية لتثصرق ال دو الأسددددداسدددددي   .ال ياك  الإكدددددةافية
ويتم إسددتخداو ميايرة الثو مة لترددم  الم ادئ   .للب وك الياملة  ى مصددة الأ ولى الة ثية والسددرولة

واللوائ  والأسدددددالرن التي ل ثصق أ ضددددد  لوازن ارس مصدددددال  إدارت الب وك ، المسدددددالمرس و أردددددثا  
  ي ل يزز المصددددداقية، ولضددددمس الرددددفافية والمسددددثولية، حالإحددددا ة إلى الثفا    المصددددال  الأمةيسل  

على آلية  يالة للإ صددددددددداب عس البياةات المتاحة مس الب وك، مما ةضدددددددددمس ممارسدددددددددات حو مة جردة  
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وند لم لوسدددية ةطام عم  ممارسدددات الثو مة ليردددم  المديةيس الم اكدددةيس للب ة، حالإحدددا ة   .و يالة
إلى مختللأ أرددددددددددددددثددا  المصددددددددددددددلثددة الم تمرس حدد عمددالا الب ددة، مثدد  الدددائ رس والج ددات الت ريميددة  

 .والمولفرس

  التطبيق على البنوكممارسات الحوكمة و  2.1
كةّا الأكادةمرون أحثار م للتة رز على ممارسددددددددددات حو مة دام  الب وك م   الأزمة المالية  
الدولية، وحلّلوا أحيادلا للتوردددددددددد  إلى اسددددددددددت تام حولا وجود عينة ارس ممارسددددددددددات الثو مة الجردة 

مارسددات و يالية الأداء التردديرلى للب وك )الكفاءة التردديرلية( ، ومد  ل ررة إسددتخداو إدارات الب وك لم
أل ة ح ن ممارسدددددددددددددات الثو مة الجردة  (Simpson et al, 2012) .الثو مة  ى  لطوية الب وك

لثسدددددس الأداء المالى للب وك ومس رم أداء الأسدددددوام المالية حردددددب  عاو، حالإحدددددا ة إلى أرلفا  اليائد 
 الممارسدددددات الجردة للثو مة لمث  حدددددمان لتطوية   .على حصوم الملكية واةخفاض لكلفة رأا المالا

و التالي ليم  على ليزيز الانتصددددددداد حردددددددب  غرة م اكدددددددة ع د لطوية الأةرمة   .ال راو المصدددددددة ي
 .المصةفية

وةرةاً لألمية الب وك  ى الانتصاد، ل طالن الج ات الت ريمية، مث  لج ة حازلا، حل ار عم   
م اسدددددن لتطبرق ممارسدددددات مس الثو مة الفيالة لضدددددمان عم  الب وك حبفاءة و اعلية، وييتمد ةجاب  

 ما أكدت حازلا على الدور الةئيسددي لأعضدداء مجلس الإدارة  ي   .الب وك على لطبرق حو مة  يّالة
 .التثصق مس مد  لمتة الب ة حمساءلة نوية، ومد   فاةة استصةارد المالي لرتمبس مس اليم  حسيسة

ل سدددددّ   لطبرق إجةاءات الثو مة لضدددددمس عم  أعضددددداء مجلس الإدارة ا زالة وكدددددفافية، ول ثدي إلى 
 .(1999عينة عم  م رتة ة ارس إدارة الب ة والج ات الةنااية )حازلا، 

(Nippani el al., 2018)   ح ن الممارسدددددات الجردة للثو مة دام  الب وك لسددددداعد    أكدوا
 . ي ليزيز را ي إيةادات الب وك وأدائ ا المالي، وليم  على لثصرق عينة عادلة ارس الب ة وعمرل 

عيوة على   .  م الصواعدد والميدايرة التي لةاندن أداء الب وك  ي مصددددددددددددددة  لميدة حمبدانمس الأ
أكثة لة رزًا   فيدالدةثو مدة الممدارسددددددددددددددات ال، ي  يي أن ةبون م رور 2ذلدة، و مدا ذ ةت الفداقيدة حدازلا 

 ي الوانة لا ةصتصددددة لطبرق   .على الدور الاسددددتةاليجي لمجلس الإدارة لتيريم قيمة الب ة لأرددددثاح 
ثو مة على التة رز على ل فر  مجموعة مس الصواعد والالتزاو ا ا  ثسددن، ا  لو وسددرلة  ممارسددات ال

وند  .لإدارة اليينة ارس الأ ةاو الثيرة ولم مالكي الب ة ومديةي  ومسدددددالمي  وأردددددثا  المصدددددلثة
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ثو مة دورًا واحدددددثًا حسدددددبن الدور الم م للخدمات المالية التي ةصدم ا الصطا   ممارسدددددات الاكتسدددددبت 
  ي لجي  الب ة ة م   ي الاعت ار المخا ة المثتملة، ويلتزو حثماةة مصدال  المودعرس   .المصدة ي

 .والمسالمرس والأ ةاو الأمة  ذات الصلة مث  المولفرس ومفوحي الب ة
ويجن أن لردددددددم  ممارسدددددددات الثو مة جمية جواةن الب ة، ادءًا مس  يلية إةتام الأردددددددولا  

ل ا، لا اد مس مةاعاة مفاهيم ولص يات ولثدةات ممارسدددددددددات الثو مة مس وج ة   .و يلية اسدددددددددتخدام ا
ةرة المديةيس، والمي ررس حاليوائد والمسدددددددددداءلة، ةرةًا للإجما  المتزايد على أن لممارسددددددددددات الثو مة  

 عينة إةجااية حالت مية وال مو ل

،  لن لطبرق ممارسددات حو مة  يّالة سدديسدداعد  (IFC) وو صًا لتصةية مثسددسددة التموي  الدولية
وند أ حةز لصدو ملموا  ي ةرددة ل د الفكةة   .الب وك على لثسددرس أدائ ا ولثصرق الإةجازات المطلو ة

و التالي، مس البدي ي أن لطبرق   . ي م طصة الردةم الأوسدت وكدمالا أ ةي يا ميلا السد وات الماحدية
وإلى  .الب وك المصدددةية لميايرة الثو مة حردددب   ام  سدددرثدي إلى لثصرق ر ثية عالية وأداء أ ضددد 

 .جاةن  فاءة ال راو المالي  ي مصة، ة يدّ ل ا لدً ا رئيسيًا لتيزيز الانتصاد 

 ممارسات الحوكمة والتطبيق على قطاع البنوك 2.2
مما لا كدددة في  ح ن ال راو المصدددة ي لو المصددددر الةئيسدددي للتموي   ى مصدددة ال ي ومس  
الألمية حمبان أن ةبون نادر على لطبرق ممارسددات جردة مس الثو مة عس  ةيق حددمان الرددفافية  

 ,Cornwall 2007ونددد زعم   .والإ صددددددددددددددداب عس الميلومددات المطلو ددة مة لثددديددد المسدددددددددددددددائلددةل  

Moustafa 2010, and Carse, 2000   أن الممارسدددات الجردة مس حو مة الردددة ات ةيتبة أمة
يبون ل  ل ررة  و أ   رددددددد  مس الب ة يثرة على مسدددددددالمال  الخاردددددددة  أن   حرف  .حالغ الألمية للب وك

و  اءً على ذلة، مس الضدددددددةوري حدددددددمان أن الب وك   .الياملة  ى مصدددددددة  على الب وك الأمة  ممتد 
ثو مة الردة ات ال الممارسدات الجديدة مسةمبس قياا  ,ILabouya (2005) .ليم  حردب  م اسدن 

حرف لثرة  التردددددديرلية  السددددددرولة والكفاءة ،  الة ثية  مس ميلا مد  الت ررة الإةجااى أو السددددددلبى على  
ولثرة ممارسدات الثو مة على الكفاءة الترديرلية للب وك ومس   .ثو مة على أر اب الب وكممارسدات ال

رم أداء الب وك، ول لة،  لن غالبية الب وك المصددددددددةية التي لطبق نواعد وومارسددددددددات حو مة حرددددددددب   
 .رارو  ند حصصت ةتائج مالية جردة على المد  المتوست والطوي 
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 حوكمة  ممارسات متغيرات   2.3
 تشكيل مجلس الإدارة  2.3.1

مس المتيارو علي   ى أدايات التموي   أن ازيادة عدد المديةيس الت فر يرس غرة الةسددددددددددددمررس  
 Hutchinson) م أن  ي مس    .(kee et al., 2013) ي مجلس الإدارة ل صل  مس لكلفة الو الة 

and Gul, 2003)    أربتددا  أةدد  زيددادة عدددد المددديةيس الت فردد يرس غرة الةسددددددددددددددمررس  ي مجلس الإدارة
 Coles et) ل ضدددديلأ اليينة غرة المةغو   ر ا ارس أداء الرددددة ات و ةردددد ا الاسددددتثمارية الأ أن  

al., 2001), and (Weir et al., 2002)    ة ردددددددبكون  ي ل د اليينة حيدو وجود عينة ذو دلالة
إلى  (Yermack, 1996)و المث ، ة رددددرة   .المديةيس الت فر يرس غرة الةسددددمررس والتمثر   مي وية ارس

 يتمتة ح يمة سوقية عالية ةسبيالأن مجلس الإدارة الصيرة 
، ح ن حجم مجلس الإدارة  (Kemaly et al, 2013)حالإحددددددا ة إلى ذلة،  صد  أوحدددددد     

إحدا ةً إلى ذلة،  لن لثجم الب ة   .ووجود لج ة لدنرق  ي المجلس ل ما ل ررة سدلبي على أداء الب ة
ومة ذلة،  لن غيا  ممارسدددات الثو مة الردددة ات الجردة،  .ل ررةًا إةجاايًا على أداء الب وك التصلردةة

 والتدميت الثبومية الكبرةة، وحيلأ ال يب  الصاةوةي ل ما ل ررة سلبي على الأداء المالى للب ةل

 كلما زاد حجم مجلس الإدارة، زادت الموارد و ة  لثسدددددرس الأداء المالي للب ةل ومة زيادة 
 & Cheng Wu, Chiang Lin, I-Chengحجم مجلس الإدارة، سددددددرتيزز ممارسددددددات الثو مة 

Feng Lai, (2009),  .  وند ملصدت الدراسدة إلى أن حجم مجلس الإدارة يثرة سدلً ا على أداء الب ة
مس ةاحية أمة ، و جد أن هيب  مجلس الإدارة يةل ت ارل اً ا إةجاايًا ولامًا   .ةرةًا لدلالت  الإحصدددائية

الثو مددة ممددارسدددددددددددددددات  الفق على أن حجم مجلس الإدارة لدد  لدد ررة  برة على الة ثيددة و    حدد داء البس
 لالجردة

حجم مجلس الإدارة حد داء  ارس متيرة  ة ت  التمويد  لمة ذلدة، ل داك أدلدة مت وعدة  ي أدايدات  
حد ةد  إذا  دان لدد     ,(Jensen, 1993)وةتيجدة لد لدة، جدادلا   وممدارسددددددددددددددات الثو مدة الجرددة الب دة 
ومس   . برة مس مجلس الإدارة  لن ل ا سددرثدي إلى مل   ي عم  مجلس الإدارة و يالرت عدد  الب ة  

اكتردددددددددلأ وجود عينة سدددددددددلبية ارس حجم الب ة   ,(Yermack, 1996)ميلا دعم ةرةية جر سدددددددددس  
والأداء، وحجم الب دددة الددد ي ةصددداا الوغددداريتم إجمدددالي الأرددددددددددددددولا ولو مدددا يتفق مة ةتدددائج يةمددداك  

(Eisenberg, Sundgren, and Wells, 1998)    ولردددددددددددرة الأدايات الأمة  إلى وجود عينة
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مس ةاحية أمة ،   .الأرددددددولاعلى  يائد  العبسددددددية ارس حجم مجلس الإدارة ور ثية الب ة التي لصاا ح
 Dalton, Daily, Ellstrand, and Johnson (1998), Wang (2001), and ي دراسدددددات 

Belkhir (2009), اكترفوا وجود عينة إةجااية ارس حجم مجلس الإدارة والكفاءة ،. 

 إستقلالية مجلس الإدارة 2.3.2
المتيرة الثاةي لممارسددات الثو مة وال   يتم دراسددت  على ةطام واسددة لو اسددتصيلا مجلس  
الإدارة أو التسددددلسدددد  ال ةمي للمجلس أربتت اليديد مس الدراسددددات السدددداحصة ح ن المجالس التي لثتوي  
على ةسددددددد ة أعلى مس المديةيس الخارجررس غرة ل فر يس   ن ذلة يثرة حردددددددب  إةجااي  أ ضددددددد  على  

و ي الونت ةفسددددددددد ،  مة ممارسدددددددددة عمل م حفيالية أكبة  ى الأكدددددددددةاو على الأعضددددددددداء   .الب ةأداء  
وإلخاذ عملية رددد ة    سدددتيسدددةالت فر يرس، حرف أن زيادة ةسددد ة أعضددداء مجلس الإدارة غرة الت فر يرس  

 وند أكدت دراسددددددة    مس   .المسددددددتص   ي المجلس، و التالي سددددددرثدي ذلة إلى لثسددددددرس الأداءالصةار 
(Chung, Wright, & Kedia, 2003) and (Hutchinson & Gul, 2003)  ن ال سددددددد ة  ح 

ومة ذلدة، لم   .الأعلى مس المدديةيس غرة الت فرد يرس  ي مجلس الإدارة لفردد  ي لصلرد  لكلفدة الم رمدة
 Coles, McWilliams, and Sen (2001) and Weir, Laing, and McKnightةجددد  

 .أي عينة م مة ارس لمثر  المديةيس غرة الت فر يرس وأداء الب وك (2002)

 الملكية 2.3.3
م ارس   لا ةيتمد هيب  الملكية  صت على  يلية لموي  أردددددددددددولا الب ة، ا  لو ال يب  الم صسدددددددددددّ

ولا ة يدّ لصسدددديم ال يب  ارس المالكرس والدائ رس مسدددد لة مالية  ثسددددن،  .المسددددالمرس والج ات  والدائ رس
ا عاميً أسداسديًا  ي لثديد مسدتو  ل  ية الإدارة ودرجة سديطةل ا يثرة ل ا ال يب  على   .ا  ة يدّ أةضدً

مياميت الب ة ودرجة لمة زد  ى السددددوم ، ويسدددداعد  ي  يلية لطبرق ممارسددددات جردة مس الثو مة 
(Lefort, F., 2005) 

ويثرة هيب  الملكية عمومًا  ي الثبم على مد   فاءة و اعلية ممارسدددددددددددددات الثو مة دام  
وند كبّلت اليينة ارس ممارسات الثو مة، الأداء وهيب  الملكية   .الب ة ، و التالي يثرة على الأداء

 لن ممارسددددات    .(Levine, 2004)وو صًا لدددددددددددددددددد   حالة مس الجدلا المتواردددد   ي أدايات التموي ل 
الثو مة  ي الصطا  المصدددة ي أكثة ليصردًا م   عس الردددة ات التجارية ةرةًا ليوام  متيددة، حما  ي 



 والثبات المالى  كفاءة البنوك على ممارسات الحوكمةأثر          افظ، داليا عزتحسن محمد ح
 

457 
 2025(، أغسطس 2(، عدد )35مجلة الدراسات المالية والتجارية                          مجلد )

 

ذلة مسدتو  و بيية الت ريم والإكدةاو المصدة ي، وةو ية أردولا الب وك سدواء  اةت أردولا حسداسدة  
 أو غرة حساسة لسية الفائدة، وحالة السوم التى ةجن مةانبت ا ودراست ا حصفة مستمةةل

وند ل اولت اليديد مس الدراسدددددددددات السددددددددداحصة اليينة ارس هيب  الملكية الب ة  والأداء المالي 
وملصددددددددددددددت إلى أن ارلفدا  لة رز الملكيدة لد  لد ررة إةجدااي على أداء الب دة، إذ يزيدد مس نددرة   .للب دة

ويمبس قياا الة ثية حطةم    .Coles, J. (2000)المسدددددالمرس على مةاق ة الإدارة حردددددب  م اسدددددن 
 عديدة، مث  اليائد على الأرولا أو اليائد على حصوم الملكيةل 

ولثرة ملكيددة الب وك والمتيرةات المتيلصددة حمجلس الإدارة حرددددددددددددددبدد   برة على ر ثيددة الب وك  
ومس ةاحية أمة ، لةل ت ممارسدددات الثو مة ارل اً ا    .الياملة  ى مصدددة، حرف لةل ت ارل اً ا وريصًا

ا اة ثيددة الب وك ع ددد ال رة  ي متيرةات أمة  للثو مددة، مثدد  حجم مجلس الإدارة وةسدددددددددددددد دة   إةجدداايددً
 .الأس م المملو ة للمسالمرس، حرف لت رة ر ثية الب ة حرب   برة اتيرة ةس ة ل يس المتيرةيس

 هل لممارسات الحوكمة تأثير على كفاءة البنوك العاملة فى مصر؟  .3
أ  أحثدا  حثدف الييندة لأن لم ةجدد  ى المبت دة الية يدة  إلى  حتى لداري   تداحدة لد ا ال ثدف  

ما ارس ممارسددددددددددات الثو مة الجردة و فاءة الب وك الياملة  ى مصددددددددددة  ى إسددددددددددتخداو ودائة اليميء 
لتوليف ا  ى الصةوض والأرولا الأمة ل ولكس وجدت عدد مس حيض الأحثا  الأمة  التى ل اولت  

 لى ألمية ل ا ال ثف  ى اليينة ارس ممارسات الثو مة والأداء المالى للب وك الياملة  ى مصةل ول
أن  لما ألسددددددمت الب وك الياملة  ى مصددددددة ادرجة عالية مس الكفاءة سددددددالم ذلة التمة ز الجرد لتلة 

ة الب وك  ى السدوم المصدة  وأسدتصطا  كدةيثة  برةة مس اليميء مما ةيم  على أرلفا  ةسد ة الودائ
المصددددددددددةفية على مختللأ أجال ا ويتي  ل ا اليم  على لوليف ا  ى مصددددددددددادر الصةوض المختلفة  ى 

 السوم المصة ل
أة  ع دما "لطبق الب وك ممارسدددددددددددددات مس الثو مة  (Levine. R, 2004)حسددددددددددددد ما ذ ة  

الةكددددردة والفيالة،  لة ا ليم  على إسددددتصطا  أموالا المودعرس ول خصددددصدددد ا حبفاءة، مما ة خفض مس  
ونددد أيدددت ميرم   ."لكلفددة رأا المددالا وييمدد  على ليزيز لكويس رأا المددالا، وي ثفز ةمو الإةتدداجيددة

أداء الرددددددددددددددة دات  لةل ت حييندة موج دة مة ثو مدة وممدارسددددددددددددددات الالددراسددددددددددددددات السدددددددددددددداحصدة أن أةرمدة  
(Avgouleas, E., 2009)      ولصريم للة الردة ات ثو مة ممارسدات الواكتردفت عينة إةجااية ارس

، حرف ة صل  المسددتثمةون  دون وجود دراسددات عديدة لة ت ارس ممارسددات الثو مة وأداء ولصريم الب وك
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حو مددة الرددددددددددددددة ددات مس المخددا ة وي يززون لصريم نطددا  الأعمددالا  عس  الدد يس ةسددددددددددددددتخدددمون لصددارية  
ثو مة الردددددددددددة ات لثرة على لكلفة رأا مالا الب وك، ولثم   ممارسدددددددددددات الوي يتصد أن   .للردددددددددددة ات 

 Jensen and)ل ورددي ةرةية الو الة   (Levine. R, 2004)المخا ة، والتصريم، والت فر ، والسددلوك

Mackling, 1976)   ول ا  .ل ثدي إلى أداء وةتائج مثاسدددبية أ ضددد الجردة ثو مة ممارسدددات الح ن
كما ة ثصق الب ة ةتائج كدددددددداملة مس ميلا مفض لكلفة   .دور  برة  ي لطوية الصطاعات المصددددددددةفية

إلى ثو مة ممارسدددات ال ند ة سددد م حددديلأ   .، وزيادة الإةتاجيةب ةالتموي ، وارلفا  ال يمة السدددوقية لل
إ يا الب وك، مما ي ثص   ال  ال فصات اليامة الثةجة، ويثدي إلى  صدان رصة   ذلة  ى  أن يتسددددددددددددبن  

السدوم  ي ندرة الب وك على التيام  حردب  ناةوةي مة أردول ا والتزامال ا، مما ة فانم مخا ة السدرولة  
(Capel, J ., 2019).  

وند أل ةت دراسدددات حثثية سددداحصة ر زت على مصدددائ  ممارسدددات الثو مة، ل ررةًا إةجاايًا  
  8ول ر ة ال تدائج أن وجود مجلس إدارة ردددددددددددددديرة، لا يتجداوز عددد أعضددددددددددددددائد    .على ةجداب الب وك

ول ردرة أةضدا دراسدات أ جةيت   .(Jensen, 1993)أعضداء، ة مبس أن ة سداعد  ي ليزيز أداء الب وك 
 ي دولا عديدة م  ا  ) ةةسدا، ألماةيا، المملكة المتثدة، مالرزيا، سدويسدةا، ولوةغ  وةغ( إلى أن هيب   

 ي المصدااد ،     (Franks and Mayer, 1990)    ال يدادة ة ر ة ارل دا دًا إةجداايدًا حد داء الرددددددددددددددة دة  
أل ةت دراسدات سداحصة، ر زت على لصريم حجم الردة ات  ةلية لثو مة الردة ات، ارل اً ا سدلبيًا ارس  
حجم مجلس الإدارة وقيمة الردة ة وأ جةيت دراسدة أمة  أل ةت أن زيادة عدد المياميت المصدةفية  

كما ل ردددرة الدراسدددات إلى أن لمجالس الإدارة   .ل سدددبن رددديو ات جديدة  ي ممارسدددات حو مة الب وك
 ,Boot and Schmats)لألمية على أداء الرددددددددددة ات  والإدارة الت فر ةة والمسددددددددددالمرس ل ررةًا حالغ ا

2000). 
ونددد حرى لدد ررة ممددارسددددددددددددددددات الثو مددة على أداء الرددددددددددددددة ددات حددالتمدداو  برة مس جدداةددن  

لى عدو وجود  إ  .(Maher and Andersoon, 1999)الانتصددددددددداديرس والممولرس، حرف أكدددددددددار  
ل ررة  برة على أداء الرددددددة ات، ول لة يولي الانتصدددددداديون والممولون التمامًا  برةًا ا  ا الموحددددددو   
أكدددددار ألرس وسدددددتورو إلى أة  حتى  ي ل  وجود حو مة كدددددة ات حددددد يفة،  لن الم ا سدددددة الصوية  ي 

 ,.McGee, R. W)سددددددددددددوم الم تجات ند لفي ح لداو المديةيس المتمثلة  ي لثصرق إةتاجية  يّالة 

2008). 
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و ى ي الولاةات المتثدة، أربتت اليديد مس الدراسدددات ح ن ممارسدددات الثو مة الردددة ات ل ا 
ل ررة إةجااي على أداء الردة اتل على سدبر  المثالا، لوحأ أن الب وك ذات حصوم المسدالمرس الصوية  

وأل ةت حيض الدراسددددات الثديثة   .لثصق ميدلا ر ثية أعلى مس المسددددالمرس ذوي الثصوم الضدددد يفة
أن اسددددددتصيلية مجلس الإدارة لا لةل ت ارل اً ا وريصًا ح داء الب وك  ي الصطا  المصددددددة ي، ار ما يةل ت  

ول ر ة دراسدددددددة  ي حاكسدددددددتان أن ال تائج لردددددددرة إلى  .حجم مجلس الإدارة ارل اً ا وريصًا ح داء الب وك
 .وجود ل ررة إةجااي لتيرةات حو مة الرة ات على أداء الب وك و فاءل ا

 منهجية البحث  .4
 الهدف من البحث  4.1

ي دو ل ا ال ثف إلى دراسدددددددة ل ررة آليات ممارسدددددددات الثو مة على  فاءة عم  الب وك  ى 
سددتختبة ل د الدراسددة وجود عينة جولةية ذو دلالة مي وية ارس ممارسددات الثو مة و فاءة   .مصددة 

ولى الب وك التجارية التصلردةة والب وك الإسددددددددديمية ، وما مس ذلة مس أرة   .عم  الب وك  ي مصدددددددددة
 .على الث ات المالى ومس رم ي يبس إةجاحًا على الانتصاد المصةي  ب 

 أسئلة البحث 4.2
؟ واذا  ان      عينة ارس ممارسددددددددات الثو مة و فاءة الب وك الياملة  ى مصددددددددةأل  يوجد  4.2.1

 ل اك عينة
 ل  ةو  الملكية يثرة على  فاءة الب وك: ما اذا  اةت ملكية أج بية أو ملكية مثليةل 4.2.2
ومثليت أعضدددددددددددددداء مجلس الإدارة وإزدواجيدة دور الةئيس  ثجم  ، الرددددددددددددددبد  ال ةمى  اللد    4.2.3

 الت فر   لثرة على الكفاءة للب وك الياملة  ى مصةل
لدد  يوجددد إمتي ددات ذو دلالددة مي ويددة ع ددد دراسدددددددددددددددة لدد د اليينددة مددا ارس الب وك التجدداريددة   4.2.4

 التصلردةة والب وك الإسيميةل
ل  مس الممبس إعت ار ح ن الكفاءة لمث  متيرة وسددددددديت ما ارس ممارسدددددددات الثو مة والث ات   4.2.5

وأن ممارسدات الثو مة لصود  ى ال  اةة إلى الث ات المالى وإسدتصةار ال راو المالى    المالىل
 المصة ى  ى مصةل
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 فروض البحث   4.3
لا يوجد عينة ذات دلالة إحصدددددددائية ارس ممارسدددددددات الثو مة والكفاءة  : 0Hالفرض الأول  

 للب وك الياملة  ى  ى مصةل

يوجد عينة ذات دلالة إحصددددددددددائية ابرس ممارسددددددددددات الثو مة والكفاءة  : 1Hالفرض الثانى  
 والث ات المالى للب وك الياملة  ى مصة

لا يوجد إ  إمتي ات إحصدددددداي ة ذات دلالة مي وية ع د دراسددددددة ل ررة   : 3Hالفرض الثالث  
 لالكفاءة ع د التطبرق فيما ارس الب وك الإسيمية ، الب وك التجارية التصلردةةممارسات الثو مة على 

   البيانات المستخدمة 4.4
 : عينة البحث 1جدول 

 الب وك الإسيمية وذات الفةو  الإسيمية الب وك التجارية التصلردةة  مسلس  

 ا ة البة ة  ا ة الإسب درية وسان اولو الإةطالى 1
 ا ة فيص  الإسيمى ا ة ن اة السويس 2
 ا ة أاو لبى  الإسيمى الأولا ا ة  ةيد  أجة   ولا  3
 ا ة نطة الو  ى  الب ة التجار  الدولى  4
 الو  ىا ة الكويت  ا ة ألش أا اى سى 5
 SAIBا ة  ا ة الصالةة  6
 ا ة مصة المصةو المتثد  7
 الب ة الأللى المتثد الب ة الية ى الأ ةيصى الدولى  8
 الب ة المصة  الخليجى الب ة الية ى الدولى  9
 الب ة الأللى المصة   ا ة التيمرة والإسبان  10
   الب ة المصة  لت مية الصادرات  11
   للت مية ا ة مصة ايةان 12
   ا ة الإستثمار الية ى  13
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ة مس الب وك الياملة  ى مصدددددددة وال   ا   33عدد  سدددددددرتم إجةاء التثلر  الإحصدددددددائى على  
لم لصسددديم ا ما ارس ا وك لجارية لصلردةة و  وك     %89ا سددد ة   ى مصدددة  ا ة    37ةصددد  عددلا إلى 

وند لم    2024وحتى ة ايو عاو    2013ميلا الفتةة مس عاو   إسدددددديمية ولجارية ذات  ةو  إسدددددديمية
ولو الياو ال    ان في     2011إمتيار للة الفتةة على أسدداا أة ا ادأت حيد أر ة سدد وات مس عاو   

رورة ي اية و التالى ادأ الأنتصددددددداد المصدددددددة  يدم   ى  تةة إسدددددددتصةار مالىل  وند لم الثصدددددددولا على  
 Bankة الب وك ومس نداعددة ايداةدات متيرةات الب وك المصددددددددددددددةيدة مس الصوائم المداليدة الم رددددددددددددددورة لتلد

Scopeل 

النموذج الإحصائى  –تصميم البحث   4.5
 المستخدم

 - سييتمد ال ثف على إجةاء لثلر  الميادلة التالية: 
 4β) + t, i (DCEO 3β) + t, i(HB 2β) + t, i(SZ 1β+  0βBank’s Efficiency i, t = 

) + t, i(BA 9β) + t, i(BZ 8β) + t, i(fo 7β) + t, i(FO  6β, t)+ i (IO 5β)+ t, i(QBM 
      (1)                                                                    =1,8 t=1,.9iiƐ 
 4β) + t, i (DCEO 3β) + t, i(HB 2β) + t, i(SZ 1β+  0βi, t =  Financial Stability

) + t, i(BA 9β) + t, i(BZ 8β) + t, i(fo 7β) + t, i(FO  6β, t)+ i (IO 5β)+ t, i(QBM 
=1,8 t=1,.9                                                                        (2)   iiƐ 

   متغيرات البحث 4.6
 : متغيرات البحث 2جدول 
 متغيرات تابعة متغيرات مستقلة 

متغيرات متعلقة بمجلس  
 الإدارة 

 حجم مجلس الإدارة   

مثكة  فاءة الب ة حاستخداو مدم  
DEA 

 مثليت أعضاء مجلس الإدارة   
 الرب  ال ةمى لمجلس الإدارة   

 متغيرات متعلقة بالملكية 
 ملكية مثلية  
 ملكية أج بية  
 ملكية عائلية    

 حجم الب ة   متغيرات حاكمة  
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 عمة الب ة   
 تعريف وقياس المتغيرات   4.7

 : تعريف وقياس متغيرات البحث3جدول 
المتيرةات  

 المستصلة 
 ليةيف المتيرةات وقياس ا  

 
 
 
 
 

متغيرات متعلقة  
 بمجلس الإدارة

 (  SZحجم مجلس الإدارة ) .1
 عدد أعضاء مجلس الإدارة 

 ( HBال يب  ال ةمى لمجلس الإدارة ) .2
 عدد اليرة ل فر يرس  ى مجلس الإدارة 

 (DCEOإزدواجية دور الةئيس الت فر   ) .3
ولو متيرة ولمى ،  ى حالا أن الةئيس الت فر   ة م  دور رئيس مجلس  

 ،  ى حالا لا ة م  دور رئيس المجلس ة م  رفةل  1الإدارة ة م  قيمة 
 المثليت  .4

يتم التيبرة ع  ا حيدد أعضاء مجلس الإدارة الثارلرس على أعلى  
 المثليت ول م مبةة  ى المجالال

 
 
 

متغيرات متعلقة  
 بالملكية 

 ( IOالملكية الداملية ) ل1
يتم التيبرة ع  ا ا س ة أعلى مسالمة  ى الب ة ، ولكس  ى ل د الةداسة   ن 
الب ة المملوك اواسطة الب ة المة ز  المصة  أو الثبومة المصةية اي م   

 رنم رفة 
 (  FOالملكية اليائلية ) ل2

، أن  ايام   1ايام  رنم  %50الب ة مملوك مس أحد اليائيت أكبة مس  
 رنم رفة 

 ( foالملكية الأج بية ) ل3
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، مستثمة مثلى   1الب ة مملوك اواسطة ا ة أو مستثمة أج بة ايام  رنم 
 ةام  رفة 

 ( BZالوغاريتم الطبييى لإجمالى الأرولا ) حجم البنك
 ( BAعدد الس وات م   ل سيس الب ة حتى ة ارية  تةة الدراسة ) عمر البنك 

 
 التيةيف وال ياا  المتيرة التاحة  

 
 

 كفاءة البنوك المصرية 

 Data Envelopmentأستخداو أسلو  

Analysis  ال   ةيتمد على أسلو  البةمجة
الخطية  وال   ةستخدو  ى الثبم ما اذا  اةت  

الب وك أستطاعت أن لثصق أكبة ندر مس المخةجات 
)التوليف  ى الصةوض(  ى ل  إستخداو قيمة  

 مثددة مس المدميت ودائة اليميء( 
Z الثبات المالى    =

𝑅𝑂𝐴 + 𝐸/𝐴 

𝜎𝑅𝑂𝐴
× 100 

 
 العاملة فى مصر  قياس كفاءة البنوك 4.8

 
Year 

The efficiency index 
Egyptian 
Banks 

Traditional 
banks 

Islamic 
banks 

     
2013 The Efficiency Index: 

 
0.892 

 
0.820 

 
0.929  

2014 The Efficiency Index: 
 

0.940 
 

0.907 
 

0.874 
 2015 The Efficiency Index: 

 
0.908 

 
0.852 

 
0.878 

 2016 The Efficiency Index: 
 

0.909 
 

0.862 
 

0.893 
 2017 The Efficiency Index: 

 
0.716 

 
0.693 

 
0.777 

 2018 The Efficiency Index: 
 

0.601 
 

0.592 
 

0.726 
 2019 The Efficiency Index: 

 
0.720 

 
0.691 

 
0.724 
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2020 The Efficiency Index: 
 

0.790 
 

0.718 
 

0.740 
 2021 The Efficiency Index: 

 
0.765 

 
0.734 

 
0.740  

 2022 The Efficiency Index: 
 

0.790 
 

0.769 
 

0.781 
 2023 The Efficiency Index: 

 
0.797 

 
0.769 

 
0.798 

 2024 The Efficiency Index: 
 

0.782 
 

 
 
 
 
 

0.759 
 
 
 

0.891 
لسدددددتخداو  أسدددددلو  البةمجة الخطية على  قياا مثكدددددة  فاءة الب وك الياملة  ى مصدددددة حلم   

   مس الكفاءة التريرلية والكفاءة الياملة  ى مصة  ب وك  للكفاءة  الاياةات الير ةل حرف ةرم  مثكة  
ل يس الكفاءة التردددديرلية مد   فاءة الب وك  ي لثصرق أنصددددى ندر مس المخةجات  و  .التخصدددديصددددية

حرف يتم الثصددددددددددولا على قياا ل سدددددددددد ة جمية المخةجات على    .مس مجموعة مير ة مس المدميت 
 M × 1 لو متج  u حرف  (o’ yi / n’xi) جمية المدميت  ي جمية الب وك المصددددددددددةية مث 

لأوزان المدددددميتل ومس ميلا لثويدددد  أعلى قيمدددة   K × 1 لو متجدددد  v لأوزان المخةجددددات وا
للمخةجات المةجثة إلى المدميت المةجثة يتم الثصددددددولا على الكفاءة الف ية للب وك المصددددددةية  ي 

ليدد مدميت ومخةجات الب وك المصدةية حثرف يتم لصليصد ا إلى مدم  ومخةم واحد مس   - مصدة
لكفاءة التخصددديصدددية لتردددير  الب ة على ال ثو  يتم احتسدددا  ا .ميلا الثصدددولا على التةجي  الأمث 

 :التالي

Maxu,v: (o’yi / n’xi) 

وةتيجة ل لة يوجد عدد لا    1  ≤قيمة  فاءة الب ة     ى ل د الدالة  ى أناليائق الةئيسي   ويتمث   
 ,Farrell الصيية التالية:  للثصولا على   n’xi = 1 لم وحة نرد راات، ولو  وند .ة ائي مس الثلولا

(1957). :-   

Max μ,v (o’yi), 
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 تحليل البيانات 4.9
 عينة البحث جمالى لإ  : التحليل الوصفى4جدول 

 
التثلر  الورددددفى لبياةات ال ثف ، ولرددددرة ال تائج ح عيب ح ن البياةات     4يوحدددد  جدولا 

 ل2024وحتى عاو  2013ح عية غرة موزعة  بي يا ميلا  تةة الدراسة مس عاو 
 : التحليل الوصفى البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية 5جدول 

 
والثبات   : مصفوفة معاملات الأرتباط بين متغيرات ممارسات الحوكمة وكفاءة البنوك6جدول 

 المالى 

Minimum Maximum Mean Median Skewness Kurtosis SD

Financial Stability 1.23 3.612 2.981 3.786 0.02456 2.1082 0.871

Bank's Efficiency 1.267 4.621 3.567 3.124 0.03421 2.241 0.961

Board Related Variables

Size of the Board 7 11 5.5 5 1.75 9.031 2.872

Hierarchy of the Board 0.0000 0.7756 0.3213 0.3541 -0.18721 1.1453 2.782

Duality of the CEO 0.0000 0.0000 0.5206 0.0000 0.30211 1.024 0.409

Qulaifications 5 21 8.234 7 1.7522 10.032 2.967

Ownership Concentration

Internal Ownership 0.0000 0.897 0.3341 0.3981 -0.1302 0.876 0.139

Family Ownership 0.0000 1.0000 0.564 1.0000 -0.4421 1.29 0.482

Foreign Ownership 0.0000 1.0000 0.0467 0.0000 3.08 10.101 1.425

Bank Size 4.5 5.1414 5.214 4.134 0.8712 2.985 0.678

Bank Age 0.0000 111 12.057 31 1.476 4.125 20.062

Observations 230 230 230 230 230 230 230

Dependent Variable

Independent Variables

Minimum Maximum Mean Minimum Maximum Mean 

Financial Stability 1.211 4.913 4.479 0.871 2.654 2.182

Bank's Efficiency 1.315 5.892 4.829 0.921 2.766 2.018

Board Related Variables

Size of the Board 5 7 3.91 1.231 7.022 2.278

Hierarchy of the Board 0.8190 0.725 0.202 -0.18721 1.1453 2.782

Duality of the CEO 0.9910 0.9760 482 0.30211 1.024 0.409

Qulaifications 5 11 5.012 1.7522 10.032 2.967

Ownership Concentration

Internal Ownership 1.0120 0.798 0.233 -0.112 0.676 0.119

Family Ownership 2.0070 0.9870 0.347 -0.3521 1.081 0.328

Foreign Ownership 0.9910 1.0320 -0.0231 2.08 9.112 1.325

Bank Size 4.65 0.376 3.234 0.6127 2.64 0.57

Bank Age 1.8740 44.11 6.61 1.521 3.125 19.062

Observations 115 115 115 115 115 115

Dependent Variable

Independent Variables

Traditional Banks Islamic Banks
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: حد ن  فداءة الب وك لةل ت أرل دا  موجدن ذو دلالدة مي ويدة  مة حجم  6يتضدددددددددددددد  مس جددولا  

والرددددددب  ال ةمى لمجلس الإدارة )عدد المديةيس الت فر يس واليرة ل فر يرس ( مثليت ، الإدارة مجلس 
أةضددددددددددددا ةجد أن    أعضدددددددددددداء مجلس الإدارة ،  ملكية الب ة المة ز  أو الثبومة ، والملكية الأج بيةل

على الجدداةددن الث ددات المددالى يةل ت إرل ددا  موجددن نو  حجمية متيرةات مجلس الإدارة دون غرةلددال   
الأمة ةجد ح ن  فاءة الب وك الياملة  ى مصددددددددددة لةل ت أرل ا  سددددددددددالن ذو دلالة مي وية مة    مس  
الددور المزدوم للةئيس الت فرد   أذا  للأ حد عمدالا رئيس مجلس الإدارة ،  الملكيدة اليدائليدة حجم الب دة  

على  فدداءة عمدد  الب وك    وعمة الب ددةل ةث دد أن حجم  وعمة الب ددة لا يثرة حد   حدالا مس الأحولا  
 ى مصددددددددددددددة أذا مس الممبس أن ةبون ذلدددة عدددائق حددددددددددددددددد ةمو الب دددة ، وزيدددادة مثفردددة الصةوض 

  .والأستثمارات المثلية والخارجية ولثصرق الأر اب

Variables FS EF SZ HB DCEO QBM IO FO fo BZ BA

Financial Stability 1.00

Bank's Efficiency 0.38** 1.00

Size of the Board 0.141* 0.015* 1.00

Hierarchy of the Board 0.178 0.023** 0.054** 1.00

Duality of the CEO 0.123* -0.035 0.112** -0.07 1.00

Qulaifications 0.023* 0.023** 0.459** 0.0449 0.152* 1.00

Internal Ownership -0.012 0.045* -0.0235 -0.035 0.037** -0.032 1.00

Family Ownership -0.034 -0.034 0.036* -0.037 -0.239 0.0351 -0.051 1.00

Foreign Ownership -0.073 0.074* 0.231 0.413 -0.162 0.162 0.96 0.214 1.00

Bank Size -0.0781 -0.050 -0.096 0.097 -0.153 -0.096 -0.313 0.065 -0.28 1.00

Bank Age -0.023 -0.023 -0.096 .078** -0.0422 -0.0687 -0.613 0.081** -0.333 0.431 1.00

**correlation is significant at the 0.01 level (2- tailed)
*correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed)
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على جميع بنوك العينة   نتائج تحليل الإنحدار: 7جدول 

 
: الخا  ا تائج لثلر  الإةثدار ح ن ممارسددات الثز مة لثرة على    7يتضدد  مس جدولا  

عس درجة   %3ل45مس  فاءة الب وك الياملة  ى مصدددددددددددددة ادرجة أعلى و ميام  ارل ا  ةصددددددددددددد  إلى 
 صت ل وند  اةت ألم ممارسدددددات الثو مة   %30عس الث ات المالى حميام  أرل ا  ةصددددد  إلى ل ررةلا  

المثرةة على  فاءة الب وك الياملة  ى مصددة    مس: الرددب  ال ةمى لمجلس الإدارة ، إزدواجية دور 
الةئيس الت فر   مة دور رئيس مجلس الإدارة ، مثليت أعضدددددددددددداء مجلس الإدارة ، ةسدددددددددددد ة الملكية  

ية والملكية الأج بية وعمة الب ةل ار ما  ى حالا دراسدددة ممارسدددات الثو مة على الث ات المالى المثل
ل ا ل ررة ولكس ادرجة   ر ال راو المصددددددددة ى  ى مصددددددددة ةجد أن جمية ممارسددددددددات الثو مةوإسددددددددتصةا

 ح يفة أو أن  ما عدا متيرةات حجم مجلس الإدارة حجم الب ةل

 و  لة ةبون لم ر ض  ةض اليدو ال   ي   على:

لا يوجد عينة ذات دلالة إحصائية ارس ممارسات الثو مة والكفاءة للب وك    : 0Hالفرض الأول 
 الياملة  ى  ى مصةل

 ولم نبولا الفةض البدي  ال   ي   على : 

يوجد عينة ذات دلالة إحصائية ابرس ممارسات الثو مة والكفاءة للب وك    :  1Hالفرض الثانى  
 المالى الياملة  ى مصة والث ات 

 Model Summary -  (All banks operate in Egypt)

Coefficient Std. error t p Coefficient Std. error t p

Size of the Board of Directors 0.876 0.82567 1.131 0.347 0.678 0.321 1.02 0.241

Hierarchy of the Board 11.602* 11.5123 1.231 0.132 10.201* 8.124 1.132 0.121

Duality of the CEO (10.205**) 7.756 -1.676 0. 070* (9.501**) 5.675 -1.602 0. 170*

Qulaifications 6.643** 13.3564 1.542 0.065 5.346** 11.453 1.245 0.023

Internal Ownership (7.643**) 0.1654 -1.563 0.154 (5.346**) 0.1602 -1.365 0.141

Foreign Ownership 9.643** 0.02154 1.902 0.123 8.341** 0.0311 1.209 0.15

Bank Size 2.45385 0.1551 0.329 0.426 1.545 0.155 0.121 0.412

Bank Age (0.020**) 0.2034 1.456 0.594 (0.010**) 0.1014 1.65 0.531

R

R
2

Adjusted R
2

F

P value

**Sigificant at 5%

Financial Stability

0.534

0.3971

0.3012

2.854

0.0225**

3.458

Variables
Bank's Efficiency

0.63421

0.4972

0.453

0.0321**
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على عينة البنوك التجارية التقليدية  : نتائج تحليل الإنحدار 8جدول 

 
: ةتائج لثلر  أرة ممارسددددددات الثو مة على    مس الكفاءة ، والث ات  8يوحدددددد  جدولا رنم 

 صت دون الب وك الإسدددددددددددددديميددة ومس    المددالى أمد ا  ى الإعت ددار عر ددة مس الب وك التجدداريدة والتصلردددةدة  
الميحأ أرلفا  درجة الأرل ا  ارس    مس ممارسات الثو مة والكفاءة والث ات المالىل  تص  درجة 

 ى   %51ولصد  إلى   %61اليينة  ى حالة دراسدة ل ررة ممارسدات الثو مة على  فاءة الب وك إلى 
زو للة ال تائج أن الب وك التصلردةة الياملة حالا  دراسدة الأرة على الث ات المالىل ومس الممبس أن ةي

المة ز    ى مصدددددة ليس ل ا مفة مس لطبرق  ا ة الردددددةو  واللوائ  والأةرمة المفةوحدددددة مس الب ة 
المصددددة  حتحى لثا أ على أموالا المودعرس وحسددددس لوليف الأموالال أةضددددا لااد أن لثصق ولثا أ  
ميدلات  فاةة رأا المالا مة لصلر  ةسددددد ة الديون المتيثةةل ول ا ما ةفسدددددة أرلفا  درجة الأرل ا  ارس  

راسدة ع د إجةاء  ممارسدات الثو مة و   مس   فاءة الب وك والث ات المالى حيد عدو لضدمرس عر ة الد 
 التثلر  الإحصائى البب وك الإسيمية والب وك التصلردةة ذات ال وا   الإسيميةل

 
 
 
 

 Model Summary - Traditional banks operate in Egypt

Coefficient Std. error t p Coefficient Std. error t p

Size of the Board of Directors 0.7701 0.7231 1.141 0.4561 0.678 0.411 1.101 0.421

Hierarchy of the Board 10.6142* 10.4567 1.59 0.1415 9.6142* 9.653 1.109 0.1401

Duality of the CEO (11.305**) 8.8561 -1.761 0. 0802* (10.035**) 7.1621 -1.902 0. 0303*

Qulaifications 7.841** 12.2431 1.782 0.0755 6.145** 10.212 1.231 0.0652

Internal Ownership (5.442**) 0.14512 -1.67 0.1841 (4.244**) 0.8021 -1.106 0.1904

Foreign Ownership 10.643** 0.03142 1.814 0.1531 9.642** 0.0215 1.531 0.1131

Bank Size 3.4943 0.1241 0.426 0.4378 2.349 0.101 0.4022 0.4023

Bank Age (0.031**) 0.1921 1.679 0.6931 (0.021**) 0.1422 1.902 0.6139

R

R
2

Adjusted R
2

F

P value

**Sigificant at 5%

0.542

0.516

4.358

0.0129**

Bank's Efficiency Financial Stability
Variables

0.59140.7941

0.684

0.6115

5.458

0.0221**
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 :  نتائج تحليل الإنحدار على عينة البنوك الإسلامية فقط 9جدول 

 
: ةتائج لثلر  إةثدار أرة ممارسدات الثو مة على    مس الكفاءة والث ات  9يوحد  جدولا  

المالى  حلسدددددددددددتخداو عر ة الب وك الإسددددددددددديمية  صتل ومس الميحأ حالةغم مس وجود درجة عينة ارس  
ممارسددددددددددددددات الثو مة ،  فاءة الب وك والث ات المالى الأ أن درجة اليينة  اةت حدددددددددددددد يفة حالمصارةة  

( حرف  8( و لسدددددددتخداو عر ة الب وك الإسددددددديمية )جدولا:  7خداو عر ة الب وك حالكام  )جدولا:  حلسدددددددت
 صت  ى حالا إسدتخداو عر ة مس    %32كاةت درجة اليينة ارس ممارسدات الثو مة والكفاءة ما ةسدبت   

حلسددتخداو    %61 ى حالا إسددتخداو إجمالى عر ة الب وك وةسدد ة    %45الب وك الإسدديمية مصارةة ا سدد ة  
 ب ة الب وك التجارية التصلردةةلع

و ى حدالا ةثلرد  ةتدائج ممدارسددددددددددددددات حو مدة الب وك مة الث دات المدالى ةجدد أن درجدة الييندة 
 ى حالا إسددددددتخداو إجمالى ا وك    %30مصارةة ا سدددددد ة    %21أةخفضددددددت ا سدددددد ة ملثولة لتصدددددد  إلى 

  ى حالا إستخداو عر ة الب وك التجارية التصلردةة  صتل %51الير ة وأةضا ةس ة 

 و  لة ةبون ند لم ر ض الفةض الثالف ال   يدلا على:

لا يوجد إ  إمتي ات إحصاي ة ذات دلالة مي وية ع د دراسة ل ررة ممارسات   :  3Hالفرض الثالث  
 الثو مة على الكفاءة ع د التطبرق فيما ارس الب وك الإسيمية ، الب وك التجارية التصلردةةل 

 Model Summary - Islamic Banks operate in Egypt

Coefficient Std. error t p Coefficient Std. error t p

Size of the Board of Directors 0.5143 0.6209 1.032 0.2569 0.312 0.4201 8.0101 0.2412

Hierarchy of the Board 9.4026* 8.512 1.008 0.1121 8.6024* 7.213 1.021 0.1102

Duality of the CEO (8.205**) 5.7412 -1.412 0. 0802* (5.105**) 5.213 -1.213 0. 0105*

Qulaifications 5.643** 11.356 1.241 0.014 4.143** 10.601 1.12 0.024

Internal Ownership (6.540**) 0.14543 -1.431 0.1079 (5.640**) 0.13501 -1.131 0.1012

Foreign Ownership 7.440** 0.0342 1.814 0.1109 6.011** 0.024 1.214 0.31

Bank Size 2.3212 0.1552 0.243 0.4351 1.213 0.1052 0.243 0.3351

Bank Age (0.030**) 0.1098 1.321 0.4309 (0.041**) 0.1023 1.214 0.6309

R

R
2

Adjusted R
2

F

P value

**Sigificant at 5%

Variables

0.302

0.2101

3.854

0.0103**

Bank's Efficiency Financial Stability

0.3901

0.0521**

0.4482

0.39256

0.3221

2.458
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 مة لص  حردددب  ةسدددبى ع د لطبيص ا  و مس الممبس ان ةيزو ل د ال تائج إلى أن ممارسدددات الث
على الب وك الإسدددددددددديمية والب وك التجارية التصلردةة ذات ال وا   الإسدددددددددديمية عس لطبيص ا على الب وك  
التجارية التصلردةةل ولا لختفى ممارسدددددددات الثو مة حردددددددب   ام  وذلة حسدددددددبن أن الب وك الإسددددددديمية  

اتيتمد حجزء رئرحسدى  ى ةموذم لرديرل ا على وجود   والب وك التجارية التصلردةة ذات ال وا   الإسديمية
لج ة رناحة كدددددة ية والتى يتم لكوي  ا مس أعضددددداء ل م مبةة  ى احباو الردددددةيية الإسددددديمية حتى يتم  

ول ا مس الممبس أن    الت كد مس أن جمية عمليات الب ة اعم  و صا لإحباو وةمائج الرةيية الإسيمية
 ت الثو مة على الب وك الإسيمية حرب  مالةفسة الضيلأ ال سبى لتطبرق ممارسا

 النتائج  .5
 ى حددود ميلومدات ال داحدف حد ةد  لا يوجدد أ  حثدف  ى المبت دة الية يدة  والإةجلرزيدة أكددددددددددددددار 

ال ثف  ل ا ي دو  إلى ل ررة ممارسات الثو مة على  فاءة الب وك ودرجة الث ات المالى  ى مصةل و 
على  فاءة الب وك الياملة  ى مصددة والث ات المالى وددددددددددددددددت ررةد  الى دراسددة ألمية ممارسددات الثو مة  

 .H, M)على لثصرق الإسدددددددددتصةار المالى والمصدددددددددة ىل حما ألمية مس ممارسدددددددددات الثو مة ول ررةلا  

Hafez, 2015) ل  ونددد أربتددت ال تددائج حدد ن اتدد ررة  على ال تددائج المدداليددة وأداء الب وك حرددددددددددددددبدد  عدداو
ممارسدات الثو مة حردب   برة على  فاءة الب وك الياملة  ى مصدة ، و درجة أكبة ع د دراسدة للة  

ينة على الب وك التجارية التصلردةة حردددددددددب  عاو و درجة ان  حبثرة ع د دراسدددددددددة للة اليينة على  الي
الب وك الإسدددددددديمية والب وك التجارية التصلردةة ذات ال وا   الإسدددددددديمية وةجد أن درجة الت ررة زات  ى 

برة حالميايرة  حالا لضدددددمرس عر ة الب وك التجارية التصلردةة  صت حسدددددبن أن للة الب وك ل تم حردددددب   
 Capitalوالإكددددددددددددددتةا ددات التى ةضددددددددددددددي ددا الب ددة المة ز  مة الإلتزاو حميددايرة  فدداةددة رأا المددالا  

Adequacy Ratio   حالمصارةة حالب وك الإسدددديمية والتى لةل ت ادرجة أكبة حبون جمية المياميت
و التالى لضدددددة وزن    المالية والأسدددددتثمارية دام  الب ة لااد أن لتوائم مة ميايرة الردددددةيية الإسددددديمية

  والإلتزامات  و كلرة على لج ة الةناحة الرددددددددة ية و ى ذات الونت ل تم حممارسددددددددات الثو مة والرددددددددة 
 لجارية لصلردةة أو إسيمية ولكس ادرجة أن لالمفةوحة على الب وك الياملة  ى مصة سواء 
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أربتت ال تائج اوجود عينة ذات دلالة مي وية ارس ممارسددات الثو مة والث ات المالى  ولكس  
ادرجة أن ل مة الت كرد على أن الدراسددددددددددات السدددددددددداحصة أربتت وجود عينة ارس الكفاءة والث ات المالى 

(H. M. Hafez, 2022  )   و  لة مس الممبس أن للين الكفاءة للب وك الياملة  ى مصدددة  متيرة
 وسيت  ى دراسة اليينة ارس ممارسات الثو مة والث ات المالىل

 
 الدراسات المستقبلية   .6

ما زالا يوجد مسددددددددداحة  برةة لإحدددددددددا ة حثو  أمة   ى المبتن ةالية ية ماردددددددددة ادراسدددددددددة  
ممارسددددات الثو مة مة احددددا ة متيرةات أمة  ول ررةلا على  فاءة الب وك حلسددددتخداو أسددددالرن أمة   
مث  ال سدددن المالية إلى جاةن زيادة سددد وات ال ثفل مس الممبس أن يتم دراسدددة اليينة ارس متيرةات  

جود متيرةات أمة  والث ددات المددالى مة الأمدد   ى الإعت ددار وجود متيرة  فدداءة الب وك  الثو مددة او 
 كمتيرة وسيت ةساعد  ى   م درجة اليينة حرب  أعمقل
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