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 مستخلص البحث: 
 مؤسسدددات  حوكمدددة علدددى وتدددأثير  الخاةجيدددة للمراج دددة الرقمدددى لتحدددولاهددد ال ال ةاسدددة الدددع الت دددر  علدددع 

شه ت مهنة المحاسدبة والمراج دة تريدرات كةيدر ، حيث  ،  للمحاسبات   المركزى   والجهاز  القانونية  المحاسبة
وقددد    ى ان دددا  مجلدددع احشدددرا  علدددى  ،التركيدددز علدددى قلإدددا ا احشدددرا  والحوكمدددةخاصدددة مدددة ز دددا   

( اع الولا ات المتح   الدى تودو ر حوكمدة هدلم المهندة، لديع اقد  PCAOBالمحاسبة ال امة لل ركات )
ولكددف اددع جميددة  نحددا  ال ددالحو ومددة التحددول الرقمددع تريددر  وة المراجددة الخدداةجع ،اددع الولا ددات المتحدد   

 الم لوماتو والتاكي  علىلي مل ةص  

تهدد   هددلم ال ةاسددة الددى استك ددا  تددأثير التحددول الرقمددع علددى حوكمددة مؤسسددات  الهدددف والمنهجيددة:
مددف  260وقد  اعتمد ت ال ةاسدة علدى استقشدا  شدمل  ،المحاسدبة القانونيدة والجهداز المركدزم للمحاسدبات 

 المهنييف والجهات التنظيمية والرقابيةو

 شدداةت ال ةاسددة الددى  ن التكنولوجيددا الرقميدددة سددتؤثر ل ددؤل ا جددابع علددى مؤسسددات المراج دددة،  النتددائ :
وضددها مددف خدد ل السددمال ل ددركات المراج ددة بتوسددية عر و  تحسدديف م ةمددة المراج ددة وذلددم مددف خدد ل 

و  خ ل تحليل جميدة بياندات ال مد   تحسيف جو   المراج ة ل ؤل  ساسع مفو    اقترال خ مات ج ي  
 ظهوة ملف ت ر ف ج ي  للمراجةوو  اة الابتكاة  اخل شركات المراج ةتواير بيئة مناسبة لثقا

 وصددددل ال ةاسددددة للإددددروة  مواكبددددة مهنددددة المراج ددددة للتوددددوةات التكنولوجيددددة وتوددددو ر   وات  :التوصدددديات
كمدددا  كددد ت علدددى  هميدددة ليدددار واضددد ع الم دددايير  ،وإجدددرا ات المراج دددة لمدددا يتناسدددا مدددة التحدددول الرقمدددع

والمنظمددات المهنيددة بتح يدد  الت دد ي ت ال زمددة لم ددايير المراج ددة للإددمان م  متهددا   ا  عمددل المراجددة 
 اع ظل التحول الرقمعو
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تؤك  هلم ال ةاسة على ال وة المحوةم للتحدول الرقمدع ادع تودو ر وتحسديف حوكمدة مؤسسدات المحاسدبة 
والمراج دددة، وتددد عو الدددى ضدددروة  التكيدددف مدددة هدددلم التودددوةات والاسدددتنا   منهدددا لتحقيددد   قشدددى قددد ة مدددف 

 الكنا   والن الية اع عمليات المراج ةو

  التحددول الرقمى،المراج ددة الخاةجية،الحوكمة،مؤسسددات المحاسددبة القانونيددة، الجهدداز الكلمددات المفتاحيددة
 المركزى للمحاسباتو

Abstract: 

      

The study aimed to identify the digital transformation of external auditing and 

its impact on the governance of chartered accounting institutions and the 

Central Auditing Organization, as the accounting and auditing profession has 

witnessed significant changes, especially with the increased focus on oversight 

and governance issues. The establishment of the Public Company Accounting 

Oversight Board (PCAOB) in the United States has led to the development of 

the governance of this profession, not only in the United States but around the 

world. With the digital transformation, the role of the external auditor has 

changed to include monitoring and securing information. 

Objective and Methodology: This study aims to explore the impact of digital 

transformation on the governance of chartered accounting institutions and the 

Central Auditing Organization. The study relied on a survey of 260 

professionals and regulatory and supervisory bodies. 

Results: The study indicated that digital technology will positively affect 

auditing institutions, through: improving the suitability of auditing and 

allowing auditing firms to expand their offerings by proposing new services 

and improving the quality of auditing primarily by analyzing all client data 

and providing an appropriate environment for a culture of innovation within 

auditing firms and the emergence of a new auditor profile. 
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Recommendations: The study recommended the need for the auditing 

profession to keep pace with technological developments and develop auditing 

tools and procedures in line with the digital transformation. It also stressed the 

importance of standard setters and professional organizations identifying the 

necessary amendments to auditing standards to ensure their suitability for the 

auditor's work performance in light of the digital transformation. 

This study emphasizes the pivotal role of digital transformation in developing 

and improving the governance of accounting and auditing institutions, and 

calls for the need to adapt to these developments and benefit from them to 

achieve maximum efficiency and effectiveness in auditing processes. 

Keywords: Digital transformation, external audit, governance ,Certified 

Public Accounting Firms (CPAs), Accountability State Authority(ASA). 

 

 الإطار العام للدراسة

 طبيعة الدراسةمشكلة و 1/1

لالن ددل للإددرو  المراج ددة تت ددرم مهنددة اسددتنا ا للتوددوةات المت حقددة اددع الةيئددة التكنولوجيددة،           
المراج يف يتوقة عا   مف  ،حيث والمهنة ننسهاالمراج ة اع توو ر طرق لةنا  الثقة اع كل مف التقاة ر 

اجدرا   ر مدفند، لا مثدحومدف  ،ز ا   مستوى انتاجيتهح ومرونتهح الاجتماعية لسةا وجو  التقنيات الرقميدة
وآخر ف   Bierstaker ة بتحول نحو هيؤل  كثر ةقمية واقانمر المهتحيث المراج ة  ة  نت  ي ت اع مه

 ،لددللم تواجددده يف الخدداةجييف اددع انجدداز واجبدداتهحراج يددات الرقميددة ل يمددة كةيددر  للمددنتتمتددة التق (2014)
تتواكددا  لكدى تحد  ا  كةيددرا  ادع ا وندة ا خيددر  مؤسسدات المحاسدبة القانونيددة والجهداز المركدزى للمحاسددبات 

ا التحدددول الرقمدددى لال دددؤل الدددلم   دددزز مدددف جدددو    عمالهدددا ل ةتقدددا  لالمهندددة الدددى يدددمدددة تودددوةات تكنولوج
شدال،، ولاسديما  ن بيئدة ا عمدال ادع مشدر ليسدل المستوى اللى تخد ر ييده كاادة ا طدرا   صدحا  الم

،حيث  ن تأثير التحول الرقمى لا مؤف تجنبه اى مهنة المراج ة ، نها لم زل عف بيئة ا عمال ال المية
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تتووة لاستمراة استجالة لتأثيرات تكنولوجيا الم لومات وذلم لكى تلإدمف ز دا   ثقدة مسدتخ مى التقداة ر 
 (و2022المالية)الح ا ،

شددركات المحاسددبة  كمددا ارضددل تلددم التوددوةات التكنولوجيددة ال  يدد  مددف المتولبددات المسددتح ثة علددى     
المددراج يف والجهددات التنظيميددة المختشددة لعصدد اة واعدد ا  م ددايير المراج ددة لتوددو ر قدد ةاتهح وامؤانيدداتهح و 

الدح ت د  م دايير وا وات وتقنيدات المراج دة التقلي  دة ،لما يواكدا التودوةات التكنولوجيدة ادع بيئدة الاعمدال  
ومددف ثددح اعندده   دد   مددرا  طةيايددا وضددروة ا لتحقيدد  الاسددتنا   ،كاييددة لتلةيددة احتياجددات الاطددرا  المختلنددة 

 القشدددددددوى مدددددددف تلدددددددم التقنيدددددددات علدددددددى تسدددددددهيل ا ا  المهدددددددار الب دددددددر ة لؤندددددددا   وااعليدددددددة عاليدددددددة
(Deloitte,2021)بيئددددة الاعمددددال  هل ةاسددددة اددددع وجددددو  اجددددو  بدددديف ماتحتاجدددد،وبالتددددالع تكمددددف م ددددؤلة ا

للمحاسبات لالاضااة الى الوضة الحالى لمؤسسات المحاسبة القانونية والجهاز المركزى  الم اصر  وبيف
مما تق ر  مؤف صياغة م ؤلة ،ما  متلكة المراج يف مف مهاةات وخةرات، ارضتها التووةات التكنولوجية

  ما هو م ى تأثير تكنولوجيا التحول الرقمى على حوكمدة مؤسسدات التالىال ةاسة اى التساؤل الرةيسع  
ول جالة على هدلا التسداؤل يتولدا ذلدم احجالدة علدى  المحاسبة القانونية والجهاز المركزى للمحاسبات؟

 : التساؤلات النرعية التالية
 ؟ التحول الرقمى على عملية المراج ة الخاةجيةؤثر يهل -1
 ؟حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونيةعلى  التحول الرقمىؤثر يهل  -2
 ؟ (ASAالجهاز المركزى للمحاسبات)هل يؤثر التحول الرقمى على حوكمة  -3

 أهمية الدراسة 2/1

تكمدددف  هميدددة ال ةاسدددة ادددع تح يددد  مددد ى قددد ة  التحدددول الرقمدددع كتودددوة حددد يث لمدددا يتلإدددمنه مدددف        
علدى احد ا   والةيانات اللإخمة وس سل وغيرهدا تكنولوجيا مثل اللكا  الاصوناعع والحوسبة السحابية

وحوكمددة مؤسسددات المحاسددبة القانونيددة ترييددر جددوهرم اددع مهنددة المراج ددة وان ؤاسدده علددى   ا  المراجددة 
حوكمدددة ونظدددرا لنددد ة  ال ةاسدددات المت لقدددة لدددالتحول الرقمدددع وتدددأثيرم علدددى  والجهددداز المركدددزى للمحاسدددبات،
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اددعن هددلم ال ةاسددة ت دد  مددف ال ةاسددات القليلددة ،مؤسسددات المحاسددبة القانونيددة والجهدداز المركددزى للمحاسددبات 
والجهدددداز المركددددزى  مؤسسددددات المحاسددددبة القانونيددددةحوكمددددة توةيدددد  التحددددول علددددى  تددددأثيرالتددددع تناولددددل 

والجهداز  اسدتخ ار تقنيدات التحدول الرقمدع ادع من درت المراج دة  تدأثيرمف خ ل ليدا     ،وذلمللمحاسبات 
المراج ددددة كرليددددة للحوكمددددة،وهى ،سددددت مل الرقمنددددة علددددى تحسدددديف م ةمددددة المركددددزى للمحاسددددبات لاعتبددددام 

المراج ة،السمال ل ركات المراج ة بتوسية عروضها مف خ ل اقترال خ مات ج ي  ،سيؤ ى   لإا  الى 
تحسديف جددو   المراج ددة ل ددؤل  ساسددى مددف خدد ل تحليددل جميددة بيانددات ال م  ،ممددا تتددي، ثقااددة الابتكدداة 

،االتحول الرقمى يتح اسدتخ امه  اخل شركات المراج ة، خير ،مة الرقمنة  ظهر ملف ت ر ف مراجة ج ي  
 (2022مف خ ل المراج يف المميز ف والمحترايف وذلم لمواةمة احتياجات ال ركات)عاب يف،

 هدف الدراسة3/1

تأثير التحول الرقمى للمراج ة الخاةجية على حوكمة  ته   ال ةاسة الع محاولة الت ر  علع وتوضي، 
مؤسسات المحاسدبة القانونيدة والجهداز المركدزى للمحاسدبات ولتحقيد  الهد   الرةيسدع لل ةاسدة تتندر  منده 

 -الاه ا  النرعية التالية  

الهددد   النرعدددع الاول   محاولدددة اسدددتنبا  الوضدددة المحتمدددل لمماةسدددات مراقةدددى الحسدددالات خددد ل النتدددر  
المقةلدددة ادددى ضدددو  تودددوةات هدددلم التقنيدددة،وذلم لتوعيدددة واضددد ى السياسدددات والمهتمددديف والجهدددات المهنيدددة 

 والتنظيمية والرقابية و صحا  المشال، لأهمية استخ ار التقنيات الرليمة اى بيئة الاعمال الح يثةو

(  Big 4استو   اةا  كل مدف مراقةدى الحسدالات لمؤسسدات المحاسدبة الكةدرى)اله   النرعع الثانع   
(،ومراقةددددى Big10،ومراقةددددى الحسددددالات ال ددددامليف لمؤسسددددات المحاسددددبة المتوسددددوة والشددددرير )المحلية 

الحسدددددالات لالجهدددددداز المركددددددزى للمحاسددددددبات، المددددددراج يف الدددددد اخلييف،لجان المراج ددددددة،المراقةيف المددددددالييف 
لال ركات محل المراج ة(،  علإا  جماية المحاسدةيف والمدراج يف المشدر ة(، مسدئولى الرقالدة والتنتدي  

 بوح   الرقالة على جو    عمال مراقةى الحسالات لالهيئة ال امة للرقالة المالية(و
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اى ضو  م ؤلة البحث واله   منه  مؤدف صدياغة ادروم ال ةاسدة علدى النحدو   الدراسة    ياتفرض4/1
 التالى 

 يوج  اثر ذو  لالة احشاةية لل  قة بيف التحول الرقمى والمراج ة الخاةجيةو H1 : الفرض الاول

يوجدد  اثددر ذو  لالددة  حشدداةية  لل  قددة بدديف التحددول الرقمددى وحوكمددة مؤسسددات  H2 : الفددرض النددانى
 المراج ة)الكةرى والمتوسوة والشرير  والجهاز المركزى للمحاسبات(و

  يوجدد  اثددر ذو  لالددة  حشدداةية  لل  قددة بدديف مدد اةم المسددتجةيف ييمددا يت لدد  بتددأثير H3الفددرض النالددث:
 على حوكمة مؤسسات المراج ةو التحول الرقمى  للمراج ة الخاةجية

سددو  يددتح تندداول منهجيددة ال ةاسددة مددف حيث،وصددف مجتمددة وعينددة ال ةاسددة التددى : منهجيددة الدراسددة5/1
التحليل الاحشاةى المناسبة لاغرام التحليل سيتح توز ة قاةمة الاستقشا  عليها،وكللم تح ي   ساليا 

 واختباة النروم اى ضو  طةي ة و نوا  بيانات ال ةاسة ،ومف ثح اجرا ات التحليل الاحشاةىو

ان اختياة مجتمة ال ةاسة المناسا لل ةاسة   تم  على مد ى اةتبدا  هدلا المجتمدة مجتمع الدراسة :6/1
بهدددلم ال ةاسدددة والهددد   منها،لدددلا ،اقددد  قدددار الباحدددث بتح يددد  مجتمدددة ال ةاسدددة ادددى النئدددات ا كثدددر اةتباطدددا 
لامؤانيددة الحؤددح علددى شددؤل  و نددو  ال  قددة بدديف التحددول الرقمددى للمراج ددة الخاةجيددة وحوكمددة مؤسسددات 
المحاسدددبة القانونيدددة والجهددداز المركدددزى للمحاسدددبات ،والتدددى تتكدددون مدددف كاادددة ا طدددرا  المدددؤثر  ادددى بيئدددة 

 المراج ة،وذلم على النحول التالى 

،مؤسسددات المراج ددة المتوسددوة Big4الجهددات التددى تقددور لالمراج ة)مؤسسددات المراج ددة الكةددرى  -
 ،الجهاز المركزى للمحاسبات،المراج يف ال اخلييف(و Big 10والشرير 

 الجهات الخاصة لالوح   محل المراج ة متمثلة اى)لجان المراج ة،المراقةيف المالييف(و -
متمثلددة اى)وحدد   الرقالددة علددى جددو    عمددال مراقةددى الحسددالات لالهيئددة ال امددة الجهددات الرقابيددة  -

 للرقالة المالية(و



 مى على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية تأثير التحول الرق                             على طه 

352 
5202  ابريل( 1( ، العدد ) 53المجلد )                 مجلة الدراسات المالية والتجارية        

 

 الجهات المهنية والتنظيمية)جماية المحاسةيف والمراج يف المشر ة(و -
  اعتمددد  الباحدددث علدددى عيندددة ع دددواةية مدددف مراقةدددى الحسدددالات لمؤسسدددات المحاسدددبة عيندددة الدراسدددة7/1

(،ومراقةدددددى Big10(،ومراقةدددددى الحسدددددالات لمؤسسدددددات المراج دددددة المتوسدددددوة والشدددددرير )Big 4الكةدددددرى )
الحسالات لالجهاز المركزى للمحاسبات،المراج يف ال اخلييف،لجان المراج ة،المراقةيف المالييف لال ركات 
محدددل المراج دددة،  علإدددا  جمايدددة المحاسدددةيف والمدددراج يف المشدددر ة(، مسدددئولى الرقالدددة والتنتدددي  بوحددد   
الرقالة على جو    عمال مراقةدى الحسدالات لالهيئدة ال امدة للرقالدة المالية،وقد  قدار الباحدث لحسدا  حجدح 

 ال ينة مف خ ل الم ا لة التالية 

𝑁 =
𝑁

(𝑁 − 1)𝑒^2 + 1
 

 حيث إن: 

Z=  وهدددددو مسدددددتوى الثقدددددة المسدددددتخ ر ادددددع البحدددددو  %95الددددد ةجات الماياة دددددة المقابلدددددة لمسدددددتوى الثقدددددة ،
 و96و1= %95الاجتماعية، وال ةجة الماياة ة المقابلة لمستوى الثقة 

P=  و%50نسبة الليف تتواار ايهح الخاصية موضو  ال ةاسة اع مجتمة ال ةاسة 

(1-P)=  و%50نسبة الليف لا تتواار ايهح الخاصية موضو  ال ةاسة اع مجتمة ال ةاسة 

e=  و مثدددل نسدددبة الخودددأ المسدددمول لددده ادددع البحدددو   %5مقددد اة الخودددأ المسدددمول لددده عنددد  التقددد ير وهدددو
 الاجتماعيةو

n= حجح ال ينة المولو   استهاو 

382 = (0.50)(0.50)2(1.96) n= 
2(0.05) 
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 منر  و 382وبتوةي  تلم الم ا لة، وج   ن حجح ال ينة  ساوى 

ونظرا  لان مجتمة ال ةاسدة الاختباة دة يتكدون مدف  ةب دة ائدات مختلندة اقد  ةوعدى الدوزن النسدةى لكدل ائدة 
مددف ائددات مجتمددة ال ةاسددة لحيددث تكددون عينددة ال ةاسددة ممثلددة  الإددل تمثيددل للمجتمددة التددى اسددتقوةل مندده 

النئدات المختلندة مدف عيندة ( قاةمدة اسدتةيان علدى 382،واى ضو  ذلم سدو   قدور الباحدث بتوز دة عد  )
 المجتمةو

 

 

 نموذج الدراسة8/1
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 تأثير التحول الرقمى على المراجعة الخارجية  
 لمراجعة الخارجيةا على الرقمىلتأثير التحول الإطار المفاهيمى 1.1
التع ترتكز على ال  ي  مف  الشناعية الرال ةشه  ال الح خ ل السنوات ا خير  ما ول  عليه الثوة      

  همهدا، الةياندات اللإدخمةDigital transformationالتقنيدات الح يثدة  و مدا  ر  لدالتحول الرقمدى 
Big Data، والحوسبة السحابية Cloud Computing  وإنترندل ا شديا Internet of Things 
– loT  الدى جاندا الدلكا  الاصدوناعع Artificial Intelligence وا مدف السدةيرانى،Cyber 

Security   وق  ساع  التووة السر ة والمت ح  اع مجال تكنولوجيا الم لومدات وال دبؤات الدى انت داة
متسداة  لنمدو الةيانددات ادع كاادة المجددالات،الامر الدلى  ندرم علددى مهندة المراج دة بددل وعلدى مؤسسددات 
المحاسددبة القانونيددة  والجهددداز المركددزى للمحاسدددبات ال  يدد  مدددف التريددرات لكدددى تواكددا كدددل ما حدد   مدددف 

 تووةاتو
 طبيعة مفاهيم الميكنة وألاتمتة والرقمنة فى المراجعة الخارجية.1.1.1

 التحول الى الميكنة والأتمتة  1.1.1.1
عمليدددة تحو دددل ا عمدددال اليددد و ة الددى  عمدددال الكترونيدددة  ت ددر  لأنهددا Mechanizationالميكنددة    

لاسددددتخددددد ار توةيقدددددات و نظمدددددة تكنولوجيدددددة مددددف خدددد ل  جهددددز  الحاسدددددددا ا لددددع، حيددددث تقددددور بددددرب  تلددددم 
التوةيقدددات ل لإددددددها بدددب لا ، وذلدددم لاسدددددت ر وتخدددز ف وتسدددددجيل هدددلم الم لومدددات والةياندددات علدددى تلدددم 
ا نظمددددة بدددد لا  مددددف السددددددج ت والدددد ااتر للحدددد  مددددف التدددد خل الب ددددددرم ولتحقيدددد  ا هدددد ا  المرجددددو  مددددف 

والتدى اتحدل الااداق الدى التحدول   1765  0و1االميؤنة ظهرت اعقا الثدوة  الشدناعية الاولدى،استخ امها
( لدددأن الميؤندددة تسددداع  علدددى جمدددة وتقيددديح ا  لدددة 2006 )وترام ثندددا  علدددى ال بدددان الالدددى ادددى الشدددناعة،

لتح ي  ما اذا كان اسدتخ ار نظدار الكمةيدوتر  سداهح ادع حما دة  صدول المؤسسدة، و ؤكد  سد مة بياناتهدا، 
 .الح  قتشر الامر على الميؤنة ،و حق   ه ااها لناعلية، و ستخ ر مواة ها لؤنا  

   الأتمتددةبالددى ما سددمى توددوة الامددر  1969 0و3مددة ظهددوة الثددوة  الشددناعية الثالثددةولكددف       
Automaion   لأنهدددا الت دددريل الالدددى  و الدددلاتى، ول  علدددى الاشددديا  التدددى ت مدددل ذاتيدددا  بددد ون تددد خل

الانسدددان، لاسدددتخ ار الكمةيدددوتر و لاجهدددز  المةنيدددة علدددى الم الجدددات والةرمجيدددات ادددى مختلدددف القواعدددات 
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ادا تمتدددة ت ددر  علددى  نهدددا  ،الممؤنددة  وبأقددل الاخوددا لتدداميف سددير الاجددرا ات والاعمددال ل ددؤل الددى  قيدد 
تقنيددددة م ينددددة تننددددل عمليددددة عدددف طر ددد   وامدددر برمجددددة جنةددددا  الدددى جندددا مدددة الدددتحؤح التلقددداةع ادددع الترل دددة 
المرتج ة للإدمان التننيل السدليح للت ليمات ، و صددددب، توو ر تلدم التكنولوجيدا   تمد  ل ددددكددل متزايدد  علدى 

ر وت تةددر المراج ددة احلكترونيددة كمددا عراهدددا اسددددتخددد ار  جهددز  الكمةيددوتر والتقنيددات ذات الشددلة لددالكمةيوت
عدف  ( ل نوان "المراج ة اع بيئة نظح الم لومات احلكترونيدة" الشدا ة401ماياة المراج ة ال ولع ةقح )
، هع عملية منظمة متكاملة يتح ايها اسدتخ ار الحاسدا ا لدى لل يدار (IFAC)الاتحا  ال ولع للمحاسةيف  

لمراج دددة نظددددح الم لومددددات المحاسدددةية احلكترونيددددة م تمدددد   علدددى نظددددار الرقالددددة ال اخليدددة و  لددددة احثبددددات 
 واحلكترونية

 الدرقدمدندددددددةتدددددح الوصدددددول الدددددى 4.0ومددددة التودددددوة الملحدددددو  و خدددددول الثدددددوة  الشدددددناعية الرال دددددة    
Digitization تدحدو ددددل الدمد دلدومددددات  ت نددىInformation Converting الددى تنسددددددي  ةقمددى 

Digital Format  م  مؤددف قرا تدده بواسدددوة الكمةيددوتر( وت تةددر النتيجددة تمثيددل كدداةف  و صدددوة  او (
يدتح الحشددول عليهدا  ( Signal Analog صددوت او مسددتن  او اشدداة  )وعدا   مداتكون اشدداة  تناظر دة

عف طر   تولي  سدلسدلة مف ا ةقار التع تشدف مجموعة مننشدلة مدف النقدا  او ال ينددات ،و ولد  علدى 
ل ددددكددل  Image Digitalاو الشدددددوة  الرقميددة  Digital Representation النتيجدة التمثيدل الرقمدى

 Binary وادددع المماةسددددددة الح يثدددة تكدددون الةياندددات الرقمندددة ادددع شددددكددددل اةقدددار ثنداةيددددة ،تح يددد ا    كثدددر
Numbers 2023 (اميف لونى ممدا  سددددجدل الم الجة بواسددددوة  جهز  الكمةيوتر). 

 المعلوماتتكنولوجيا  تقييم مخاطر1.1.1.2
تودوة بيئددة الرقدابددة الد اخليددة ادع ال دددركددات الا على الرغح مف  ن تكنولوجيدا الم لومدات  مؤنهددا  ن      

 بلا لددى الددرغح مددف تقليدددل المخددداطر المرتبوددة دبا نظدددمة الدي ودددية، ، نهدددا قددد  تددؤثر علددى مخددداطر الرقدابدددة
و حددديانا القلإدددددا  عليهددا، الا  ندده قدد  ت دددددأ مدددخاطر ج دددي   تددرتب  لاسدددددتخ ار  نظمددة تكنولوجيددا الم لومددات، 
ولاسددديما تلم المركبة والم ق  ، بل ق  يترتا علدى توةيقهدا حد و  خسدددداةر كةيدر  اذا تدح تجاهلهدا، بدل قد  
تح    ضدددراة جمة لل دددركدة  مؤف  ن تؤ م الى اصددددابتهدا بدالتوقف نتيجدة عدد ر قد ةتهددا علدى اسدددترجددا  

ت موثوقيددددة نتيجددددة ا خوددددا  المتلإدددمنددددة ادددع الم لومددددات  و الاضددددددوراة لاسدددتخدددد ار م لومددددات غيدددر ذا
النظدار، ممدا ق  تز د  م هدا احتمداليدة وجو  تحر نددات جوهر ددة ادع القدواةح الماليدة،ومف المخداطر المرتبودة 
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مسدداة المراج ددة  اختنا ،المخدداطر المت لقددة لالمؤونددات الما  ددة والةيانددات للحاسددا ،بتكنولوجيددا الم لومددات 
Reducing Audit Trail،اشل المهار والحاجة للخةر  بتكنولوجيا الم لوماتو 

 تضوابط الرقابة الخاصة بتكنولوجيا المعلوما1.1.1.3
لا يدؤثر ادع حدد  ذاتدده  ،علدى الدرغح مدف  نده  ن اسددتخ ار الكمةيوتر ادع م الجدة الةياندات المحاسدددةية     

علددددى  هددددد ا  نظددددح الرقدابدددددة الد اخليدددددة، الا  نددددده يددددؤثر علددددى الددددنظح واحجددددرا ات الرقدابيدددددة التددددع توبقهدددددا 
لدللدددددم  جدددددا علددددى المراجددددة  ن يددددولع عندايتددددده الخاصدددددة  ثدددداة اسدددددتخ ار الكمةيددددوتر اددددع  ،المؤسددددسددددددددات 

التوةيقددات المحاسدددةية الهامدددة خدد ل  ةاسدددته وتقييمدددده لنظدددار الرقدابدددة الد اخليددددة، وبجداندددا ذلدددم  جددددا  ن 
 ؤددون المراجددة علددى المدددار كددا  بنظددار الت دددريل الالكترونددع للةيانددات حتددى  ؤددون اددع اسدددتواعته  ةاسدددة 

تسدددددددتخ ر ال ددددددركات  سدددددداليا ةقالددددة خاصددددددة بتكنولوجيدددددا حيددددث ،وتقيدددديح  وجدددده الرقالددددة ا ساسددددية للنظار
جهدددة ال د يدددد  مدددف المخدددداطر المشدددداحةددددة ل عتمددددا  عليهددددا، وتشدددددددف م ددددايير المراج ددددة الم لومدددات لموا

، وضدددوال  الرقالددة Controls General مجمدوعتيف مددف تلددم اللإدددوال  همددا ضدددوال  الرقالددة ال امددة
 وApplication Controls على التوةيقات 

  Controls Generalة فى ظل التشغيل الالكترونى للبيانات أساليب الرقابة العام-
 ا اة  تكنولوجيددا الم لومددات ومنهددا  تت دد    سدداليا الرقالددة ال امددة اددى ظددل الت ددريل الالكترونددى للةيانددات 

Administration of the IT، اشددل مهددار تكنولوجيددا الم لومددات Separation of IT 
Duties،توددو ر النظددار Systems Development،  علددى ال ددبؤة والمباشددرا مددف المددا ى 

Physical and Online Security، النسد  الاحتياطيدة وتخودي  الودواةم Backup and 
Contingency planningو 

 ضدوال  الرقالدة التنظيميدةControls General ضدوابط الرقابدة العامدةكمدا توجدد العد دد مدن      
Organization Controls،  ضدددوال  الرقالدددة علدددى التوثيددد  والاعتمدددا Documentation 

Controls، ضدوال  الرقالدة علدى ا جهدز Hardware Controls،ضدوال  الرقالدة علدى الوصدول 
Access Controlsو 
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 ضوال  الرقالة على الم خ ت Application Controls أساليب الرقابة على التطبيقاتومن      
Input Controls،  الرقالدة علدى الم الجدةضدوال Processing Controls، ضدوال  الرقالدة علدى

 .Output Controls المخرجات 
 . تأثير الميكنة وألاتمتة والرقمنة على المراجعة الخارجية:1.1.2

 فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية فى ظل بيئة التشغيل الالكتروني للبيانات: 1.1.2.1
Reviewing and Evaluating Internal Controls sestem In EDP Environment 

لأندده نظددار  شددممه و ننددلم و حددااك عليدده المؤلنددون لالحوكمددة والا اة   نظددار الرقالددة ال اخليددة   ددر       
وغيددرهح مددف المددوظنيف ،لتددواير تأكيدد  م قددول عددف تحقيدد   هدد ا  المن ددأ  ييمددا يت لدد  لامؤانيددة الاعتمددا  

 و غدرام م دايير،والالتددزار لالانظمدة واللدواة، المنوبقدة علدى التقر در المالى،وكندا   وااعليدة ال مليدات 
بيئدة الرقالة، ليدة المن دأ  لتقيديح يتألف نظدار الرقالدة ال اخليدة مدف خمسدة مؤوندات مترالودة وهدى   المراج ة

 المخاطر، لية المن أ  لمتال ة نظار الرقالة ال اخلية،نظار الم لومات والاتشالات، ن وة الرقالةو
 مراجعة نظام الرقابة الداخلية فى ظل بيئة التشغيل الالكترونى للبيانات :  1.1.2.2

 الفحص والتقييم المبدئى للرقابة الداخلية فى ظل بيئة التشغيل الالكترونى للبيانات-
Pre-Review and Evaluation of Internal Control in The Environment 

يهد   ذلدم النحدل الدى  Preliminary Review لضدوابط الرقابدة الداخليدة  الفحدص المبددئى-1
نواق اسدتخ امات الكمةيدوتر ادع كدل ،ت ا  ال مليات خ ل النظار المحاسةع مساع   المراجة على تنهح

و سددتخ ر ،الهيؤل ا ساسع للإوال  الرقالة المحاسدةية لالمؤسسة،توةي  مف التوةيقات المحاسةية الهامة
 ، المراجة " الاسدتنسداةات " ل دكل ةةيسدع خ ل احشده المة ةع للنظار احلكتروندع الدلى يتب ده ال ميدل

كمدددا  سددددددتخ ر لجاندددا ذلدددم اسدددتقشددددددا ات الرقالدددة ال اخليدددة للدددنظح احلكترونيدددة، والتدددع تقسددددح الدددى جدددزةيف 
  ختل الجز  ا ول للإدوال  الرقالة ال امة والجز  الثانع للإدددوال  الرقالة على التوةيقاتو

 Preliminary Evalnationالتقييم المبدئى  -2
النحددل المةددد ةع  قددور المراجددة ل مدددل التقيدديح المةددد ةع )الخوددو  الثانيددة( للإددددوال  ل ددد  الانتهدددا  مددف    

 ترونىوالرقالة المحاسددةية، ا مر اللى  مؤنه مف تقر ر م ى ضددروة  النحل احضااع للنظار احلك
 للبيانات الفحص والتقييم النهائى لضوابط الرقابة الداخلية فى ظل بيئة التشغيل الالكترونى-
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 Final Review الفحص النهائى-1
 قور المراجة ل مل النحل النهاةع للإدددوال  الرقالة المحاسدددةية احلكترونيدة اقد  عدن ددما  ؤدون هددنام    
المراجددة بدددنا  علدى نتدداةه تقييمدده المةدد ةع امؤانيددة    ا  مددف التوةيدددقات المحاسدددةيدددة الهددامة وعند دددما  قددرعد

ة نددواحى النظدددار ااواددى تلدددم المرحلدددة  جدددا ان  ؤددون المراجددة علددى علددح تدددار لؤددد ،النظددار اعتمددا م علددى
وتوةيدددقاته المحاسدددددةية الهامددة وتهدد   هددلم الخوددو  مددف خوددوات احددل النظددار الددى التحقدد  مددف كنا ددة 

كندايددة  سدددداليددا الرقدابددة المحداسددددةيددة ، ساليا الرقالة احلكترونية ال امة المت لقة لؤل توةي  محاسةع هار
احلكترونيدة المت لقدة بدع خدال وم دالجدة واستخراج الةيانات وب   اتمار المراجدة للنحدل النهداةع  سدددداليا 

 الرقالة المحاسدددةية احلكترونية يتخل المراجة قراةم النهاةع و
  Tests of Complince اختبارات الالتزام بالاجراءات-

اسدلوبيف شداة يف عن  ب   اسدتخ ار الكمةيدوتر ادع مجدال ا عمدال لوصددف  وة المراجدة ادع هنام        
 Auditing Around) عمليدات مراج دة السدددج ت المحداسدددةيدة، ا ول هدو المراج ددة حدول الكمةيدوتر

the Computer )والثددانع هدو المراج ددة مدف خد ل ادلكدمدةديدوددتر ، (Auditing Through the 
Computer  و دقدور الدمدراجدة عدندد  ادحشددددده للسدج ت احلكترونية طبقا للأسددلو  ا ول لدأ ا  اجدرا ات

وتتبة مسددداة المراج دة ومددا الدى ذلددم علدى مدد خ ت ومخرجددات الةيدانددات ) المسدتن م النحل ) المراج ة
 وقد  سددا  هدلا ا سددلو  نظدرا   ،برامه الكمةيوتراع  ا سداليا الرقابية بد ون احل ل  ر توار ومراج ة

و مؤدددف اتةددددا  هددددلا ا سددددددلو  ادددع مراج ددددة السددددددج ت  ،خلنيددددة المراجدددة الننيددددة ل مليددددات الكمةيدددوترل ددد ر 
البسدددديوة  مددا اقتشددددرت اسدددددتخ امات الكمةيدوتر اقدد  علدى ال مليددات الحسدددابية اذا احلكترونيدة المحاسددددةية

متودوة  تندوق مجدر    ا   اح ان هنددام  جهدز  الكمةيدوتر الحد يثددة توةيقدات محاسدةية،والتسددجيل لالد ااتر
 ،ال مليات الحسابية او التسجيل لال ااتر

مددا  سدددددتخ ر الكمةيددوتر مباشدددددر  اددع التشددددد ي  علددى ال مليددات الماليددة وإثبددات بياناتهددا لالسدددج ت    ارالبددا
 و مسدتن  ة عف الةرامه الرقابية الموجو   اع النظارب ون ترم   لة 

 جدددا اسددددت مال طدددرق م يندددة للتحقددد  مدددف وجدددو  هدددلم الةدددرامه الرقابيدددة والتدددع لددديع لهدددا   لدددة لدددللم      
 Auditing Through مسدددتددددن  ة ، و لدددزر ا مدددر هندددا ال يدددار لالمراج دددة مدددف خددد ل الكمةيدددوتر

Computer  وقد  صددداحا توددوة مهندة المراج ددة ادع السددددنوات ا خيدر  اسددددتخ ار مؤسددسدددات المحاسدددددبة
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والمراج ددددة القانونيددددة  جهددددز  الكمةيددددوتر اددددع   ا  مهددددار مراج ددددة سدددددددج ت نظددددح الم لومدددددات المحداسدددةيدددددة 
علدى  Auditing With The Computer)احلكترونيددة و ولد  اسددددح "المراج ددة بواسدددوددة الكمةيدوتر)

و دددتح   ا  اختبدداةات ا لتدددزار لددعجرا ات وسددياسدددددة الرقالدددة ،هددلا ا سدددلو  الحدد يث ادددع عمليددات المراج دددة 
ال اخلية ، بهد   تح يد  مدا اذا كددان نظددار الم لومددات ا لكتروندى تحددل المراج ددة  وةد  ا د  الوسدددداةددل 

ولاشدددم اددأن الهدد   مددف اختبدداةات  ، الرقدابيدددة احلكترونيددة وغيددر ا لكترونيددة كمددا تددح احشددها وتقييمهددا
ا لتزار لاحجرا ات والسدياسدات هو التأك  ب ةجة م قولة مف توةي  او ع ر توةي   ساليا نظدار الرقالدة 

 .المحاسةية الساب   ةاسته وتقييمه بواسدوة المراجة
وت تمد  اختةداةات الالتزار بدعجرا ات الرقدابدة غير المرةيدة الخداصددددة بددالمراجة علدى   لددة قدابلددة للقدرا       

مثدددل ( Programmed Checks)بواسدددوددددة الكمةيدددوتر، وهددددلم هدددع حدالددددة الاختةدددداةات المةرمجددددة 
اختبدداةات ال دددددرعية والشدددددحة ، واختبدداةات النودداق والم قولدددية ومددف اهددح الوددرق المسدددتخ مة ل مددل هددلم 

 Parallel )"و"الدمدحدداكدددا  الدمدتدواز دددة( Test Data) "الاختبداةات هدع " بياندات الحدالات الاخدتدةدداة دددة
Simulation) والاختباةات المتكاملة  Test Integrated Facility،(2023اميف لونى ) و 

 مناه  المراجعة فى ظل استخدام الحاسبات الالكترونية 1.1.2.3
المددراج ييف ل مددل   قددورAuditing Around the Computer المراج ددة حددول الكمةيددوتر-1

اختبددداةتهح علدددى عيندددة مدددف المسدددتن ات الاصدددلية ،و عدددا   حسدددا  ليمدددة ل دددلا عناصدددر القدددواةح الماليدددة 
وومقاةنة تلم ال ديح مدة مدزاعح وتاكيد ات ا اة  ال دركة الممثلدة ادى اةصد   القدواةح الماليدة،وذلم للتاكد  مدف 

 صحة  ثبات ال مليات المالية لالسج ت المحاسةيةو
 قدور المدراج ييف بتقيديح  Auditing Through the Computerالمراج دة مدف خد ل الكمةيدوتر-2

ضددوال  الرقالددة التددى يتلإددمنها بددرامه الكمةيددوتر التددى  سددتخ مها ال ميددل اددى م الجددة الةيانددات المحاسددةية 
علدددى سدددةيل المثدددال بياندددات الحدددالات الاختباة دددة  والمحاكدددا  المتواز ةووالحشدددول علدددى ك دددف مخرجدددات 

 موةو  لب لا عناصر مساة المراج ة التى  ختاةها  المراج ونو
 قددور المددراج ييف لاسددتخ ار  Auditing with the Computerالمراج ددة لاسددتخ ار الكمةيددوتر-3

الكمةيددوتر اددى جمددة ا لددة الاثبددات بدد لا مددف الاقتشدداة علددى احددل ومراج ددة ضددوال  الرقالددة الالكترونيددة 
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  Test data approachالتدى تتلإدمنها بدرامه الكمةيدوترو وتنقسدح الدى مدنهه الةياندات الاختباة دة 
 و  Pareall Simulationوالمحاكا  المتواز ة 

 
 ( 2رقم) بيانى شكل

 مناه  المراجعة فى ظل استخدام الحاسبات الالكترونية 
ا الةددرامه الالكترونيددة التددى   دد ه، ومنهددا حشددول المراجددة علددى بددرامه الكمةيددوترلمشددا ة وتوجدد  عدد    

الةددددرامه الالكترونيددددة التددددى   دددد ها ،Programs written By the Clientال ميددددل 
 Generalizedالةدرامه الالكترونيدة ال امدة،Programs written By the Auditorالمراجدع

Programsو 
 معا ير المراجعة الخارجية تأثير التحول الرقمى على  دراسة وتحليل 1.2
م دددايير المراج دددة مقددداييع عامدددة للحؤدددح علدددى   ا  المراجدددة ، اندددع ضدددو  احلتدددزار بتلدددم  ت تةدددر       

الم ددايير  مؤددف للمراجددة  ن  ومددئف  ندده بددلل ال نا ددة المهنيددة الواجبددة  ى  ندده سدداة علددى ننددع المسددتوى 
 ن تلدم الم دايير سدو   حيدث الم تا  والمت اة  عليه بيف  علإا  المهندة ادع ظدل الظدرو  المتماثلدة ، 

  شداة لقد  ،تحمى المراجة عن  ةاة  م  عوى قلإاةية ض م مف قةدل ال ميدل  و الريدر مدف الودر  الثالث 
الددى  ن وجددو  م ددايير ناقشددة يددؤ م الددى عدد ر الواددا  بتوق ددات الجمهددوة الم قولددة،  (2020) مدديف لونددى

و  تةددر وضددة م ددايير المراج ددة  كثددر ابتكدداة  للتحددول الرقمددى  ج لدده قددو   اا ددة لتوددو ر  سدداليا وت ز ددز 
 ). (Karim, 2017اجرا ات المراج ة 

المراجعة حول الكمبيوتر

المراجعة من خلال الكمبيوتر

المراجعة بواسطة الكمبيوتر
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التددددالة للم هدددد  ا مر ؤددددع للمحاسددددةيف  ASBواددددع هددددلا السددددياق  صدددد ة مجلددددع م ددددايير المراج ددددة     
 مقترحا ل أن تح يث مايداة 2019اع ال  ر ف مف شهر يونية ل ار  (AICPA)القانونييف الم تم يف 
، وذلدددم ييمدددا يت لددد  لاسدددتجالة مهندددة المراج دددة للتودددوةات وا  وات والتقنيدددات (500  لدددة المراج دددة ةقدددح )

والددلكا   block chainا ليددة الح يثددة، وتلإددمينه التقنيددات الج يدد   مثددل تحلددي ت الةيانددات واسددتخ ار 
الاصددددوناعى والحوسددددبة السددددحابية، وتوسددددية مشددددا ة الم لومددددات لاسددددتخ امها كأ لددددة مراج ددددة، وج ددددل 

ليدار الجهدات المهنيدة  ن  (2020)حسدفو در      ،ASB  ,2019الم ايير  كثر م ةمة اع بيئة ا عمال)
والتنظيمية لعص اة م ايير للمراج ة تستوعا هلم التقنيات الح يثة  مؤدف المدراج يف مدف الاسترشدا  بهدا 

 اثنا  تننيل عملية المراج ة
تؤثر الرقمنة على عمليدات احل كيف يتوقة  ن  (Gauthier and Brender, 2020)استه       

وادع الواقدة  مؤدف  ن يدؤثر الاسدتخ ار المتزايد  للرقمندة علدى طةي دة ومد ى  ،وآليات اع ا  تقر ر المراج دة
الم لومات المتاحدة للمدراج يف، وكيةيدة   ا  عمليدات المراج دة، وكدللم امدف ا هميدة لمؤدان التحقد  مدف 
كيةيددددة ليددددار المددددراج يف بتقيدددديح مدددد ى م ةمددددة م ددددايير المراج ددددة الحاليددددة اددددع ضددددو  الاسددددتخ ار الناشدددد  

بتحليددل  (Gauthier et al., 2020)وتأسيسددا  علددى المحتددوى النددوعى قامددل ،لتكنولوجيددا الرقمنددة
المقدداب ت شدددبه الهيؤليدددة مدددة المدددراج يف لنهدددح تشددوةاتهح الم دددتركة عدددف كيةيدددة ت امدددل م دددايير المراج دددة 

عدف وجدو  طلدا متندامع علدى م دايير مراج دة   لإدا   وقد  ك دنل  ،الحالية مة وجو  تكنولوجيات الرقمندة
، لاحضدااة الدى وجددو  عد ر توااد  ادع التوقيدل بديف بيئدة تكنولوجيدا الم لومددات IT تكنولوجيدا الم لومدات 

  .المترير  لسرعة مة ل   المنظميف اع اص اة م ايير ج ي    و تح يث تلم الم ايير ذات الشلة
ولددددللم ، ن المددددراج يف   تةددددرون المراج ددددة الحاليددددة لتكنولوجيددددا الم لومددددات غاملإددددة للرا ة وحيددددث      

مز ددد  مدددف احةشدددا ات عدددف كدددل مدددف مراج دددة   وات التحدددول الرقمدددى واسدددتخ ر التكنولوجيدددا الدددى  حتددداجون 
وتكمف المساهمة واحضااة ا صلية لتلم ال ةاسة اع النهح المت م    Audit Tools كأ وات للمراج ة

 الرقمندةاللم توارم عدف مد ى كنا دة م دايير المراج دة الحاليدة ل دركات المراج دة التدع تسدتخ ر تكنولوجيدا 
ما يزال تحل   البحثو والتع ت   موضوعا  

وعلددى الددرغح مددف ذلددم اقدد  تدداتى الرقمنددة لال  يدد  مددف النددرك ،حيددث ت مددل تز دد  مددف كنددا   وا اليددة       
عمليددة المراج ددة ،لالاضددااة الددى  نهددا ت مددل تقدد  ح  شددؤال ج يدد   مددف الا لددة وتوسددية نودداق الاختبدداةات 



 مى على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية تأثير التحول الرق                             على طه 

362 
5202  ابريل( 1( ، العدد ) 53المجلد )                 مجلة الدراسات المالية والتجارية        

 

وتوو ر تحليل الةيانات وتواير الوقل وتحسيف جو   المراج ة،وعلى الرغح مف تلم النرصة التى توارهدا 
الرقمنة الا  نه توج  ل لا المخاطر التى ق  تنجح عنها ،وهدى ان ال يدار بتحليدل الةياندات التدى لديع لهدا 
ع قة لالمراج ة  شب،  مر غير جي  ومف ثح التاثير علدى جدو   المراج دة ،كمدا ان الرقمندة لا مؤدف ان 
تحل محل الحؤح المهنى للمراجة،لللم  جا على المراجدة  ن يتدوخى الحدلة ييمدا يت لد  لالثقدة المنرطده 

 اى الرقمنة واستخ ماتها والتى ق  تؤثر على اصحا  المشال،و
 دور مجلس معا ير المراجعة تجاه استخدام تقنيات التحول الرقمى . 1.2.1
 International Auditing andلقددد  بددد   مجلدددع م دددايير المراج دددة والتوكيددد  الددد ولع       

Assurance Standards Board   ل ملية ن ر الوعع، حيث قار السيChuck Landes  ةةديع
مجموعة عمل الابتكاة، بتقد  ح عدرم عدف تقنيدات تكنولوجيدا التحدول الرقمدى، كدللم قامدل لجندة تحليدل 

ل قدد  وةشددة عمددل حددول استك ددا  الاسددتخ ار  Data Analytics Working Groupالةيانددات 
المتزاي  للتكنولوجيا اع المراج ة، مة التركيز على تحليل الةيانات، و وصل اللجنة للإروة  ليار مجلدع 
م ددددايير المراج ددددة والتوكيدددد  الدددد ولع  ن   ؤددددع التوددددوةات التكنولوجيددددة الرقميددددة اددددع الاةشددددا ات المهنيددددة 
ى للمراج ددة، مددة ا خددل اددع الاعتبدداة التوددوةات التكنولوجيددة ا خددرى ومنهددا س سددل الكتددل التددع تددؤثر علدد

  (وIASB,2018  (المراج ة
 (Audit Data Analysis) تدوار تقنيدات المراج دة الناشدئة مثدل تحليدل بياندات المراج دةحيدث      

وس سل الكتدل ال  يد   (Robotic Process Automation) واللكا  الاصوناعع و تمتة ال لميات 
 ،الماليدة وغيدر الماليدة ادع المسدتقةل القر دا مف النرك والتح  ات التع ستؤثر علدى مراج دة الم لومدات  

واسددتجالة لتلددم الندددرك والتحدد  اتش اهنددام ن دددا  مسددتمر علدددى المسددتوى الدد ولع وخاصدددة اددع الولا دددات 
مة هيئة  ( BIG 4)التقى ممثلو شركات المحاسبة والمراج ة الكةرى   2016المتح   ا مر ؤية،انى عار  

علددى  الرقمنددةلان ددا  اتحددا  ل ةاسددة ان ؤاسددات  AICPA مددف مجمددة المحاسددةيف القددانونيف الامر ؤددى
قددار هددلا الاتحددا  ل قدد  مؤتمر،والددلى نددته عندده وجددو  مجموعددات  2017واددى عددار ،المحاسددبة والمراج ددة 

عمدددل للت ددداون مدددة القددداةميف علدددى وضدددة الم دددايير والمسددداع   ادددى تودددو ر الم دددايير المحاسدددةية لتنظددديح 
 .الرقمنةاستخ ار 
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 Waterloo المحاسةيف القانونييف اع  مر ؤا وكن ا لاحضدااة الدى جام دة واترلدوولق   ص ة مجمة    
يتناول ا ثاة المحتملة لتقنية س سل الكتدل  2018لحثا اع ماة   Deloitte ومتخششيف مف شركة

على خ مات المراج ة والتوكي  المهنع، وكيف  مؤف  ن تتووة مراج دة القدواةح الماليدة ادع ظدل س سدل 
وحثددل  ،الكتدل، وإمؤانيددة تقدد  ح خدد مات توكيدد  ج يدد   الإدد  عددف بددروز   واة ج يدد   للمدراج يف مسددتقة 

الجهات المهنية المسئولة عف اص اة م ايير المراج ة والتوكيد  المهندع نحدو مرالبدة التودوةات ادع تقنيدة 
 (و CPA Canada, 2018س سل الكتل وان ؤاساتها على م ايير المراج ة الحالية )

دراسة وتحليل معا ير الرقابة على الأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة"الجهاز المركزى 1.2.2
 ". بمصرللمحاسبات 

 (SAIح يقددة  ن وجددو   خوددا  اددى اعدد ا  التقدداة ر الرقابيددة التددى تشدد ةها  جهددز  الرقالددة ال ليددا) ن        
تتمتددة لددالقةول ال دددار   دد  مددف الاهميدددة يددؤثر سددلبا  علدددى مشدد اقيتها ،اددان اعددد ا ها طبقددا  لم ددايير ةقابيدددة 

لمؤانه،وهددددددلا ماج ددددددل المنظمددددددة ال وليددددددة  جهددددددز  الرقالددددددة ال ليا)الانتوسدددددداى(لات خر جهدددددد ا  مددددددف  جددددددل 
و  تةر الجهدددداز المركددددزى للمحاسددددبات اددددى جمهوة ددددة مشددددر ال ربيددددة مددددف المؤسسدددديف لمنظمددددة ،تح يقددددة

الانتوساى و ح   علإاةها،و ه    ساسا  الى تحقي  الرقالة علدى  مدوال ال ولدة و مدوال ا شدخاك ال امدة 
الاخرى،كما   اون مجلع النوا  اى ال يار لمهامده ادى هدلم الرقالدة و قدور الجهداز لمراج دة  وة دة ل يندة 

 مف  عمال الوح ات الحؤومية و    اى سةيل ذلم تقر را  بنتاةه عملية المراج ةو
 تح يد  مخداطر ا خودا  الجوهر دة وتقييمهدا مدف خد ل اهدح الهيئدة الخاضد ة للرقالدة    ير ماياة      

ISSAI 1315  ن  قور لنهح نظدار الرقالدة ال اخليدة للهيئدة  و الوحد   التدى  قدور  المراجة نه  جا على 
انظمدددة  لمراج دددةومدددا يتلإدددمنه مدددف  نظمدددة م لومدددات كمدددا   دددير اطددداة التوجيهدددات الخاصدددة  لمراج تهدددا

تقنية الم لومات ييما يت ل  لالتوجهات  مراج ةلأنه  مؤف تشنيف  5259GUID م لومات   اة  ال يف
 نظار الم لومات،عقو  تقنية الم لومدات، مراج ةالةيانات، مراج ةالساة   كالتالى ا اة  تقنية الم لومات،

 المراجدددةتقنيدددة الم لومدددات لدددأكثر مدددف توجددده واحددد ، الا  ن مراجدددة وب دددؤل عدددار   مدددل ، مدددف الم لومات 
نظددار  مراج ددةواددع هددلا الدد ليل اددعن التوجدده السدداة  هددو  ، سددتوية  ن  ختدداة التوجدده الددلم سدديؤون سدداة  

 المحوسددددبة المراج ددددةبتقيدددديح الحاجددددة الددددى اسددددتخ ار تقنيددددات  المراجددددة الم لومات،حيددددث  جددددا  ن  قددددور 
CAAT كمددا يوضدد، ، ؤددون حسددا مسددتوى ت قيدد  التوةيدد  المسددتخ ر ح اة  الدد يف ال ار والدلم  جددا  ن
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  اند ث المراجدةلأنده  جدا علدى INTOSAI5300      نظمدة الم لومدات  مراج دةماياة اةشا ات حول  
ال يددار بتننيددل عمليددة المراج ددة  ن  أخددل اددى اعتبدداةم  نظمددة الم لومددات التددى تتةنهددا المؤسسددات والهيئددات 

لهددا ،لان ذلددم يددؤثر علددى  جددرا ات عمليددة المراج ددة وعلددى  المراج ددةى  قددور ل مليددة تددوكااددة الوحدد ات ال
 .الا الة التى  حشل عليها

    
دراسة نظرية لتأثير التحول الرقمى على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية والجهاز المركزى 

 للمحاسبات
 مقدمة

لقددد  حددد ثل الكثيدددر مدددف التريدددرات ادددى مهندددة المحاسدددبة والمراج دددة ،حيدددث تحركدددل قلإدددا ا الاشدددرا       
والحوكمددة نحدددو قمدددة جدد ول  عمدددال و جنددد   المراجدددة ،حيددث تدددح ان دددا  مجلددع الاشدددرا  المحاسدددةى علدددى 

 Sarbanes Oxley( اى الولا ات المتحد   الامر ؤيدة عدف طر د  قدانون  PCAOBال ركات ال امة )
،والددلى  صددب، اليددة قو ددة لتوددو ر وحوكمددة مهنددة المحاسددبة والمراج ددة اددى الولا ددات المتحدد   وبدداقى  ول 

تووة  وة المراجدة الخداةجى ادى ظدل التحدول الرقمدى الدى ةصد  الم لومدات والتدأميف علدى   ال الح،حيث  
الاهمية   تلم الم لومات،وت ير الا بيات الى م ى الاهتمار المتزاي  لالرقمنة اى المنظمات، ومف ثح امف

 ةاسة تأثير الرقمنة على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية والجهداز المركدزى للمحاسدبات،بوجهه عدار 
تؤثر التكنولوجيدا الرقميدة علدى خمسدة مسدتو ات ةةيسدية لمؤسسدات المحاسدبة القانونيدة والجهداز المركدزى 
للمحاسبات ،حيث ست مل على تحسيف م ةمة المراج ة،السدمال لل دركات بتوسدية عروضدها مدف خد ل 
اقتددرال خدد مات ج يدد   ،سددتؤ ى   لإددا  الددى تحسدديف جددو   المراج ة،لالاضددااة الددى اندده مددة الرقمنددة  ظهددر 
 ملف ت ر نى ج ي  للمراجة كل ذلم سو  ين ؤع على اتاحه ثقااة الابتكاة  اخدل مؤسسدات المراج دة

Riadh Manita,2020))و 
االرصددد  غالبدددا  مدددا يتكدددون مدددف تخةددديلا تكددداليف الوكالدددة مدددف خددد ل السددديور  علدددى جدددو   الم لومدددات    

المحاسةية التع ينتجها الم يرون )الوك  ( والح  مف ص حياتهح التق ير ة مدف خد ل الد وة الدلى تلابدة 
الم لومددات التددى  قدد مونها،ولكف لا   دداله  وة التددأميف م ددؤلة عدد ر تناسدد  الم لومددات بدديف المسدداهميف 
والمدد ير ف، انددع مثددل هددلم الحالددة يتمثددل  وة المراجددة اددع طمأنددة المسددتثمر ف لددأن هددلم المخدداطر غيددر 
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موجو   لتحقي   ه ااهح ، كل ذلدم  ادة مؤسسدات المحاسدبة القانونيدة والجهداز المركدزى للمحاسدبات الدى 
اسددتخ ار التقنيددات الرقميددة الج يدد    تمتددة م الجددة الةيانددات والحدد  مددف التدد خل الب ددرم حيددث سدديتح  مدده 
 نظمددة الم لومددات ل ددؤل متزايدد  وتأمينهددا ممددا يددن ؤع علددى تقليددل م دداكل عدد ر تناسدد  الم لومددات بدديف 
الم ير ف و صحا  المشلحة ونقل المخاطر،وبالتالع  اعن طلا المراج ة المت ل  بهلم ا  واة التقلي  ة 

 الث ثة، لف  ؤون بننع الحجح وسو  يتأثر لالتووةات التكنولوجيةو
 

 القانونية تأثير التحول الرقمى على حوكمة مؤسسات المحاسبة  2.1
لدددالنظر ادددى البحدددو  المحاسدددةية ادددى مشدددر لدددح تهدددتح، ا  مدددا نددد ةمنها لحوكمدددة من دددأت المحاسدددبة       

Audit Firm Governance ادى ظدل بيئدة التحدول الرقمدى، ا مدر الدلم  مثدل تقشدير غيدر مةدرة 
حتددى اددى ظددل ليددا  التنظدديح الم ةددح لمهنددة المحاسددبة ،وذلددم لان عدد ر تنظدديح المهنددة و ن كددان محسددوبا 
على منسوبيها وال ولة م أ ،كان مدف المنتدرم  ن  سدتثير  ااايدة البداحثيف مدف المحاسدةيف ل مدل ال  يد  
مف الالحا  التنظر ة والمي انية اى هلا المجال،وت ة  وتقترل وتختةر مر و  حوكمة من دات المحاسدبة 
على جو   الا ا  المهنى لهل  المن ات مف جهدة ،وترشدي  قدراةات  صدحا  المشدلحة ادى هدل  المن دات 
مددددف جهددددة  خددددرى ،لالاضددددااة الددددى  وة مؤسسددددات المحاسددددبة القانونيددددة حددددول تةنددددى تقنيددددات التوددددوةات 

 التكنولوجيا الح يثة وم ى تأثيرها على الهيؤل التنظيمى للمؤتا والخ مات التى  ق مها وجو تها و
 KPMGوكلا من أت المحاسبة الكةرى مثل، UKخاصة  عن  النظر لتجاة  ل لا ال ول ا جنةية      
،E&Y ،PWC   ، Dollite  وليا  ثقااة ال نايية ل ى من أت المهنى الم ةح  ن حك ليا  التنظيح ، 

ادع مشدر،  وخاصة ل   ظهوة ما سمى لالتحول الرقمدى ومد ى تداثير  علدى حوكمدة مؤسسدات المحاسدبة
خاصددة الكةدددرى منهدددا، ادددعذا  ضددننا الدددى ذلدددم القشدددوة ا كددا  مع المحاسةع،نسدددتوية القدددول لأهميدددة هدددلا 

ندى الوقدل الحدالى تقدور ال ةاسة اع  خل المبا ة  ، لتلإيي  اجو  البحث المحاسةع الواسد ة ادع مشدر ،ا
شدددركات المحاسدددبة برقمندددة وتودددو ر  اخلدددع ل ملياتهدددا و ةاسدددة كيةيدددة اسدددتر ل ا  وات الرقميدددة الج يددد   

 حضااة ليمة الى عم ةهاو 
ق  تؤ م الرقمنة الى تحسيف جو   المراج ة وإةضا  المساهميف و صحا  المشلحة ا خر ف ل ؤل     

 الإل مف خ ل ج ل المراج ة  كثر صلة مة ا  وات الرقمية ،حيث  مؤف للمراجة تقييح جمية بيانات 
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ال ددركات محددل المراج ددة وعدد ر اسددتخ ار طر قددة  خددل ال ينددات، انددع الواقددة اددعن ةقمنددة عمليددات المراج ددة  
تمؤف المراجة مف تحسيف تقييح المخاطر وجو   ا حؤار مف خ ل تح ي  جمية الحالات ال اذ  واقتدرال 
الحلول للقلإا ا الهامة،ونظرا  لز ا   اللإر  والمنااسدة علدى شدركات المحاسدبة لتزو د  عم ةهدا لموثوليدة 
الم لومددات  صددبحل هددى ال امددل الرةيسددى الددلى يدد اة شددركات المحاسددبة الددى ةقمنددة ال مليددات مددف  جددل 
الحنا  على الق ة  التنااسية ،لللم  جا  ن تووة شركات المحاسبة نموذج ا عمال والخ مات المق مدة 

 Van Den Broek and Van) مدف خد ل الحشدول علدى تقنيدات مةتكدر  لاقتدرال حلدول ةقميدة
Veenstra,2018)  ، مددددف المددددراج يف   تةددددرون  ن التقنيددددات 58خدددد ل السددددنوات الخمددددع القا مددددة %

مددف  جددل توددو ر عمليددات ) , 2016Macaulay(الح يثددة سددتؤثر ل ددؤل مباشددر علددى وظدداةف التدد قي 
مليداة  ولاة ادع عدار  34وق  اةتنة استثماة ال ركات اع الةيانات اللإخمة مدف   المراج ة الخاصة بهحو

وا ةب ة الكباة،  م  كةر شدركات المحاسدبة ادع ال دالح   2016ملياة  ولاة حتى عار    232الى    2013
(Alles & Gray ,2016 ( حيدث تنتقدر شدركات المراج دة الشدرير  والمتوسدوة الحجدح الدى ا مدوال ،

 للم توبقه ال ركات ا ةبة الكةرى ال زمة لتننيل الةيانات اللإخمة بننع الق ة ا
 فى ظل التحول الرقمى المحاسبة القانونيةالاطار المفاهيمى لتعزيز حوكمة مؤسسات 2.1.1

 كرليدة للحوكمدة، مدف خد ل نظر دة الوكالدةAudit Demand  مؤف تنسير الولا علدى المراج دة     
Agency Theory  و  لإدا مدف خد ل نظر دة  صدحا  المشدلحة ،Stackholder Theory  ومدة
ا Digitalization of Audit Firm ةقمنة شركات المراج ة ، تتووة المراج ة ليشب، لهدا  وةا ج يد  

 .و جا  ن تؤ م هلم الرقمنة   لإا الى تحسيف جو   المراج ة،
 نظرية الوكالة وأصحاب المصلحة والمراجعة2.1.1.1

ت ددرل ال  يدد  مددف النظر ددات الولددا علددى خدد مات المراج ددة ييمددا يت لدد  لحوكمددة ال ددركات، وتظددل     
نظر ددات الوكالددة و صددحا  المشددلحة هددع النظر ددات ا كثددر اسددتخ اما اددع ا  بيددات اددع هددلا المجددال ) 

Solomon and Brennan,2008)الدى خد مات المراج دة،واع الواقدة  ،حيدث توضد، مد ى الحاجدة
  Earnings Management Risks مدف مخداطر ا اة  ا ةبدال  مؤدف  ن تقلدل المراج دة الخاةجيدة

 ،وبالتالع تحسيف جو   الم لومات المحاسدةية التدع يدتح اب غهدا  صدحا  المشدلحة،مف قةل الم ير ف 
بديف   Agency Problem ومدف الناحيدة النظر دة، يرنظدر الدى المراج دة علدى  نده حدل لم دؤلة الوكالدة
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و  تةدر المد يرون مسدئولون  ((Beisland et al., 2015 الم ير ف  اخل ال ركات و صحا  المشدلحة
عف انتاج واحاشال عف الم لومات المحاسدةية، كمدا  جدا  ن  ؤوندوا علدى  ةا دة لؤدل شدع   حد   ادع 

 ا عمالو 
تخنلا المراج ة الخاةجية مف مخاطر ن ر م لومات كاذلة للمساهميف، كمدا تتدي، لهدح اتخداذ   حيث     

لدللم ادعن  (Zimmerman and Watts,1986 )علدى م لومدات ذات موثوليدة  قدراةات  ليقدة تأسيسدا  
الم لومددات المحاسةيةالمن ددوة ، و قددور  Credibility مشدد الية الدد وة الرةيسددع للمراج ددة هددو ز ددا  

المراج ددون المؤلنددون مددف قةددل المسدداهميف لمرالبددة القددواةح الماليددة التددع  مؤددف ان تكددون  سددا  لت ددو لا 
المدد ير ف لاحضددااة الددى كااددة ال قددو  المةرمددة عددف طر دد  المدد ير ف وعددف طر دد  تقدد  ح ة م مايدداةم الددى 
المسدداهميف عددف موثوليددة الم لومددات المحاسددةية المنتجددة عددف طر دد  المدد ير ف،  مؤددف للمراج ددة  ن ت ددزز 
الحوكمدددة ا الإدددل لل دددركة عدددف طر ددد  تخةددديلا م دددؤلة عددد ر تماثدددل الم لومدددات بددديف هدددليف الودددرايف ، 

 Powers discretionary.لاحضااة الى السلوات التق ير ة
(Jensen and Meckling,1976) ((Defond and Zhang,2014 (Beisland et al., 

    وكي   لجمية  صحا  المشلحة يتح ال اة له مف للم ير ف اق ، وإنما  لللم اعن المراجة لح (2015
هددو وكددي   قةددل المن ددأ  محددل المراج ددة، ولدديع اقدد  عددف طر دد  المسدداهميف و جددا  ن توددوة المراج ددة 
ةسالتها التع تتركدز لشدنة ةةيسدية علدى احتياجدات المسداهميف الدى مراج دة  كثدر تركيدزا  للوادا  بتوق دات 

  صحا  المشلحة ا خر فو
 فى ظل التكنولوجيا الرقمية  المحاسبة القانونيةتطوير حوكمة مؤسسات  2.1.2

 المراجعة كألية للحوكمة      2.1.2.1
ادع المنظمدات، ومدف ثدح امدف  Digitalization توضد، ا  بيدات مد ى الاهتمدار المتزايد  لالرقمندة    

المراج ددة، واهددح كيددف  مؤددف  ن تحسددف  وة المراج ددة كرليددة ا هميددة  ةاسددة تددأثير الرقمنددة علددى  عمددال 
للحوكمة، بوجه عار تؤثر التكنولوجيا الرقمية على خمسدة مسدتو ات ةةيسدية لمؤسسدات المراج دة خاصدة 
 وة المراج ددددددة كرليددددددة للحوكمددددددة،وهى علددددددى سددددددةيل المثددددددال ،سددددددت مل الرقمنددددددة علددددددى تحسدددددديف م ةمددددددة 
المراج ة،السمال ل ركات المراج ة بتوسية عروضها مف خ ل اقترال خ مات ج ي  ،سيؤ ى   لإا  الى 



 مى على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية تأثير التحول الرق                             على طه 

368 
5202  ابريل( 1( ، العدد ) 53المجلد )                 مجلة الدراسات المالية والتجارية        

 

تحسديف جددو   المراج ددة ل ددؤل  ساسددى مددف خدد ل تحليددل جميددة بيانددات ال م  ،ممددا تتددي، ثقااددة الابتكدداة 
  اخل شركات المراج ة، خير ،مة الرقمنة  ظهر ملف ت ر ف مراجة ج ي و

 المحاسبة القانونية على حوكمة مؤسسات  التحول الرقمىمحاورتأثير   2.1.2.3
مؤانددة الرقميددة اددع شددركات المراج ددة )الت ر ددف ، النددرك والته يدد ات، التددأثير علددى ثقااددة شددركات  -1

 المراج ة وعلى نظار الم لومات ال اخلع ل يها(و
وتحليددل الةيانددات علددى مهنددة المراج ددة، التددأثير علددى  مددف الةيانددات، اسددتراتيجية  التحددول الرقمددىتددأثير -2

 التننيل ال اخلع، مزا ا وقيو  ةقمنة عم ةها(و
استراتيجية شدركة المراج دة لاعتمدا  التقنيدات الرقميدة )مداذا اسدتراتيجية لاعتما هدا لتشدب، خةيدرا ادع   -3

 المجال الرقمع، استراتيجية التمايز، استراتيجية  عح ال م  (و
 احستراتيجية الرقمية حول التوظيف والت ة ا )التأثير على التوظيف وشركات الت ة او-4 
 2023اميف لونى)، خيرا، تأثير التووةات التقنية اع عملية المراج ة على حوكمة مؤاتا المراج ة  -5
 (و

 تحليل تجارب مؤسسات المراجعة في مجال الحوكمة    2.1.3
والدلم  European Communityالشدا ة مدف الاتحدا  ا وةوبدع EC/2006/43واقا للتوجيه     

 جددا علددى من ددأت المحاسددبة التددع تقددور لمراج ددة وحدد ات  2010 /20/5اصددب، اددع حيددز التننيددل اددع
المشددلحة ال امددة اصدد اة تقر ددر ال ددنايية المهنيددة الخدداك بهددا لشددوة  سددنو ة، و جددا  ن يتلإددمف تقر ددر 

،وصف للهيؤل القانونع وهيؤدل الملكيدة لمن دأ  المحاسدبة ومدا اذا  على سةيل المثال ال نايية الم لومات 
كانل المن أ  تتبة شبؤة ما يتح وصف ال بؤة والترتيبدات القانونيدة والهيؤليدة لها،وصدف هيؤدل الحوكمدة 
للمن دأ  ووصدف للنظددار الد اخلع لرقالددة الجدو   لد ى المن ددأ  وبيدان مددف الجهدة الا اة دة عددف ا اليدة ا اةدده 
،بيان لخشوك مماةسات الاستق لية اع المن أ  والسياسة المتب دة مدف قةدل المن دأ  لخشدوك الت لديح 

 المستمر للمراج يفو
 

 Price waterhouse Coopers (PWC)نموذج تقرير الشفافية المهنية للمنشأة -1
 ما پل    2010يونيو  30للسنة المنتهية اع  PWCيتلإمف تقر ر ال نايية والمراج ة لمن أ  
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 29( شدركة ذات مسدئولية محد و   ادع انجلتدرا وو لدز، و وجد  لد يها PWCالهيؤل القانونع  ت تةر )  -1
 مؤتا ت مل اع المملكة المتح  و 

مددف مجموعددة مددف من ددرت المحاسددبة التال ددة لهددا علددى مسددتوى  PWC  تتكددون شددبؤة PWCشددبؤة  -2
ال ددالح والتددع تمثددل كددل منهددا كيددان مسددتق ، و جددا  ن يلتددزر  علإددا  ال ددبؤة لالسياسددات والم ددايير التددع 

ا اة  الخوددر، و سددم، لكددل من ددأ   تلإدد ها المن ددأ  مثددل جددو   الخدد مات، ترتيبددات الحوكمددة، الاسددتق ل،
 وPWCعلإو اع ال بؤة لعستخ ار  سح 

القاللإدددددة مدددددف  ار ددددد  ليدددددا   ال دددددبؤة  PWCهيؤدددددل الحوكمدددددة  يتكدددددون هيؤدددددل الحوكمدددددة المن دددددأ   -3 
Network Leader المجلددددع الاسددددتراتيجع،Strategy Council النر دددد  التننيددددلم لل ددددبؤة،

Network Excutive Team المجلددع ال ددالمع،Global Boardعلإددو وهددو  18  يتكددون مددف
 المسئول عف حوكمة المن أ  والرقالة على ار   ليا   ال بؤةو 

 1للسدنة المنتهيدة فدي BakerTilly UK Audit)نمدوذج تقريدر الشدفافية المهنيدة المنشدأة)  -2
 2015مارس

( مدف ال ناصدر ا تيدةش مق مدة وكلمدة ةةديع BTUKيتكون تقر ر ال نايية للمجموعة القاللإة لمن أ  ) 
قسدددح المراج دددة ولجندددة المشدددلحة ال امدددة، والهيؤدددل القدددانونع وهيؤدددل الملكيدددة والحوكمدددة، لالاضدددااة الدددى 
الالتددددزار لددددالجو   والتنميددددة المهنيددددة والتدددد ة ا والت يدددديف، والمتولبددددات ا خ ليددددة والاسددددتق ل، وال ميددددل 

 والم لومات المالية و خيرا  مؤااأ  ال ر مو
 2014( عن عامEY) Ernst Youngنموذج تقرير الشفافية المهنية المنشأة-3

القاللإة هع من أ  بر وانية ذات مسئولية مح و   ، عاملة وةاة   اع مجال خد مات   EYمن أ          
التأميف واللإراةا والخ مات الاست اة ة اع جمية  نحا  ال الح، حيث تلإح من أت المحاسبة والمراج ة 

بل ا، و ؤون لكل من أ  علإو کيان قانون  مستقل ولكنها تلتزر لمتولبدات   150ا علإا  اع  كثر مف  
القاللإة، مما  ساع  ال ركات ا علإا  اع تلةيدة متولبدات   EYاللواة، والاتناليات الشا ة  عف من أ   

الم ددايير ال الميددة لجانددا المتولبددات المحليددة مددف  جددل ت ز ددز تقدد  ح خ مددة ذات جددو   عاليددة اددع جميددة 
  نحا  ال الح، لما  حق  الثقة للمستثمر ف عالميا ،و تكون مف الاتى 
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 الأعضاء المستقلين غير التنفيذ ين: -أ
التددع تلإددح ةةدديع  -هددح  علإددا  اددع لجنددة المشددلحة ال امددة، و ددتح ترشدديحهح مددف قةددل لجنددة الترشددي،    

 GAC Global، ةةديع المجلدع الاست داةى ال دالمع EYGمجلع اح اة  / الرةيع التننيلم ال دركة 
Advisory Council  وتددتح الموااقددة علددى ت يددنهح مددف قةددل -، والددرةيع التننيددلم لمن ددأ  ال ددركا ،

المجلددع التننيددلم ال ددالمع والتشدد ي  عليهددا مددف قةددل المجلددع الاست دداةى ال ددالمى لمدد   ثدد   سددنواتو 
وذلدددم مدددف  جدددل الاسدددتجالة ل سدددتوة حوكمدددة من دددأت المحاسدددبة والمراج دددة الشدددا ة عدددف مجلدددع التقر دددر 

 (وICAEW( وم ه  المحاسةيف القانونييف اع انجلترا وو لز )FRCالمالع )
كما  س ى ا علإا  المستقليف غير التننيلييف الى ت ز ز ثقة  صدحا  المشدلحة مدف خد ل تحقيد      

المشلحة ال امة، وت جية الت امل مة مجموعة واس ة مف  صحا  المشلحة، والمسداع   علدى ضدمان 
اح اة  السددددليمة لمخدددداطر السددددم ة، ذلددددم لاحضددددااة الددددى اهتمددددامهح لؤااددددة القلإددددا ا ذات الشددددلة لمن ددددأ  

وتمتدد  مسددئولية الاعلإددا  المسددتقليف غيددر التننيددلييف عةددر  ،المراج ددة مددف  جددل تحسدديف سددم تها المهنيددة
  وح و  المملكة المتح   لكع ت مل ارو  المن أ  اع الهن ، و لمانيا، والولا ات المتح   ، وسنرااوة 

 Advisory Council(GAC) المجلع الاست داةم ال دالمع مف  EYو تكون الهيؤل الا اةم لمن أ  
Globalالمجلددددع التننيددددلم ال ددددالمع، Executive (GE) Global لجددددان المجلددددع التننيددددلم،

 وEYال المع،مجموعة المماةسة ال المية،ا علإا  ال ركا  اع من أ  
 تأثير التحول الرقمى على حوكمة الجهاز المركزى للمحاسبات.  2.3
تنوددوم التوددوةات السددر  ة اددع مجددال الرقمنددة علددى  تمتددة محتملددة للمهددار الم رييددة، لور قددة مماثلددة     

( Brynjolfsson & McAfee, 2014حلدل بهدا ا لات محدل ال مدل الةد نع خد ل الثدوة  الشدناعية )
وبمدددا  ن هدددلم التودددوةات  مؤدددف  ن تهددد   صدددناعة المراج دددة لأكملهدددا، اهدددع ذات  هميدددة كةيدددر  للمدددراج يف 
ومجموعات  صحا  المراج ةو لللم  حتاج الجهاز المركدزى للمحاسدبات الدى التنكيدر ادع المسدتقةل و ن 
تكدددون وجهدددة نظدددرم ثالبدددة ل دددأن الاتجاهدددات التكنولوجيدددة التدددع لددد يها القددد ة  علدددى ترييدددر قواعددد  الشدددناعة 

(Hamel & Prahalad, 1994 حيددث   تةددر توددوة الدد وة الرقددابع للجهدداز المركددزم للمحاسددبات،)
(Accountability State Authority (ASA  اددع حما دة ا مددوال  مددرا  هامددا  ، ولاشددم  ن ذلددم

يل دا  وةا   Supreme Audit Institution (SAD)الجهداز لاعتبداةم  حد  ا جهدز  ال ليدا للرقالدة 
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مدددف قةدددل السدددلوات  Accountabilityحيو دددا  ومحوة دددا  ادددع امتثدددال الحؤومدددددددات للمسدددا لة والمحاسدددبة 
الت ددر اية ومنظمددات المجتمددة المدد نع والجمهددوة  نهددا تمثددل آليددة الرقالددة علددى المددال ال ددار والتثةددددل مددددف 

 شنايية ال مليات الحؤومية و
ان التحول المستمر للةيئة الخاةجية للجهداز المركدزى للمحاسدبات  ريدر متولبدات وتوق دات  صدحا      

ت دددير الةيئدددة المتريدددر  الناجمدددة عدددف التقددد ر التكنولدددوجع، وز دددا   الولدددا علدددى المسدددا لة  ،حيث المشدددلحة
وال دددنايية الدددى  حددد ا  ترييدددرات ادددع طر قدددة اجدددرا  المراج دددة، وقددد  ةكدددزت  لحدددا  المراج دددة ادددع القودددا  
الخدداك ل ددؤل  ساسددع علددى اعتمددا  التكنولوجيددا واسددتخ امها، حيددث ا ددلل اددع م الجددة المنهددور ال ددامل 

حتددى  ن الددب لا   تةددر عمليددات التحددول الرقمددع مثددل  Digital Transformationللتحددول الرقمددع
اعتما  التكنولوجيا واسدتخ امها لمثالدة تحدول ةقمدع، ولا تدزال ا  بيدات الرقابيدة للقودا  ال دار لدح تةد   ل د  

 لعجرا  ا لحا  المت لقة بتكنولوجيا التوو رو
لللم اأن هلا الجز   س ى الى س  هلم النجو ، ولنهح كيةية ا ةام الجهاز المركزى للمحاسبات حاليدا    

للتحول الرقمع وما هع ة و   ا الهح  و اجرا اتهح الحالية لللم، اأنه  جا مناق ة كيةية ا ةام وت ر ف 
الجهدداز المركددزى للمحاسددبات لظدداهر  التحددول الرقمددع وان ؤددا  ذلددم علددى حوكمددة الجهدداز، حيددث  مؤددف 
اعتباة اعتما  التكنولوجيا  و  تمتة عمليات التحول الرقمع للمراج ة علدى  نهدا تحدول ةقمدع، اهدلا الجدز  
 ق ر واح   مف  ولى التح يقات التجر ةية اع مجال التوو ر التكنولوجى الحالع ل مليات التحدول الرقمدع 

  للمراج ة ال امة وتأثير ذلم على حوكمة الجهاز المركزى للمحاسبات،
 الوضع الرقابى للجهاز المركزى للمحاسبات فى ظل بيئة التحول الرقمى. 2.3.1

The Regulatory Status of the Accountability State Authority in Light of 
the Digital Transformation Environment 

اةتنا   هنام   ن حما ة المال ال ار ت تةر مف  هح مسئوليات الجهاز المركزى للمحاسبات،حيث  ن     
(، Johnsen2019  Hyndman2016  &Lapsley;الولدا علدى مراج دة حسدالات القودا  ال دار)

وتأثيرهددا علددى الحاجددة الددى قدد ة  كةددر مددف ال ددنايية اددع  2008وقدد   كدد ت ا زمددة الماليددة ال الميددة ل ددار 
(، Glynn  &Murphy, 1996، وتتزايددد  متولبدددات المسدددا لة )),.Lonsdale 2011الننقدددات ال امدددة)

 Brignallالتع تأتع مف المواطنيف والةرلمان ووساةل احع ر والمنظمات المانحة والمجتمة ال ولع كؤل



 مى على حوكمة مؤسسات المحاسبة القانونية تأثير التحول الرق                             على طه 

372 
5202  ابريل( 1( ، العدد ) 53المجلد )                 مجلة الدراسات المالية والتجارية        

 

& Modell,2000; Kloot & Martin, 2000) Johnsen(2019) والتدى تدؤثر علدى طر قدة ، )
الجهداز المركدزى للمحاسدبات يواجهدة ضدروطا ا ،Justesen(2010   &Skaerbaekاجرا  المراج ة)  

وتوق ات متزايد   لاسدتمراة مدف  صدحا  المشدلحة حنتداج عمليدات مراج دة عاليدة الجدو   ومدؤثر ، حيدث 
 2019  تةددر  حدد   هددح مؤددون مددف مؤونددات الحوكمددة الجيدد   مثددل ال ددنايية والمسددا لة وتحسدديف ا  ا ) 

Cordery.,  &Hay)و 
وقدد  ن ددأ هددلا   لإددا عددف الاهتمددار الةرلمددانع بنتدداةه المراج ددة ، لاحضددااة الددى الولبددات المجتمايددة      

 ,Sutherland, 2003; Kells2011 ,Morinل دؤل عدار لمز د  مدف ال دنايية، وادى هدلا السدياق 
2008; Tillema and Ter, Bogt2010  دير الدى ضدروة   ن يتودوة ن دا  المراج دة الخداك  

لالجهدداز المركددزى للمحاسددبات لتلةيددة المتولبددات الم اصددر  لمجتم هددا، حيددث  ن حجددح المددواة  التددع يددتح 
 ,OECD,1996; Pollittانناقهددا علددى المراج ددة  كةددر لؤثيددر ممددا كددان متشددوة ا منددل عقددو  ملإددل 

2003; Pollitt & ,Bouckaert, 2000; Power1997)  )  يدؤ م التحدول المسدتمر ادع الةيئدة ،اقد
  2019جهدددازالمركزى للمحاسدددبات الدددى ترييدددر متولبدددات وتوق دددات  صدددحا  المشدددلحة )الخاةجيدددة لل
Bonson,  &Bednárováو Hay,2019و) 

يل ا الجهاز المركزى للمحاسبات  وة ا ةةيسي ا اع ت ز ز المسدا لة وال دنايية ادع القودا  ال دار  حيث     
Cordery & Hay, 2019; Dye & Stapenhurst, 1998; Pollitt & Summa1997), 

Morin., 2011; Titsworth& Stapenhurst(2002) ،هدلا الد وة مدف خد ل ث ثدة  حيدث يدؤ ى
 ندددوا  مدددف عمليدددات التحدددول الرقمدددع للمراج دددة واقدددا للم دددايير ال وليدددة للأجهدددز  ال ليدددا للرقالدددة ، يدددتح اجدددرا  
مراج دددة الامتثدددال مدددف خددد ل تقيددديح مدددا اذا كاندددل ا ن دددوة والم دددام ت الماليدددة والم لومدددات مدددف جميدددة 

تركدددز مراج دددة حيدددث  الندددواحع الما  دددة، متوااقدددة مدددة السدددلوات التدددع تحؤدددح الجهدددة الخاضددد ة للمراج دددة،
تركدز المراج دة الماليدة علدى بينمدا الامتثال على ما اذا كان موضو  م يف يتواا  مة الم ايير المح    ،

ا حعد ا  التقداة ر الماليدة واحطداة التنظيمدع  تح ي  ما اذا كانل الم لومدات الماليدة للمن دأ  م روضدة واقد 
ا  المنوةدد ، بينمدددا تركدددز مراج دددة ا  ا  علددى مدددا اذا كاندددل التددد خ ت والةددرامه والمؤسدددددددسددددددات ت مدددل واقددد 

 لمبا   الاقتشا  والكنا   والن الية، وما اذا كان هنام مجال للتحسيفو
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اددع الور قددة التددع ت مددل بهددا مددف حيددث وضدد ها وولايتهددا  SAISقدد  تختلددف ا جهددز  ال ليددا للمراج ددة     
نمدددوذج تتمثدددل ادددى  النر  دددة، ولكدددف يدددتح تشدددنينها الدددى حددد  كةيدددر حسدددا ا  بيدددات الدددى  ةب دددة نمددداذج

Westminster Model  نمددوذج المحؤمددة،Court Model   ونمددوذج مجلددع اح اةBoard  و 
 (Collegial Model  Voigt,2011; DFID,2004;  &Blumeالنموذج الجماعع 

Cordery & Hay, 2019; Noussi & MAS, 2012; Sebastian et al., 2017)  االجهداز،
المركدددزى للمحاسدددبات كدددع اة  حؤوميدددة لردددلا النظدددر عدددف هيؤلددده المؤسسدددع وطةي دددة المراج دددة التدددع يدددتح 
اجراؤهددددا ونددددو  ا جهددددز  ال ليددددا للمراج ددددة، امددددف المسددددلح لدددده  ن الرقمنددددة لهددددا  هميددددة لمسددددتقةل المراج ددددة 

Lombardi et al.,2015 ; Hay,2019)،  وهدلم التريدرات ادع التقنيدات ادع حد  ذاتهدا تشدب، ع  مدة
انددده قددد   شدددب،  ا دددل  م مؤسسدددة  ن تسدددتثمر ادددع حيث الناةددد   بددد ون الكندددا ات والمهددداةات المناسدددبة،

 etالتكنولوجيددا م تقدد    نهددا ستلإدديف ليمددة  ون النظددر ل ددؤل صددحي، الددى  ولئددم الددليف سيسددتخ مونها
al.,2018) Anderson)،  التحول وجو  ان Digital Transformationروة  اهمدال لا   ندع لاللإد

 وة ا شخاك  و اي   اهتمار  قل للثقااات التنظيمية والجواندا ا خدرى غيدر التكنولوجيدة، لدللم  جدا 
 مددده ،حيدددث  جدددا علددديهح علدددى قدددا   التحدددول الرقمدددع تجندددا بددد   عمليدددة الترييدددر لاسدددتخ ار التكنولوجيدددا 

المراج يف اع الثقاادة الرقميدة وهدلا يدن ؤع علدى احتيداج الموظندون لالتأكيد  الدى مهداةات وخةدرات ج يد   
اددع مجددال التقنيددات المختلنددة ،لالاضددااة الددى ضددروة  ليددار الجهدداز المركددزى للمحاسددبات لالاسددتثماة اددى 

 ,Cascio & MonTeealegre) و(2017,التقنيات الرقمية لتمؤيف موظةيه مف خ ل برامه الت ة ا 
2016; Schlaepfer et al 

يث يتخوى التحول الرقمع مجر  تةنع تقنيات ج ي    و تشميح عمليات التحدول الرقمدع وخد مات ح    
الثقااة الرقميدة هدى التدى تحد   كيةيدة اهدح مدوظنع المؤسسدة وقةدولهح وتودو رهح للتحدول وذلم لان  ج ي  ،

ا للقواعدد  والم ددايير، اةدد ون  الرقمع،وهددلا مهددح جدد ا خاصددة اددع مهنددة المحاسددبة والمراج ددة التددع ت مددل واقدد 
ثقااددة ةقميددة مددر اة  ل ددؤل جيدد  والتددع ت مددل علددى موا مددة توددو ر التكنولوجيددا مددة لدديح المددوظنيف سدديؤون 

، حيدث ان Craig et al,و 2014)ا مدر مثدل ادرم التكنولوجيدا علدى المدوظنيف، وهدو مدا قد   قداور )
وذلم  ن الثقااة الرقمية لا تقل تركيز التحول الرقمى اق  على التكنولوجيا على حسا  الثقااة مح و ، 

 همية عف التكنولوجيا،حيث  جا  ن تتمتة الثقاادة الرقميدة الناجحدة ل يدا   ةقميدة جيد   تمؤنهدا مدف خلد  
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( Berghaus et al., 2017; Kane et al.,2015بيئة مواتيدة ل بتكداة و الاسدتثماة ادع المخداطر  
ا اع مجال تكنولوجيدا الم لومدات، ولكدف اعتما هدا  جدا  قنيات الرقمية الج ي  ا  شم  ن الت ، مهمة ج  

  ن  أتع ل   وجو  الثقااة والاستراتيجية التنظيمية الشحيحةو
ت تةر مرونة الجهاز المركزى للمحاسبات اع التكيف مة التقنيات الج ي   واستخ امها  مدر ا ضدروة  ا     
ا  لللم ينبرع  ن تكون الا اة  التننيل ة لالجهاز ق و   حتلى بهاش و نبرع  ،)  (Hess et al., 2016ج  

 ن  ؤونوا استباقييف ليؤونوا مف  واةدل المتةنديف ،والقدا    جدا علديهح تجربدة التقنيدات والابتكداةات الج يد   
لاكت ا  احمؤانات التع  مؤف  ن تسداع  ادع ابتكداة  عمدالهح، اداليور  ايوجد  لد ينا تقنيدات مثدل انترندل 

( اددع مرحلددة الونولددة اددع مجتمددة الجهدداز المركددزى ML(، وسلسددلة الكتددل، والددت لح ا لددع )IoTا شدديا  )
 2020,و  نتدرم )جيد ا   للمحاسبات، وهلم هع عوامل اخت ل محتملدة  جدا علدى الجهداز الاعتندا  بهدا

Ingestad  (  ،واسد ة الانت داة اهدى ان التريرات التكنولوجية نواق غير المسةوق ل بتكداة التكنولدوجع
ومسددتمر  وسددر  ة للرا ددة، لددللم  جددا علددى الجهدداز المركددزى للمحاسددبات تحسدديف ا اليددة وكنددا   عمليددات 
التحددول الرقمددع مددف خدد ل الاسددتنا   مددف قددو  التكنولوجيددا المتق مددة،حيث  مؤددف  ن تسدداع  تقنيددات مثددل 
التنقيددا اددع عمليددات التحددول الرقمددى علددى تحسدديف كنا تهددا نظددر ا  نهددا مشددممة لتمييددز عمليددات التحددول 
الرقمع الح ي ية ومراقةتها وتحسينها لاستخ ار سج ت ا ح ا  التنظيمية الحاليدة ، و مؤدف للتنقيدا ادع 
ا و مؤنهددا  ال مليددات التحددول الرقمددع اسددتخ ك الم راددة حددول كيةيددة عمددل عمليددات التحددول الرقمددع حاليدد 

 Van der Aalst )اكددا  النمددوذج والسددجل الن لددعمرالبدة الانحرااددات مددف خدد ل مقاةنددة عمليدة المح
 و (2016,

دراسة اختبارية لتأثير التحول الرقمى للمراجعة الخارجية على حوكمة مؤسسات  الفصل النالث 
 المحاسبة القانونية والجهاز المركزى للمحاسبات

ل دد  ال يددار ل مددل  ةاسددة نظر ددة مددف خدد ل الاجددزا  السددالقة مددف ال ةاسددة وذلددم بهدد   تح يدد  ماهيددة       
التحددول الرقمددى للمراج ددة الخاةجيددة ،و ةاسددة تددأثيرم علددى حوكمددة مؤسسددات المحاسددبة القانونيددة والجهدداز 
المركدددزى للمحاسدددبات ،امدددف المتوقدددة ان التحدددول الرقمدددى للمراج دددة الخاةجيدددة  سددداهح ادددى ت ز دددز حوكمدددة 
مؤسسددات المحاسددبة القانونيددة والجهدداز المركددزى للمحاسددبات خاصددة  وة المراج ددة كرليددة للحوكمددة،وهى 
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علددى سددةيل المثددال ،سددت مل الرقمنددة علددى تحسدديف م ةمددة المراج ة،السددمال ل ددركات المراج ددة بتوسددية 
عروضها مف خ ل اقترال خ مات ج ي  ،سيؤ ى   لإدا  الدى تحسديف جدو   المراج دة ل دؤل  ساسدى مدف 
خدد ل تحليددل جميددة بيانددات ال م  ،ممددا تتددي، ثقااددة الابتكدداة  اخددل شددركات المراج ددة،مة الرقمنددة  ظهددر 

  ملف ت ر ف مراجة ج ي و 

 " لنرم ال ةاسة One Sample T-Test ( نتاةه اختباة "1ج ول ةقح )

الوسط  العبارات 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري 

"ت"   قيمة 
 المحسوبة 

 مستوى المعنوية 

Sig الدلالة 

إعادة    -1 الى  الرقمي  التحول  استخدام  سيؤدى 
تقدمها   التي  المهنية  والممارسات  الخدمات  تشكيل 

 مؤسسات المراجعة. 
3.95 

دالة  000. 569و10 052و0
 احصائيا  

في   -2 المراجعة  مؤسسات  استنمارات  تزيد  سوف 
حيث   تقدم ا،  الأكنر  الرقمي  التحول  استفادت أدوات 

من  كبير  بشكل  الكبار  الأربعة  المراجعة  شركات 
 التقنيات الرقمية الجد دة. 

4.01 

دالة   000. 208و12 050و0
 احصائيا  

المنافسة    -3 إبراز  إلى  الرقمي  التحول  عملية  أدت 
بين مكاتب المراجعة الأربعة الكبار بقوة، مما أدى إلى 

والتي   السوق،  في  جد دة  تضاريس  يعتبرها إنشاء 
 العملاء المحتملون مهمة. 

3.88 

دالة  007. 839و8 054و0
 احصائيا  

قدرة   -4 تعزيز  إلى  التقنيات  هذه  استخدام  دالة  000. 905و7 058و0 3.86أدى 
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شركات المراجعة الكبار بشكل كبير على تحد د كل من  
سلوكيات  وأي  البسيطة  والأخطاء  الشاذة  الحالات 

 احتيالية ويقلل من الإيجابيات الخادعة. 

 احصائيا  

العام    -5 القطاع  مراجعة  في  العمليات  رقمنة  تؤدي 
إلى إحداث تغيير غير مسبوق في طريقة أداء العد د 
المعلومات  إنتاج  وكيفية  العامة،  الخدمات  من 

 ومشاركتها واستخدامها.

3.91 

دالة  000. 507و9 054و0
 احصائيا  

مؤسسات المراجعة أساليب من المرجح أن تعتمد    -6
التنظيمية،  الهيئات  موافقة  بعد  فقط  الرقمي  المراجعة 
بمرور   طويلة  عملية  على  تنطوي  ما  عادة  والتي 

 الوقت.

3.88 

دالة  000. 622و8 055و0
 احصائيا  

أن مؤسسات المراجعة ذات الخبرة المنخفضة في   -7
العملاء   مراجعة  في  صعوبة  تجد  الرقمنة  مجال 
الرقميين مع تزا د عدد الشركات التي تستخدم التقنيات 

 الجد دة وأنظمة المعلومات المعقدة لتخزين البيانات.

3.96 

دالة  000. 314و10 054و0
 احصائيا  

أن شركات المراجعة المتخصصة في العملاء ذوي   -8
مقارنة   عالية  مراجعة  أتعاب  تفرض  العالية  الرقمنة 

 بغير المتخصصين.
3.99 

دالة  000. 658و10 056و0
 احصائيا  

أدت رقمنة الشركات إلى قيام مؤسسات المراجعة    -9
بإنشاء ثقافة الابتكار من خلال إنشاء مختبرات بحث 

3.93 
دالة  000. 356و9 056و0

 احصائيا  
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المحتملة   القضايا  لتحد د  للابتكار  جد دة  وهياكل 
 للرقمنة على المستويين المحلي والعالمي.

يجب   -10 أنه  المراجعة  مؤسسات  تدرك  أن  يجب 
واقتراح  بها  الخاص  المراجعة  نه   تعد ل  عليها 

 خدمات توضح خبرتها في الحلول الرقمية.
4.10 

دالة  000. 819و12 054و0
 احصائيا  

 المتوسط العام
3.94 

دالة  000. 18.089 0.030
 احصائيا  

، يتلإ،  ن    One Sample T-Testوواق ا لاختباة  (،  1ويتضح من الجدول السابق رقم )
، للمتوس  ال ار وكللم لجمية الةنو   و الاباةات،  م  %5 قل مف   (P.Valueليمة مستوى الم نو ة )

ويعني  قةول غالةية منر ات عينة ال ةاسة لوجو  تأثير م نوم للتحول الرقمع على مؤسسات المراج ةو  
  وجد تأثير معنوي للتحول الرقمي علىهذا رفض فرض العدم، ومن ثم قبول الفرض البد ل القائل  

 .حوكمة مؤسسات المراجعة )الكبرى والجهاز المركزي للمحاسبات(

 " لنرم ال ةاسة One Sample T-Test ( نتاةه اختباة "2ج ول ةقح )

الوسط  العبارات 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري 

"ت"   قيمة 
 المحسوبة 

 مستوى المعنوية 

Sig الدلالة 

التنظيمي،   -1 الهيكل  على  الرقمي  التحول  سيؤثر 
النقافة   المراجعة،  فريق  تكوين  الشاملة،  الاستراتيجية 

 التنظيمية لمؤسسات المراجعة.
4.04 

دالة  000. 668و11 055و0
 احصائيا  

دالة   000. 277و14 051و0 4.13سيؤدى التحول الرقمي الى وجود جهود مستمرة   -2
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في  التقنيات  هذه  لدم   لوائح  صياغة  أو  لاقتراح 
 عملية المراجعة. 

 احصائيا  

أن الأتمتة الكاملة لعملية إصدار أحكام المراجعة   -3
 ستساعد في تحسين جودة المراجعة.

4.08 
دالة  000. 783و13 050و0

 احصائيا  

تحسين  -4 إلى  للمراجعة  التكنولوجي  التطور  سيؤدي 
مختلفة،  مستويات  على  المراجعة  مؤسسات  حوكمة 
البيانات  تحليل  المضافة،  القيمة  مهام  الوقت،  توفير 
على  القدرة  مع  الجودة  من  أعلى  مستوى  الكامل، 
في  الاختلاس  أو  والأخطاء  الانحرافات  اكتشاف 

 البيانات المالية.

4.10 

دالة  000. 518و13 058و0
 احصائيا  

أن رقمنة عمليات المراجعة ستساعد في تحسين    -5
 ومراقبة الممارسة.  Peer Reviewفحص النظير 

3.95 
دالة  000. 487و9 051و0

 احصائيا  

ويعد    -6 التنظيم،  شد دة  مهنة  المراجع  مهنة  تعتبر 
أساسي ا  أمر ا  المراجعة  ومعا ير  التشريعات  تطور 

 لتحسين جودة المراجعة. 
4.19 

دالة  000. 660و15 047و0
 احصائيا  

الرقمي في مؤسسات -7 التحول  تقنيات  أن استخدام 
تطبيق   على  قدراتهم  تنمية  في  يساهم  المراجعة 
المعا ير الدولية للمحاسبة والمراجعة وبالأخص معا ير 

 رقابة الجودة. 

4.29 

دالة  000. 992و18 042و0
 احصائيا  
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تعد ل   -8 على  التنظيمية  المهنية  الجهات  تعمل 
معا ير المراجعة لكي تواكب استخدام التقنيات الرقمية  

 الحد نة في المراجعة.
4.18 

دالة  000. 739و16 045و0
 احصائيا  

الكامل   -9 دورها  تلعب  أن  الرقمية  للمراجعة  يمكن 
 كآلية للحوكمة.

4.09 
دالة  000. 582و14 049و0

 احصائيا  

من المتوقع أن تظهر فجوة تنظيمية كبيرة بين    -10
في   الجد دة  الرقمية  والابتكارات  المراجعة  معا ير 

 السنوات الخمس القادمة.
3.97 

دالة  000. 543و11 039و0
 احصائيا  

 المتوسط العام
4.10 

دالة  000. 27.308 0.025
 احصائيا  

، يتلإ،  ن    One Sample T-Testوواق ا لاختباة  (،  2ويتضح من الجدول السابق رقم )
( الم نو ة  والاباةات،  م %5 قل مف   (P.Valueليمة مستوى  الةنو   لجمية  ال ار وكللم  للمتوس    ،

الخاةجيةو   المراج ة  مؤسسات  حوكمة  على  الرقمع  التحول  لتأثير  ال ةاسة  عينة  منر ات  غالةية  قةول 
 وجد تأثير معنوي للتحول الرقمي  ويعني هذا رفض فرض العدم، ومن ثم قبول الفرض البد ل القائل  

 . حوكمة مؤسسات المراجعة )الكبرى الجهاز المركزي للمحاسبات( على

الج وليف   لنتاةه  الساب   ال رم  خ ل  مف  البحني  ،    2،    1و تلإ،  الفرض  اللم    صحة 
على   معنوي  ينل  تأثير  على"  وجد  الرقمي  والجهاز   للتحول  الكبرى  المراجعة  مؤسسات  حوكمة 

 ةاسة   Appelbaum et al;و 2017) ,، وتتن  هلم النتيجة مة نتاةه ال ةاسات ."المركزي للمحاسبات(
,,2023;ضيف ال نييف  ;  , Batchai & Bachai,2022 ;  2022الح ا   هلم ,2020)ابو  لأن 

التقنيات توار للمراجة النرصددة لتوسددية عرم خد مداتده مف خ ل اقترال خد مدات جد يد   مثدل المراج دة 
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، ومسددداع   ال م   على ان دددا  التكنولوجيا  و اعتما    Time Real Auditingاع الوقدل الن لع   
، وتنسدي  الم داةكيف لسدلسدلة الكتلة وإ اة  التريير، و مؤف  ن    Best Practices الإدل المماةسدات  

و  لإا  ج ي  ،  خ مات  وتق  ح  للتوو ر  محتملة  ارك  خل   الى  المراج ة  شركات  الكتلة  سلسلة  تقو  
الخ مات الحالية والتع سيتح استة الها كليا  لا نظمة التكنولوجية،كما  ن مف ضمف ا  واة المستقةلية  
اللكية و خ مة  ال قو   الكتل مراج ة  القاةح على س سل  المحاسةع  النظار  الخاةجع اع ظل  للمراجة 
التأكي  على هيؤل س سل الكتل وخ مة الرقالة على ال ق ، لللم  جا على شركات المراج ة النظر 
تشميح  مثل  الاست اة ة  الخ مات  وتوسية  الكتل،  اع س سل  المناسبة  الةيانات  تحلي ت  توةي   اع 
الرقالة وإ اة  المخاطر وليا   مرحلة التريير وحوكمة س سل الكتل، تأثير تكنولوجيا التحول الرقمع مف 
الةيانات اللإخمة وس سل الكتل والحوسبة السحابية واللكا  الاصوناعع على جو   اعمال المراج ة 

 .الخاةجية

و رى الباحث  نه سيتح تحسيف حوكمة مؤسسات المراج ة والجهاز المركزى للمحاسبات مف خ ل      
ال  ي  مف   ت مل  تمتة  كما  الج ي  ،  والروبوتات  التحلي ت  وباستخ ار   وات  المراج ة  ةقمنة شركات 
الق ة    كةير، ن  ل ؤل  ا خوا   وتقليل  ا ولية  النحوصات  تحسيف جو    المتكرة  على  المراج ة  مهار 
على م الجة جمية الةيانات ب لا  مف  خل ال ينات ستقو  المنظميف الى مراج ة جمية م ايير المراج ة  

مف خ ل  مه    Audit Standards Based on the Risk Approachبنا   على نهه المخاطر  
 الب   التكنولوجع واستخ اماته المحتملةو 

التحول الرقمي للمراجعة نتائ  تحليل التبا ن أحادي الاتجاه لآراء عينة البحث حول تأثير 
 على حوكمة مؤسسات المراجعة الخارجية

 عينة البحث  المحور
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة "ف"  
 المحسوبة 

 القرار
مستوى  
 المعنوية 

 الدلالة

    0.410 4.34مؤسسات المراجعة الكبرى  
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التحول الرقمي  تأثير 
على مؤسسات 

 المراجعة

BIG4  
 

15.628 

 
 

.000 

 
 

دالة 
 احصائيا  

مؤسسات المراجعة الصغيرة 
 والمتوسطة 

3.84 0.573 

 0.329 3.81 المركزي للمحاسبات الجهاز 
 0.439 3.72 المراجعين الداخليين

 0.391 3.94 لجنة المراجعة 
 0.138 3.58 المراقبين الماليين

جمعية المحاسبين 
 والمراجعين

3.75 0.213 

وحدة الرقابة على جودة 
 أعمال مراقبي الحسابات

3.67 0.097 

الرقمي  التحول تأثير 
على حوكمة  

مؤسسات المراجعة  
 الخارجية

مؤسسات المراجعة الكبرى 
BIG4 

4.38 0.367 

دالة  000. 11.791
 احصائيا

مؤسسات المراجعة الصغيرة 
 والمتوسطة 

4.10 0.451 

 0.367 3.93 الجهاز المركزي للمحاسبات 
 0.516 3.76 المراجعين الداخليين

 0.283 4.02 لجنة المراجعة 
 0.166 3.86 المراقبين الماليين

جمعية المحاسبين 
 والمراجعين

4.08 0.233 

وحدة الرقابة على جودة 
 أعمال مراقبي الحسابات

4.10 0.118 
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 ن اتجاهددات المستقشددع مددنهح اددع طبقددات البحددث المختلنددة تؤكدد    تضددح مددن الجدددول السددابق،

 تأثير معنوي للتحول الرقمدي علدى مؤسسدات المراجعدة،على  ن هندام   الاتجاه الإيجابي نحو الموافقة
 على م يا  ليؤرت الخماسعو (3.40)حيث ان المتوس  الحسابع لجمية ائات البحث تخوى 

كمددا  ندده توجدد  اخت اددات ذات  لالددة احشدداةية بدديف اتجاهددات المسددتجيةيف اددع طبقددات البحددث،  
علدى تددأثير التحددول الرقمددع علددى مؤسسددات المراج ددة، الا انهددح جمي ددا لدد يهح اتجددام ا جددابع نحددو الموااقددة 

 على وجو  تأثير م نوم للتحول الرقمع على مؤسسات المراج ةو 
،  أتع الرقمع على مؤسسات المراج ة على طبقات البحث ا ةاكا  لتأثير التحول حيث يتلإ،  ن  

 الترتيا على النحو التالع 
 (و 34و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )، BIG4مؤسسات المراجعة الكبرى  و1
 (و 94و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )لجان المراجعة،  و2
 (و 84و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )مؤسسات المراجعة الصغيرة والمتوسطة،  و3
 (و 81و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )الجهاز المركزي للمحاسبات،   و4
 (و 75و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )جمعية المحاسبين والمراجعين،  و5
 (و 72و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )المراجعين الداخليين،   و6
 (و 67و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )وحدة الرقابة على جودة أعمال مراقبي الحسابات،  و7
 (و 58و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )المراقبين الماليين،  و8

 ن اتجاهددات المستقشددع مددنهح اددع طبقددات البحددث المختلنددة  كمددا  تضددح مددن الجدددول السددابق،
تدددأثير معندددوي للتحدددول الرقمدددي علدددى حوكمدددة علدددى  ن هندددام  الاتجددداه الإيجدددابي نحدددو الموافقدددةتؤكددد  

علددى م يددا   (3.40)حيددث ان المتوسدد  الحسددابع لجميددة ائددات البحددث تخوددى  مؤسسددات المراجعددة،
 ليؤرت الخماسعو

كمددا  ندده توجدد  اخت اددات ذات  لالددة احشدداةية بدديف اتجاهددات المسددتجيةيف اددع طبقددات البحددث،  
علددى تددأثير التحددول الرقمددع علددى حوكمددة مؤسسددات المراج ددة، الا انهددح جمي ددا لدد يهح اتجددام ا جددابع نحددو 

 الموااقة على وجو  تأثير م نوم للتحول الرقمع على حوكمة مؤسسات المراج ةو 
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 علدددى طبقدددات البحدددث ا ةاكدددا  لتدددأثير التحدددول الرقمدددع علدددى حوكمدددة مؤسسدددات حيدددث يتلإددد،  ن 
 ،  أتع الترتيا على النحو التالع المراج ة
 (و 38و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )، BIG4مؤسسات المراجعة الكبرى  و1
 (و 10و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )مؤسسات المراجعة الصغيرة والمتوسطة،  و2
 (و 10و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )وحدة الرقابة على جودة أعمال مراقبي الحسابات،  و3
 (و 08و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )جمعية المحاسبين والمراجعين،  و4
 (و 02و4وذلم لمتوس  حسابع بلغ )لجان المراجعة،  و5
 (و 93و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )الجهاز المركزي للمحاسبات،   و6
 (و 86و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )المراقبين الماليين،  و7
 (و 76و3وذلم لمتوس  حسابع بلغ )المراجعين الداخليين،   و8

 نتاةه اختباة اروم البحث 
 اختبار فروض البحث، على النحو التالي: وضح الجدول التالي خلاصة نتيجة 

 
 الفرض

 
 صيغة الفرض

مدددددددددددى 
 التأ يد 

تدددددددددددددددددم    وجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للتحول الرقمي على المراجعة الخارجية. الفرض الأول 
 قبوله 

الفددددددددددددددددددرض 
 الناني

 وجددد تددأثير معنددوي ذو دلالددة احصددائية للتحددول الرقمددي علددى حوكمددة مؤسسددات 
 المراجعة )الكبرى والمتوسطة والصغيرة والجهاز المركزي للمحاسبات(.

تدددددددددددددددددم 
 قبوله

الفددددددددددددددددددرض 
 النالث

توجد فروق معنويدة ذات دلالدة إحصدائية فدي إدراك المسدتجيبين )عيندة الدراسدة( 
علددى حوكمددة مؤسسددات  فيمددا  تعلددق بددأثر التحددول الرقمددي للمراجعددة الخارجيددة

 المراجعة.

تدددددددددددددددددم 
 قبوله
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