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 ممخص البحث:

عمى فعالية الرقابة  TSAاثر نظاـ حساب الخزانة الموحد  ىو تحديد دراسةال مف اليدؼ :اليدف
توحيد و  شفافية يعمؿ عمى TSAمف خلاؿ تحديد ما اذا كاف نظاـ   عمى الموارد النقدية الحكومية

 الاستغلاؿ الامثؿ ليا.و  فعالية التخطيط النقدى الموارد النقدية وادارتيا والعمؿ عمى

:  تستخدـ الدراسة المنيج الاستقرائى حيث يتـ استقراء وتحميؿ الادبيات المحاسبية المتعمقة المنيج
نظاـ حساب الخزانة بمشكمة البحث وما ورد بشانيا مف دراسات سابقة بيدؼ تحميؿ مدى مساىمة 

 .النقدية الحكومية فى الرقابة عمى المواردTSA الموحد 

توصمت الدراسة الى اف نظاـ حساب الخزانة الموحد يعمؿ عمى فعالية الرقابة عمى  :النتائج
توحيد الارصدة النقدية فى حساب واحد والتنبؤ بالتدفقات النقدية الموارد النقدية الحكومية مف خلاؿ 

 لارصدة النقدية.ل والتخطيط النقدى الفعاؿ والاستخداـ الامثؿ

الدراسة مف الدراسات العممية الحديثة فى البيئة المصرية  تعد ىذه  الاصالة والاضافة العممية:
ولندرة الابحاث التى تناولت  التطبيؽ والية وفمسفة TSAنظاـ حساب الخزانة الموحد نظرا لحداثة 

لية ادارة رقابة بالدراسة والتحميؿ واثاره الايجابية عمى الماؿ العاـ والتى تتمثؿ فى فعا TSAنظاـ 
 الموارد النقدية الحكومية. 

فعالية الرقابة عمى الموارد النقدية  – TSAحساب الخزانة الموحد   :الرئيسية الكممات
 -فعالية التخطيط النقدى  –التنبؤ بالتدفقات النقدية  -توحيد الارصدة النقدية   –الحكومية 

 للارصدة النقدية. الاستخداـ الامثؿ
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Abstract: 

Purpose: The Purpose of this study is to determine the impact of the 

treasury Single account system TSA on the effectiveness of control over 

government cash resources by determining whether the TSA system works 

to unify and manage cash resources and work towards optimal exploitation 

of available resources. 

Design/methodology/approach : The study uses the inductive 

approach, whereby the accounting literature related to the research problem 

and previous studies reported on it are extrapolated and analyzed with the 

aim of analyzing the extent to which the Treasury Unified Account System 

(TSA) contributes to the control of government monetary resources. 

Finding: This study concluded that the treasury Single account system 

TSA works to effectively control government cash resources by unifying 

cash balances in one account, forecasting cash flows, and managing cash 

balances. 

Originality/Value/Contribution: This study is considered one of the 

modern scientific studies in the Egyptian environment due to the modernity 

of the treasury Single account system TSA, the philosophy and mechanism 

of implementation, and the scarcity of research that dealt with the TSA 

system through study and analysis and its positive effects on public money, 

which is represented in the effectiveness of management and control 

Government  cash resource. 

Keywords: Treasury Single Account TSA - effectiveness of control over 

government cash resources - cash balances unification - forecasting cash 

flows  - Effectiveness of cash planning - Optimal use of cash balances. 
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 :اولا المقدمة

أحد العناصر ىو   Treasury Single Account (TSA)يعد حساب الخزانة الموحد  
، وىو حؿ متكامؿ GIFMISالأساسية في النظاـ المتكامؿ لإدارة المعمومات المالية الحكومية 

المعمومات المالية في قاعدة بيانات مركزية لتكنولوجيا المعمومات مصمـ لتجميع )توحيد( وتنظيـ 
دارتيا والتقرير عنيا أحد المشروعات ذات الأولية في  وىو لدعـ عمميات إعداد الموازنة وتنفيذىا وا 

خارطة طريؽ إصلاح الإدارة المالية العامة، حيث يساعد الحكومة عمى تجميع وتوحيد ودمج 
ض وعمميات الاستدانة التي يتطمبيا العجز النقدي الموارد النقدية عمى أساس يومي وتخفيض القرو 

أ نظاـ التعامؿ مع المقبوضات ز الناشئ عف الاحتفاظ بالعديد مف الحسابات البنكية الحكومية وتج
نظاـ محاسبة عاـ يتـ بموجبو ومف ثـ فيو  (،(PFM Philippines,2011 والمدفوعات الحكومية

الحكومي في حساب واحد يحتفظ بيا البنؾ المركزي تجميع كافة الإيرادات والمتحصلات والدخؿ 
دارة فعالة وذلؾ لمساعدة الحكومة عمى  ات تتـ مف خلاؿ ىذا الحساب أيضالمدولة وكافة المدفوع وا 

لإدارة الأمواؿ الحكومية والوضع النقدي، حيث يتـ في ىذه العممية تجميع كافة الحسابات الحكومية 
 .(Erick Lusekelo, 2021) في حساب الخزانة الموحدة

 :ثانيا طبيعة المشكمة

يتـ الاحتفاظ بأرصدة راكدة في حسابات بنكية متعددة  TSA حساب الخزانة الموحد في غياب نظاـ
القروض وعمميات الاستدانة التي يتطمبيا العجز النقدي الناشئ عف الاحتفاظ  فتمجأ الحكومة الى

 نظاـ التعامؿ مع المقبوضات والمدفوعات الحكوميةأ ز بالعديد مف الحسابات البنكية الحكومية وتج
. (Lodikero Olusola,2018 )مما يؤدى الى زيادة عجز الموازنة العامة لمدولة وزيادة الديف العاـ

تأخير الإيرادات الحكومية )سواء الضريبية أو غير ومف جية اخرى لايوجد معمومات عف 
ارتيا مما يؤدى الى انخفاض حصيمة الموارد حتى تتمكف الحكومة مف رقابتيا واد الضريبية(
أحد ك  TSAقامت الحكومة بتطبيؽ نظاـ حساب الخزانة الموحد ونتيجة لذلؾ  الحكومية.

المشروعات ذات الأولية في خارطة طريؽ إصلاح الإدارة المالية العامة، حيث يساعد الحكومة 
وتخفيض القروض وعمميات الاستدانة عمى تجميع وتوحيد ودمج الموارد النقدية عمى أساس يومي 

أ نظاـ ز التي يتطمبيا العجز النقدي الناشئ عف الاحتفاظ بالعديد مف الحسابات البنكية الحكومية وتج
 ظيرت ومف ىنا. (PFM Philippines,2011 )التعامؿ مع المقبوضات والمدفوعات الحكومية
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عمى احكاـ الرقابة الفعالة عمى الموارد الى اجراء دراسات لتحديد دور واثر حساب الخزانة الموحد 
   النقدية الحكومية والاستغلاؿ الامثؿ ليا.

 :ىدف البحث ثالثا

عمى فعالية الرقابة عمى الموارد  TSAييدؼ البحث الى دراسة اثر نظاـ حساب الخزانة الموحد 
يحسف مف الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد ويقمؿ الفجوة الاقتصادية وما اذا كاف النظاـ  النقدية الحكومية

يساعد عمى ضبط المصروفات الحكومية وتحديد الأولويات التي تؤثر سمباً عمى السياسات  و
أداة أساسية لتعزيز إدارة الموارد النقدية الحكومية وبالتالي تقميؿ وما اذا كاف  والتدفقات النقدية
 وعمميات الاستدانة. تكاليؼ الاقتراض

 :اىمية البحث رابعا

النقدية   الموارد عمى الرقابةفعالية ل TSAنظاـ حساب الخزانة الموحد  تنبع اىمية البحث مف اىمية
حيث يعمؿ نظاـ حساب الخزانة  لمدولةوالاقتصادية تحقيؽ السياسات التنموية اللازمة ل الحكومية

 الموحد عمى:

  تجميع كافة الإيرادات والمتحصلات والدخؿ الحكومية في حساب واحد يحتفظ بيا البنؾ
 .تتـ كافة المدفوعات مف خلاؿ ىذا الحساب أيضا والمركزي لمدولة 

 حيث يوفر تدفؽ جيد لكافة المعمومات المرتبطة  حقيؽ شفافية الأرصدة النقدية الحكوميةت
الموازنة العامة لمدولة أو خارجيا مثؿ الييئات بالمصروفات والإيرادات سواء كانت داخؿ 

 .الاقتصادية والصناديؽ
  الأرصػدة النقديػة الحكوميػة حيػث توحيػد المػوارد النقديػة ممػا يسػاعد عمػى فعالية الرقابة عمى

 .سيولة إدارة النقد الحكومي وتخفيض تكاليؼ الاقتراض

 :منيج البحث خامسا

اعتمد الباحث عمى المنيج الاستقرائى حيث يقوـ الباحث باستقراء وتحميؿ الادبيات المحاسبية 
نظاـ حساب  تحقيؽالمتعمقة بمشكمة البحث وما ورد بشانيا مف دراسات سابقة بيدؼ تحميؿ مدى 

 .لفعالية الرقابة عمى الموارد النقدية الحكومية TSA الخزانة الموحد 
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 :خطة البحث سادسا

 يمكف تقسيـ خطة البحث كالاتى:

 .TSAنظاـ حساب الخزانة الموحد المبحث الاوؿ: 

 .الرقابة المالية عمى الماؿ العاـ المبحث الثانى:

 الموارد النقدية الرقابة عمى فى وفعالية TSAنظاـ حساب الخزانة الموحد  اثرالمبحث الثالث: 
 .الحكومية
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 المبحث الاول

 Treasury Single Account (TSA)  الموحدحساب الخزانة 
 :TSAالخزانة الموحد  مفيوم حساب اولا

 ىناك عدة تعريفات لحساب الخزانة الموحد حيث يتم تعريفو عمى أنو:

  عرؼ عمى أنو ىيكؿ موحد لمحسابات البنكية الحكومية تمكف الحكومة مف توحيد
 Sailendra  Pattanayak).)الموارد النقدية الحكومية والاستخداـ الأمثؿ ليا

2011,     
 عمػى أنػو أحػد المشػروعات ذات الأوليػة فػي خارطػة طريػؽ إصػلاح الإدارة  كما عػرؼ

المالية العامة، حيث يساعد الحكومة عمى تجميع وتوحيػد ودمػج المػوارد النقديػة عمػى 
أسػػػاس يػػػومي وتخفػػػيض القػػػروض وعمميػػػات الاسػػػتدانة التػػػي يتطمبيػػػا العجػػػز النقػػػدي 

أ نظاـ التعامؿ مػع ز الاحتفاظ بالعديد مف الحسابات البنكية الحكومية وتجالناشئ عف 
 .((PFM Philippines,2011 المقبوضات والمدفوعات الحكومية

 أيضػػػػا عمػػػػى أنػػػػو أحػػػػد العناصػػػػر الأساسػػػػية فػػػػي النظػػػػاـ المتكامػػػػؿ لإدارة  كمػػػػا عػػػػرؼ
المعمومػػػػات ، وىػػػػو حػػػػؿ متكامػػػػؿ لتكنولوجيػػػػا GIFMISالمعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة 

مصػػمـ لتجميػػع )توحيػػد( وتنظػػيـ المعمومػػات الماليػػة فػػي قاعػػدة بيانػػات مركزيػػة لػػدعـ 
دارتيػػػػػػػا والتقريػػػػػػػر عنيػػػػػػػا  PFM) عمميػػػػػػػات إعػػػػػػػداد الموازنػػػػػػػة وتنفيػػػػػػػذىا وا 

Philippines,2011). 
 عمػػػػػى أنػػػػػو بنظػػػػػاـ محاسػػػػػبة عػػػػػاـ يػػػػػتـ بموجبػػػػػو تجميػػػػػع كافػػػػػة الإيػػػػػرادات  كمػػػػػا عػػػػػرؼ

سػػاب واحػػد يحػػتفظ بيػػا البنػػؾ المركػػزي لمدولػػة والمتحصػػلات والػػدخؿ الحكػػومي فػػي ح
 .Erick Lusekelo, 2021 ))وكافة المدفوعات تتـ مف خلاؿ ىذا الحساب أيضاب

 عمػػى أنػػو بتجميػػع مػػوارد الدولػػة بالبنػػؾ المركػػزي لأي دولػػة بيػػدؼ إظيػػار  كمػػا يعػػرؼ
ذات الصورة الحقيقية لموازنة الدولػة مػف الإيػرادات والمصػروفات مػع المتابعػة الدقيقػة 

 .Chinedu V الشػػػػػفافية لمتػػػػػدفقات النقديػػػػػة بمػػػػػا يحقػػػػػؽ الإدارة الرشػػػػػيدةب

Okerekeoti,2017. 
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  دارة المػػػوارد الحكوميػػة ممػػػا يحسػػف مػػػف الاسػػػتغلاؿ  ؼوعػػر أيضػػػا بأنػػو بأداة لتوطيػػػد وا 
الأمثػػػػػؿ لممػػػػػوارد ويقمػػػػػؿ الفجػػػػػوة الاقتصػػػػػادية كمػػػػػا يسػػػػػاعد عمػػػػػى ضػػػػػبط المصػػػػػروفات 

 تػػػؤثر سػػػمباً عمػػػى السياسػػػات والتػػػدفقات النقديػػػةبالحكوميػػػة وتحديػػػد الأولويػػػات التػػػي 

Chinedu V. Okerekeoti,2017)). 
 بأنػػػو بأداة أساسػػػية لتعزيػػػز إدارة المػػػوارد النقديػػػة الحكوميػػػة وبالتػػػالي تقميػػػؿ  كمػػػا عػػػرؼ

 .(Chinedu V. Okerekeoti,2017 ) تكاليؼ الاقتراضب

  دارة فعالػػة لإدارة الأمػػواؿ الحكوميػػة والوضػػع النقػػػدي، كمػػا عػػرؼ عمػػى أنػػو بعمميػػة وا 
حيػػػث يػػػتـ فػػػي ىػػػذه العمميػػػة تجميػػػع كافػػػة الحسػػػابات الحكوميػػػة فػػػي حسػػػاب الخزانػػػة 

 .(Jane Akujon,2020 ب)الموحدة

 (:TSAأىداف نظام حساب الخزانة الموحد ) ثانيا

 ييدؼ نظاـ حساب الخزانة الموحد إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:

 الماليػػػة لمدولػػػة وتجميعيػػػا فػػػي حسػػػاب واحػػػد بالبنػػػؾ لاؿ الأمثػػػؿ لكافػػػة المػػػوارد غالاسػػػت
 المركزي.

 .ضماف الرقابة الفعالة عمى الأرصدة الحكومية 
 .التقميؿ مف الاستدانة مف النظاـ البنكي 
 .لى حسابات الدولة البنكية  إدارة التدفقات النقدية مف وا 
 .مراقبة فعالة ورصد لممبالغ المخصصة لموحدات الحكومية 
 يؼ الموازنة خاصة عف طريؽ التحكـ المصاحب لتحويؿ الأمواؿ مػف التقميؿ مف تكال     

 الإيرادات الحكومية مف خلاؿ جميع البنوؾ وتسديد النفقات الحكومية.
 .زيادة الكتمة النقدية طرؼ البنوؾ الحكومية 
 .ضماف المساءلة والشفافية المركزية لإدارة الإيرادات 

 :TSAفوائد ومميزات نظام حساب الخزانة الموحد  ثالثا

 GIFMISيعمؿ نظاـ حساب الخزانة الموحد عمى تحقيؽ العديد مف الفوائد التػي تسػاعد نظػاـ 
 عمى تحقيقيا في: TSAعمى تحقيؽ أىدافو، وتتمثؿ الفوائد التي يعمؿ نظاـ 
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  الحكومة.توفير معمومات كاممة وفي الوقت المناسب عف النقد المتوفر لدى 
 .زيادة كفاءة وفعالية إدارة الموارد النقدية 
 .التحكـ في توزيع موارد الدولة 
 .تخفيض متطمبات احتياطي السيولة بالحكومة 
 .خفض المصروفات الإدارية وتكمفة الرسوـ البنكية 
 .إحكاـ السيطرة عمى العمميات أثناء تنفيذ الموازنة 
 .سيولة المراقبة والمراجعة في الإيرادات 
 .يقمؿ تكمفة العمولة البنكية وتكاليؼ المعاملات 
 .ضماف توافر النقد لمقابمة احتياجات البرامج والمشروعات الحكومية 
 .ضماف رقابة إجمالية فعالة عمى كافة الأرصدة النقدية الحكومية 
 .تحسيف الرقابة التشغيمية في تنفيذ الموازنة 

 :TSA موحدالمبادئ الرئيسية لنظام حساب الخزانة ال رابعا

 يعمؿ حساب الخزانة الموحد وفؽ ثلاثة مبادئ رئيسية تتمثؿ في:

 المبدأ الاول:
يجب أف يكوف نظاـ البنؾ الحكومي موحد ليتمكف قطػاع الخزانػة بػوزارة الماليػة مػف الإشػراؼ  

عمى التدفقات النقدية الحكومية داخؿ وخارج ىذه الحسابات البنكية والسماح بإمكانية التبادؿ الكامػؿ 
 لكافة الموارد النقدية.

 المبدأ الثانى:
 سابات بنكية خارج نطاؽ إشراؼ الخزانة.لا ينبغي لأي مؤسسة حكومية أخرى أف تدير ح 

 المبدأ الثالث:
يجػػب أف يتمتػػع حسػػاب الخزانػػة العامػػة بشػػمولية التغطيػػة حيػػث يجػػب أف يشػػتمؿ عمػػى كافػػة  

الأرصدة النقدية في طاقة الوحدات الحكومية سػواء الموازنيػة أو غيػر الموازنيػة وذلػؾ لضػماف توحيػد 
 كافة الموارد النقدية الحكومية.
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 :  TSA أىمية نظام حساب الخزانة الموحد خامسا
 فيما يمي: TSAتتمثؿ أىمية حساب الخزانة الموحد 

  يعمؿ نظاـ الخزانة الموحػدTSA  بشػكؿ أساسػي عمػى تجميػع كافػة الأمػواؿ الحكوميػة
 الموجودة في الحسابات البنكية بغرض فعالية الرقابة التشغيمية لمخزانة.

  يضمف نظاـTSA  ومساءلة إدارة الإيرادات الحكومية. وشفافيةمركزية 
  يعمؿTSA .عمى تسييؿ فعالية الإدارة النقدية 
  يضمفTSA .توافر النقد وعدـ حدوث أزمات مالية 
  يساعد تطبيؽ نظاـTSA .عمى كفاءة إدارة القروض المحمية بأقؿ تكمفة 
  يعمؿTSA .عمى الاستثمار الأمثؿ لمنقدية الراكدة 
  يعمؿTSA في إدارة الإيرادات. عمى سد الثغرات 
  يساعدTSA .عمى إنشاء آلية فعالة لتحصيؿ ودفع الأمواؿ الحكومية 
  يساعد تطبيؽ نظاـTSA .عمى تحسيف احتياطي السيولة 

   يسػػػاعد نظػػػاـTSA  فػػػي القضػػػاء عمػػػى عػػػدـ الكفػػػاءة التشػػػغيمية المصػػػاحبة للاحتفػػػاظ
 ( (Ora, Anthony,2019 بحسابات متعددة في المؤسسات المالية المتعددة.

 :TSAسادسا إطار إنشاء نظام حساب الخزانة الموحد 
 يتطمب إنشاء نظاـ حساب الخزانة الموحد أساس قانوني يضمف تأسيسو واستقراره والاعتراؼ بو.

مػف عػدة جوانػب وسػوؼ يػتـ  TSAوقد تـ تناوؿ متطمبات إنشاء نظاـ حساب الخزانػة الموحػد 
 (Ahmed Adam Isa,2016 )تناوليا فيما بعد.

 وفيما يمي شكؿ يوضح متطمبات إنشاء حساب الخزانة الموحد.
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  TSAمتطمبات إنشاء شكل يوضح 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6شكل رقم )
 المصدر: من اعداد الباحث 

 

 TSAإطار نظام 

قائمة جرد 

للحسابات 

البنكية 

 القائمة

 دعم سياسي

المتطلبات 

القانونية 

 والتنظيمية

المتطلبات 

 التكنولوجية

نظام تسوية 

 بين البنوك

واجهة 

مناسبة بين 

الخزانة 

 والشبكة

مخطط 

شامل 

 للحسابات

تنمية قدرات 

 مستخدم
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 يمي يتـ تناوؿ المتطمبات اللازمة والتي يجب وضعيا موضع التنفيذ: وفيما

 ( إعداد قائمة جرد لمحسابات البنكية القائمة:6)
Preparing an Inventory of Existing Bank account 

مع  TSAحيث أنو في ظؿ الأنظمة التي لدييا ترتيبا بنكية مجزأ يجب أف تبدأ عممية إنشاء نظاـ 
تعداد وجمع لكافة الحسابات البنكية الحالية والتي يجب إعدادىا مف حيث طبيعتيا، أنواعيا، أرصدتيا 

 .TSAالنقدية، حيث يعمؿ ىذا عمى سيولة تحديد الحسابات البنكية التي يتـ دمجيا أو إغلاقيا مع 

 Political Support( دعم سياسي 0)
اتخاذ قرارات صعبة مثؿ إغلاؽ الحسابات البنكية  TSAيتطمب إنشاء نظاـ حساب الخزانة الموحد 

الحالية لمجيات والمؤسسات الموازنية والتي تكوف خارج رقابة الخزانة مثؿ الصناديؽ الخاصة، والتي يمكف 
 TSAأف تثير معارضة قوية ولتحقيؽ مستويات مرتفعة مف النجاح يجب أف تدعـ الحكومة عممية إصلاح 

 قرارات مجمس الوزراء لبدء وتعزيز الإصلاحات. بشكؿ قوي وصريح مف خلاؿ

 ( المتطمبات القانونية والتنظيمية:6)
Legal and Regulatory Requirements: 

حيث يجب تعديؿ الإطار القانوني حسب الضرورة )طبقا لما تقتضيو الضرورة ليسمح بإنشاء نظاـ 
TSA  حيث يقترف إنشاءTSA تظمة لموزارات والوحدات الموازنية بإغلاؽ الحسابات البنكية غير المن

سناد سمطة فتح الحسابات الحكومية لوزارة المالية.  وا 

 ( المتطمبات التكنولوجية:2)
Technological Requirements: 

عمى أساس الجدوى التكنولوجية وقدرة النظاـ البنكي عمى المشاركة في  TSAيجب أف يتـ إنشاء 
إلى الاستحواذ والحصوؿ  TSAالحقيقة يجب أف يؤدي قرار إنشاء تشغيمو والتقرير عف معاملاتو، وفي 

عمى التكنولوجيا اللازمة مف قبؿ النظاـ البنكي حيث إف الخدمات البنكية سوؼ تكوف عمى أساس 
 المكافأة.

 ( وجود نظام تسوية بين البنوك:6)
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The Existence of an Inter bank Settlement System: 

بالبنؾ المركزي وكذلؾ  RTGSحيث يتطمب ذلؾ تطوير نظاـ مقاصو المدفوعات الصغيرة، ونظاـ 
، ويعد ىذا المطمب ضروري وىاـ خاصة في حالة لا مركزية RTGSربط البنوؾ التجارية الكبرى بنظاـ 

 .RTGS، وأيضا ربط الخزانة بنظاـ TSAإنشاء نظاـ 

 البنكية:( واجية مناسبة بين الخزانة والشبكة 6)
Appropriate Interface Between the treasury and Banking 

network: 

حيث تكوف الواجية بيف الخزانة والمؤسسات المنفذة والشبكة البنكية، ويجب أف يتـ الاتفاؽ عمى 
التعامؿ والتفاعؿ بيف كؿ مف الخزانة والمؤسسات الحكومية والشبكة البنكية مف قبؿ جميع أصحاب 

ضفاء الطابع الرسمي عمييا مف خلاؿ ىذه الاتفاقيات، ويجب أف تنص ىذه الاتف اقيات عمى المصمحة وا 
جراءات التسوية والتقرير، واجية الكترونية بيف  طرؽ إصدار المدفوعات سواء كانت أوامر أو شيكات، وا 

 TSAوالذي مف شأنو يؤدي إلى سيولة مركزية  GIFMISالخزانة والشبكة البنكية مف خلاؿ نظاـ 
 TSAلكؿ مف واسعة النطاؽ، عمى أنو يجب معالجة ىذا مف خلاؿ مرحمة التصميـ المفاىيمي 

 .GIFMISو

 ( مخطط شامل لمحسابات:6) 
A comprehensive Chart of Account: 

فإف بعض المعمومات المتاحة حالياً عف النظاـ البنكي مف المحتمؿ أف تكوف  TSAبإنشاء نظاـ 
مفقودة، وىذه البيانات إذا كانت متعمقة بأغراض إدارة الموازنة فيجب توفيرىا وتتبعيا مف خلاؿ مخطط 

وهذا الإجراء يجب أن يتم إكماله وأخذه في الحسبان في مرحلة  الحسابات والذي قد يتطمب التعديؿ.

 .GIFMISو TSAتصميم المفاهيمي لكل مه ال

 :TSA( قدرات مستخدمي 6)
Capacity Development of the TSA Users: 

بكؿ مف وزارة المالية والخزانة والمؤسسات الحكومية إلى  TSAيحتاج المستخدموف المحتمموف لنظاـ 
، TSAالتدريب عمى الإجراءات والتطبيقات الجديدة، وىذا التدريب يجب تنسيقو بعناية وحرص مع إدخػاؿ 

 .TSAكما يجب أيضا تطوير دليؿ المستخدـ حوؿ إجراءات التحصيؿ والدفع الالكتروني طبقا لنظاـ 
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 أنواع الحسابات البنكية بنظام حساب الخزانة الموحد: سابعا
، ويوضػػح الشػػكؿ التػػالي أنػػواع ىػػذه ( (Ahmed Adam Isa,2016 ,Jane Akujor,2020 يتكػػوف حسػػاب الخزانػػة الموحػػدة مػػف عػػدة حسػػابات فرعيػػة

 التفصيؿ.الحسابات وسوؼ يتـ تناوليا بشيء مف 

 TSAيوضح انواع الحسابات التي يشمل عمييا نظام شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اعداد الباحث المصدر: من     (0الشكل رقم )

 أنواع الحسابات البنكية

 TSA بنظام 

الحساب 

 الرئيسي

الحسابات 

 الفرعية

حسابات 

 المعاملات

الحسابات 

 الصغرى

حسابات 

 السلف

حسابات 

 العبور

حسابات 

 المراسلين
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 مف عدة حسابات فرعية تتمثؿ في: TSAالموحد  يتكوف حساب الخزانة

 TSA:TSA Main Account الحساب الرئيسي لحساب -6

وجميع الحسابات ىو حساب الخزانة في البنؾ المركزي والذي يوحد الموقؼ النقدي لمحكومة 
الفرعية ترتبط بو وكؿ الإيرادات الحكومية تتدفؽ فيو وكؿ الأرصدة بالسحابات الفرعية تحوؿ إليو 

 في نياية كؿ يوـ.

 :TSA الحسابات الفرعية بحساب الخزانة -0
TSA subsidiary Accounts or sub-accounts: 

تبع الوحدات الحكومية، ويمكف عبارة عف حسابات فرعية تتفرع مف حساب الخزانة الرئيسي وت
لكؿ حساب فرعػي أف يحتػوي عمػى حسػابا فرعيػا تابعػا لػو، وتسػمح ىػذه الحسػابات لمحكومػة بالحفػاظ 
عمى اليوية المحاسبية ولكػؿ مصػمحة حكوميػة حسػاب فرعػي خػاص بيػا، وتحػدد وزارة الماليػة سػقؼ 

)لكػػؿ شػػير حيػػث يػػتـ لكػػؿ حسػػاب تحكػػـ بػػو صػػرؼ النقديػػة لكػػؿ مصػػمحة حكوميػػة لكػػؿ فتػػرة دوريػػة، 
 عمؿ خطة التدفقات النقدية شيريا(.

 Transaction accounts: حسابات المعاملات -6

عبارة عف حسابات المصالح الحكومية أو فئة محددة مف الدفعيات الحكومية والتي بحاجة 
الرئيسي إلى خدمة المعاملات البنكية ولكف ليس لدييا أي إمكانية لموصوؿ المباشر إلى الحساب 

بنظاـ الخزانة الموحد، ويمكف في ىذه الحالة أف يتـ فتح حساب المعاملات في شكؿ الحساب 
الصفرى أو حساب السمؼ مع إمكانية فرص حد صرؼ النقد عمى أصحاب ىذا النوع مف 

 الحسابات.

 Zero – Balance accounts( ZBAS) الحساب الصفرى -2

في البنوؾ التجارية لممصروفات أ، لجمع الإيرادات  تستخدـ ىذه الحسابات الصفرية المفتوحة
الحكومية ببعض المؤسسات والييئات المصرح ليا بفتح حسابات بالمصارؼ التجارية ويتـ إيداع 

 الإيرادات التي تـ جمعيا بيذه الحسابات وتحويميا لحساب الخزانة الموحد يومياً.

 Imprest accounts  حسابات السمف -6
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ابات المعاملات النقدية أف توضع فييا بعض المبالغ مف حيف لآخر وىذه يمكف ليذه الحس
، ومع ذلؾ يجب أف سيمةالحسابات قد تكوف ضرورية عندما تكوف عمميات التسوية غير متوفرة أو 

يبقى عمى عدد مف حسابات السمؼ إلى أدنى حد ممكف وينبغي أف يكوف ىناؾ إستراتيجية لتحويؿ 
 إلى حسابات الرصيد الصفري.ىذه الحسابات تدريجياً 

 Transit accounts  حسابات العبور -6

ىي حسابات تستخدـ بوصفيا مجرد عبور لتدفؽ النقدية في نياية المطاؼ إلى الحسابات 
 الرئيسي، ىذه الحسابات قد تكوف ضرورية لكؿ مف:

 .مصادر الدخؿ الرئيسية لمراقبة جمع وتحويؿ الأمواؿ مف النظاـ البنكي 
  تقسػيـ الإيػرادات حيػث تقسػـ عمػى مجموعػة مشػتركة مػف المػوارد بمػا يتماشػػى لتسػييؿ

 مع المتطمبات الدستورية والقانونية.

 Correspondent accounts حساب المراسمين -6

تعمؿ ىذه الحسابات عمى توفير معمومات لمجية أو المؤسسة المراسمة عف الأرصدة التي 
حيث يتـ فتح حساب منفصؿ لكؿ جية أو مؤسسة  في الوقت الفعمي. TSAتحفظ بيا في نظاـ 

مراسمة، ويجب توفير الضمانات الضرورية اللازمة لتوفير الأمواؿ اللازمة ليذه الجيات لتنفيذ 
موازنتيا الخاص في الوقت المناسب، كما أف البنؾ المركزي لديو التزامات لمقياـ بالمدفوعات في 

 حدود الأرصدة المتاحة في حساب المراسؿ.

 TSAآلية تطبيق نظام حساب الخزانة الموحد  ثامنا
مف خلاؿ تكميؼ البنؾ المركزي بفتح حساب موحد للإيرادات لتمقي  TSAتتحقؽ فعالية نظاـ 

كافة الإيراد الحكومي مف كافة الجيات الحكومية عمى أف تتـ كافة المدفوعات الحكومية مف خلاؿ 
ـ كافة المؤسسات الحكومية بتمويؿ متحصلاتيا قيا TSAويتطمب تطبيؽ نظاـ  .TSAىذا الحساب 

وتعني آلية تطبيؽ نظاـ  عبر البنوؾ التجارية. TSAمف الإيرادات إلى البنؾ المركزي بحساب 
TSA  أف البنوؾ التجارية كوسيط تستمر في الاحتفاظ بحسابات الجيات الحكومية لتمقي كافة

متحصلات الجياز ثـ تقوـ ىذه البنوؾ بتحويؿ ىذه المتحصلات إلى حسابات الإيرادات الموحدة 
بالبنؾ المركزي وبشكؿ يومي أي في نياية كؿ يوـ عمؿ بالبنوؾ ومف ثـ يتـ غمؽ حسابات الجيات 
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لمبنوؾ التجارية بالوصوؿ إلى  TSAوبالتالي لا يسمح نظاـ  كؿ يوـ ويكوف رصيده صفر. بالبنوؾ
 TSAالمعمومات التي يتضمنيا الحسابات الخاص بالمؤسسات الحكومية.وتوفر آلية تطبيؽ نظاـ 

، حيث يتـ TSAالحفاظ عمى الأنواع المختمفة لمحسابات والتي يتـ الاحتفاظ بيا في ظؿ منصة 
لى حساب الخزانة الموحد الاحتفاظ ب  TSA.ويقوـ نظاـ TSAيا لأغراض حركة المعاملات مف وا 

 Igbekoyi Olusola بإدارة حركة المعاملات المالية لممدفوعات مف خلاؿ نموذجيف كما يمي

Esther,2017) ): 

 : النموذج المركزي )تشغيل المعاملات مركزياً(:النموذج الاول
وطبقاً ليذا النموذج يكوف تركيز السمطة في الخزانة مركزياً حيث يتـ معالجة المعاملات 

حيث تقوـ  .TSA الموحدمركزياً أي يكوف معالجة المعاملات والوصوؿ والتشغيؿ بحساب الخزانة 
ت الخزانة بتقديـ المدفوعات لمجيات المقدمة لمخدمة عمى أف تقوـ المؤسسات الموازنية بإعداد طمبا

رساليا إلى وحدة مدفوعات الخزانة المركزية لمتنفيذ والرقابة والتي تقوـ بدورىا بإدارة  المدفوعات وا 
 الفواتير المستحقة.

خلاصة ما سبؽ يكوف المدفوعات مركزياً عف طريؽ حساب الخزانة الموحد حيث تقوـ بالدفع 
 ف المؤسسات الموازنية.لمجيات المقدمة لمخدمة بناء عمى طمبات المدفوعات المرسمة ليا م

 : النموذج اللامركزي )تشغيل المعاملات بكل جيد موازنية(:النموذج الثانى
وفي ىذه الحالة تقوـ كؿ مؤسسة موازنية بمعالجة معاملاتيا الخاصة بيا أثناء تنفيذ الموازنة 

وحساب ىذه حيث تقوـ كؿ مؤسسة موازنية بسداد مدفوعاتيا لمجيات المقدمة لمخدمة )المورديف( 
ومف ثـ يتطمب ىذا النموذج اتصالًا فعالًا وموثوؽ بو  المعاملات عف طريؽ حساب الخزانة الموحد.

مف حيث الشبكة ونظاـ تسوية بيف البنوؾ لمقاصد أرصدة العديد مف حسابات المعاملات مع 
تقوـ ففي ىذه الحالة تقدـ الخزانة حدود وسقؼ النقدية الشيرية التي  الرئيسي. TSAحساب 

  بتحويميا إلى المؤسسات الموازنية والتي تقوـ بدورىا بعمميات الدفع لممورديف.

خلاصة ما سبؽ تقوـ الخزانة المركزية بتحويؿ الموارد النقدية لكؿ وحدة موازنية والتي تقوـ 
 بسداد قيمة المطالبات لمقدـ الخدمة أو الجيات المستفيدة.
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 المبحث الثانى

 المال العامالرقابة المالية عمى 

 

 والا مفيوم الرقابة المالية:
 لمتعرؼ أعمى سمطة جانب مف اجعةر والم والفحص اؼر الإش" أنيا عمى المالية الرقابة تعريؼ يمكف
 اضر الأغ في العامة الأمواؿ استخداـ حسف مف والتأكد الوحدة داخؿ العمؿ سير كيفية عمى

 تحقيؽ مدى مف والتأكد بيا المعموؿ والموائح لمقوانيف طبقا تحصؿ الموارد أف ومف ليا المخصصة
 المالية القوائـ سلامة مف والتأكد العامة الأمواؿ عمى المحافظة بغرض بكفاية لأىدافيا المنظمة
 حدوثيا الى أدت التي الأسباب وبحث افاتر والانح المخالفات عف والكشؼ الأداء معدلات وتحسيف

 .(0200منى محمد عتريس الدسوقى, )مستقبلا ارىار تك لتفادي علاجيا وسائؿ احر واقت
 المعتمدة والمبادئ الصادرة والتعميمات المقررة لمخطة طبقا يتـ التنفيذ أف مف التحقؽ ىى الرقابةف

 الكشؼ لغرض وذلؾ الموضوعة الخطط حسب يسير شيء كؿ كاف إذا ما اكتشاؼ عممية فيي
  .ارىار تك وتفادي وعلاجيا والأخطاء الضعؼ نقط مف ىناؾ يوجد عما
 العامة الأمواؿ في التصرؼ حسف ضماف إلى ييدؼ اءر إج ىي المالية الرقابة أف نستنتج ثـ ومف

 .العامة للأمواؿ حماية فييا إساءة كؿ عف والكشؼ ذلؾ مف والتحقؽ لممشروعية التصرؼ وموافقة
   :أىداف الرقابة الماليةثانيا 

إف اليدؼ الأساسي لمرقابة المالية ىو الحفاظ عمى الماؿ العاـ لمدولة وصرفيا عمى الوجو الامثؿ 
دوف حصوؿ إسراؼ أو تبذير أو تقتير، وأىداؼ الرقابة تطورت مع الزمف فبعد أف كانت الرقابة 

ا مف دؼ إلى مراجعة وتدقيؽ السجلات والدفاتر المحاسبية، والكشؼ عما قد يوجد فييتيالمالية 
تلاعب وغش ومدى التقييد بالقوانيف والأنظمة فقد توسعت لتشمؿ مراقبة مدى الاقتصاد في 

 النفقات، ومدى فعالية الأجيزة الخاضعة لمرقابة، ومف أىـ أىداؼ الرقابة المالية ما يمي :

  التأكد مف إف النفقات العامة كافة قدمت وفقا لما ىو مقرر ليا والتأكد مف حسف استخداميا
 للأمواؿ العامة في الإغراض المخصصة ليا.
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  التحقؽ مف إف جميع الإيرادات العامة في الدولة قد حصمت وأدخمت في ذمتيا وفقا لمقوانيف
 والموائح والأنظمة المعموؿ بيا.

 العامة الموازنة السنوية الدولة لخطة وفقا ، فييا التصرؼ تـ قد الدولة أمواؿ أف مف التأكد 
 ، أجمو مف خصصت فيما انفقت قد المالية الإعتمادات وأف ، ليا المرسومة الحدود وفي ،

 وتحصيؿ ، النفقات تنفيذ عمميات وأف ، مقرر ىو ما حسب تحصيميا تـ قد اداتير الإ وأف
 . المفعوؿ السارية والتعميمات الأنظمة وفؽ تمت قد ، اداتير الإ

 و التنفيذ بيف الربطمف خلاؿ  المعتمدة لمسياسة وفقا وازنةلمم تنفيذىا في الإدارة اـز الت مدى 
 .   والخطط المعتمدة التنفيذ ىذا عف المترتبة النتائج و إنفاؽ مف يتخممو ما
 ما و الأىداؼ، مف تحقيقو تـ ما عمى التعرؼ و تنفيذىا متابعة و المالية الخطط  اقبةر م 

 . ذلؾ أسباب و تحقيقو يتـ لـ
  انحرافات أو مخالفات تحدث مف الأجيزة الحكومية وتحميميا الكشؼ عف أية أخطاء أو

ودراسة أسبابيا، وتوجيو تمؾ الأجيزة إلى الحموؿ المناسبة لعلاجيا وتصحيحيا وتجنب 
 تكرارىا .

  مراجعة القوانيف والأنظمة والموائح المالية، والتأكد مف مدى ملاءمتيا لمتطورات التي تحدث
 يلات التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ الرقابة المالية.وتحميميا واقتراح إجراء التعد

  زيادة قدرة وفعالية الأجيزة الحكومية عمى تحقيؽ الأىداؼ العامة لمدولة بأعمى درجة مف
 الكفاءة والاقتصاد .

  العمؿ عمى ترشيد الإنفاؽ العاـ وتوجيو الأجيزة الحكومية إلى أفضؿ السبؿ لتحسيف
 ة .وتطوير إجراءات الأعماؿ المالي

  التأكد مف أف القيود والسجلات والبيانات والتقارير المالية ممسوكة ومعدة بالطريقة
 الصحيحة التي تحددىا الموائح والأنظمة التي تحكـ ذلؾ.

  ضماف عدـ خروج الحكومة عف الحدود التي رسمتيا ليا البرلماف حسب موافقتيا واعتمادىا
 .لبنود الميزانية
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 تخاذ ، الموضوعة الخطة عف التنفيذ في اؼر الانح وحالات الأخطاء إكتشاؼ  اءاتر الإج وا 
 . لعلاجيا اللازمة

 الاستغلاؿ وضماف ، اؼر الإس مف والحد ، الحكومية الأعماؿ آداء تكاليؼ  تخفيض 
 . الحكومية للأجيزة المخصصة المالية للإعتمادات الأمثؿ

 الكفاءة تحقيؽ مف خلاؿ لمدولة الاجتماعية و الاقتصادية الأىداؼ تحقيؽ في المساىمة 
 . الإدارية لموحدات الانشطة انجاز في والفعالية

ومف ىنا نلاحظ أف أغمب أىداؼ الرقابة المالية تنحصر في الحفاظ عمى الماؿ العاـ والتحقؽ مف 
أف السمطة التنفيذية قامت بتنفيذ الموازنة العامة وذلؾ بتحصيؿ الإيرادات وصرؼ النفقات وفقا لما 

 سمحت ليا السمطة التشريعية .

   :أىمية الرقابة الماليةثالثا 
آف اتساع دور الدولة وزيادة تدخميا في الحياة الاقتصادية والاجتماعية قد ادى الى زيادة حجـ 
نفقاتيا مما تطمب رصد مبالغ كبيرة لتنظيميا في اطار تنفيذ التزاماتيا، لذلؾ فإف المحافظة عمى 

ضرورية لتنفيذ الموازنة العامة عمى الوجو الأكمؿ، فالرقابة أصبحت ركنا ميما الماؿ العاـ باتت 
مف أركاف الإدارة في الدولة الحديثة وىي لازمة لكؿ عمؿ منظـ وقد وجدت الرقابة لضبط مالية 
الدولة والتقميؿ مف التجاوزات ومف ىنا يمكف تمخيص أىمية الرقابة عمى تنفيذ الموازنة العامة عمى 

 الأتي: النحو

: تتجمى الأىمية السياسية لمرقابة المالية في كونيا أىمية الرقابة المالية من الناحية السياسية
ضمانة الإحتراـ إرادة البرلماف في تنفيذ القوانيف المالية، وما إف البرلماف يمثؿ إرادة الشعب فإف 

أمواليا وتوجيييا الوجية  أىمية الرقابة تكمف في سعييا إلى فرض احتراـ إرادة الأمة في تسيير
 الصحيحة.

: تتضح ىذه الأىمية مف خلاؿ منع الإسراؼ والتبذير وسوء أىمية الرقابة من الناحية المالية 
استخداـ الأمواؿ العامة وذلؾ بالالتزاـ بالاعتمادات عف طريؽ مراقبة المختصيف بعقد النفقات 

ة والتدقيؽ تحوؿ دوف الإسراؼ والتبذير وتحصيؿ الإيرادات ومف خلاؿ وضع آليات محددة لممراقب
 والتبديد. 
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: تتمثؿ بالدقة والحيمولة دوف حدوث أي تياوف في  أىمية الرقابة المالية من الناحية الحسابية
تحصيؿ الإيرادات أو زيادة في المصروفات عف المبالغ المحددة ومف ثـ التأكد مف توافؽ المنفذ مع 

لجانب ميما لما يسيـ مف تسييؿ أعماؿ الرقابة كما انو يمكف مف المخطط ليذا التنفيذ ويعد ىذا ا
معرفة مدى دقة التنفيذ وتوافقو مع التخطيط، وفي حالة ظيور اختلافات بينيما يتوجب عمى أنشطة 

 الرقابة تحديد الانحرافات وأسبا ا وطبيعة الإجراءات الواجب اتخاذىا . 

: تتضح أىمية الرقابة مف الناحية الاقتصادية مف يةأىمية الرقابة المالية من الناحية الاقتصاد
خلاؿ کونيا متابعة النشاط السمطات القائمة عمى تنفيذ الموازنة العامة للإلماـ بتكاليؼ التنفيذ ومدى 
إنتاجية الإنفاؽ العاـ وما قد صاحب ىذا التنفيذ مف إسراؼ و تبذير فضلا عف التأكد مف كفاية 

 ومدى إنجاز العمميات المالية في المواعيد المقررة .  وحسف أداء السمطات المنفذة

: تتجمى أىمية الرقابة مف الناحية القانونية في توقيع أىمية الرقابة المالية من الناحية القانونية
العقوبات عمى مرتكبي الأخطاء والانحرافات في مسار تنفيذ الموازنة العامة، فالرقابة تضمف شرعية 

يجب أف يتـ وفقا لمقوانيف والموائح والتعميماتالمعموؿ بيا في مجاؿ تحصيؿ  تنفيذ العمميات التي
 الإيرادات وصرؼ النفقات. 

بالإضافة إلى ما تقدـ نرى إف الرقابة المالية ليا : اىمية الرقابة المالية من الناحية الاجتماعية
عمى الماؿ العاـ مف أىمية بالغة مف الناحية الاجتماعية أيضا، لاف وضع آليات فعالة لمحفاظ 

خلاؿ الرقابة يمعب دورا بارزا لمحد مف الأمراض الاجتماعية الخطيرة كانتشار ثقافة الفساد واستباحة 
الماؿ العاـ مف خلاؿ نشر ثقافة الحفاظ عمى الماؿ العاـ وتوعية المواطنيف باف ماؿ الدولة تمثؿ 

ذه الأمواؿ سوؼ تصرؼ لمصمحة مجموع أمواؿ الأفراد والقناعة التامة لدى المواطف باف ى
 .المجتمع

وكذلؾ نرى أف الرقابة المالية ليا أىمية اجتماعية أيضا بالنسبة لمفرد الذي يتولى ميمة الرقابة ولمف 
يطمح بتقميد وظيفة رقابية، فبالنسبة للأوؿ يفترض اف يحرص عمى أمانتو ونزاىتو وأخلاقو الوظيفية 

النفقات وجمع الإيرادات وبالنسبة لمثاني فيحاوؿ دائما أف  ليكوف أىلا لوظيفة الرقابة عمى صرؼ
يكوف نزييا ومخمصة و كفوء لحصولو عمى الوظيفة الرقابية، لاف ىذه تعتبر شروطا الاستلاـ 

تمع إلى القائـ بالرقابة المالية نظرة ايجابية جدا إذا لمجالوظيفة الرقابية، أضافو إلى ذلؾ إف نظرة ا
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لأنو يحافظ عمى الماؿ العاـ الذي ىو ماؿ الناس وبالتالي يزيد مكانتو عند  أحسف ىذا الأخير عممو
 المجتمع .

 المالية الرقابة فعالية رابعا
 رقابة المالية لمرقابة العميا للأجيزة العربية لممجموعة التابعة المصطمحات و الأدلة لجنة عرفت
 التي بالصورة أديرت ، قد مواردىا كانت إذا مما لمتحقؽ ما ىيئة أنشطة تقويـ ": بأنيا الأداء
 الإستجابة تمت قد المساءلة متطمبات أف مف و الية،عالف و الكفاءة و التوفير جوانب فييا روعيت

 ." معقولة بصورة ليا
 خلاؿ مف وذلؾ المقدرة والنتائج فعلا المحققة النتائج بيف العلاقة تمؾ أنيا عمى الفعالية توعرف
 .اؼر الانح قياس

، قدرة والمخططة مقدماالم الأىداؼ تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة تعني عمى انيا الرقابة فعاليةوعرفت 
 .الأىداؼ تحقيؽ درجة عامة بيا يقصد الفعالية أفو 

المقدرة  للأىداؼ المنشأة تحقيؽ مدى ىي الفعالية أف نستنتج أف يمكف السابقة التعاريؼ خلاؿ ومف
 تحقيؽ تستطيع التي المنشأة وصؼ ويمكف مسبقا، تحديدىا يتـ لمعايير طبقا ،والمخططة مقدما

 .فعالة منشأة بأنيا أىدافيا
   -:والكفاءة الفعالية بين الفرق

 وعميو ، الأخيرة ىذه تأخذه الذي المعنى ازر إب خلاؿ مف يتـ والفعالية الكفاءة بيف الفرؽ إظيار إف 
 ثـ ومف المديروف إلييا يصؿ التي النتائج ويةاز   مف الفعالية مصطمح إلى ينظر ما عادة أنو نقوؿ

 لـ إذا فعالية أقؿ وبأنيا ،المخططة الأىداؼ حققت إذا فعالة رقابة لدييا بأف المؤسسة توصؼ
 تستطع لـ إذا ، فعالة غيرة بأنيا توصؼ بينما .فقط منيا ا جزء حققت أو المطموب، بالشكؿ تحققيا
 . أبدا تحقيقيا
 ىي الفعالية أف فنقوؿ الكفاءة وبيف بينيا نفرؽ أف يمكننا الفعالية لمفيوـ المعنى ىذا مف انطلاقا
 ترتبط بينما النتائج، ببموغ تختص أنيا أي المحددة، الأىداؼ تحقيؽ في المتاحة الموارد استغلاؿ
 .النتائج ىذه إلى الوصوؿ في اتبعت التي بالوسيمة الكفاءة
 اتجاىيف تأخذ قد بؿ إيجابية، بالضرورة ليست والفعالية الكفاءة بيف الموجودة العلاقة أف ىنا ونشير

 تتسـ أنيا بالضرورة يعني لا الأىداؼ تحقيؽ في بالفعالية تتميز التي المؤسسة أف بمعنى متعاكسيف
 اراتر الق أحسف عف ناتجة الطويؿ الأجؿ في النتائج أحسف أف حيث مواردىا، استخداـ في بالكفاءة
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 التصميـ بيف المزج خلاؿ ومف )الفعالية( نفذت قد الصحيحة الأفعاؿ أف تضمف التي اتيجيةر الاست
 .)الكفاءة( صحيح بشكؿ تمت قد الأشياء بأف تضمف التي والتكنولوجيا

 الفعالية تعرؼ ينما صحيحة بطريقة الأعماؿ أداء بأنيا الكفاءة تعرؼ :والأداء الفعالية بين الفرق
 وتعريفيا وتحديدىا الصحيحة الأعماؿ معرفة مف لنا بد لا لذلؾ الصحيحة، الأعماؿ أداء أنيا عمى

 .أدائيا مف لنتمكف
 بيف الجمع ىو الأداء أف أي صحيحة، بطريقة الصحيحة الأعماؿ أداء : ىي الكفاءة فاف لذلؾ

 تتحقؽ الفعالية فاف لذلؾ بالإدارة، الكفاءة تبطر وت بالقيادة، الفعالية ترتبط حيث والفعالية، الكفاءة
 ىناؾ يكوف عندما الكفاءة وتتحقؽ محددة، اتيجياتر است و وأىداؼ واضحة رؤية ىناؾ يكوف عندما
دارة وتنظيـ تخطيط  .ومتابعة ورقابة لموقت وا 
 صحيحة، بصورة يحققيا مف تجد لا والأىداؼ الرؤى فاف كفاءة يوجد ولا فعالية ىناؾ تكوف وعندما
 .الأىداؼ وضوح بدوف ولكف تنجز الأعماؿ فاف كفاءة ووجود فعالية وجود عدـ حالة وفي
 المستخدمة الإنتاج وسائؿ بيف العلاقة في تتمثؿ الكفاءة أف نستنتج أف يمكف ذلؾ خلاؿ مف

 استعماؿ مع النتائج تحقيؽ تـ إذا كفأة تكوف المؤسسة أف نقوؿ أف يمكف حيث المحققة، والنتائج
 الأقؿ بعبارة أو الوسائؿ أقؿ يستعمؿ الذي ىو الكؼء الحؿ وأف المتاحة، لموسائؿ ورشيد عقلاني
 استعماؿ خلاؿ مف كؼء غير ولكف ) الأىداؼ تحقيؽ( فعالا المدير يكوف أف السيؿ ومف تكمفة،
 .المقدرة بالمعايير مقارنة الإنتاج لوسائؿ مفرط
 المعايير يوافؽ بشكؿ الوسائؿ يستعمؿ حيث( فعاؿ غير ولكف كفؤا المدير يكوف أف أيضا يمكف كما

 وىذا الوقت نفس في وكفؤا فعالا يكوف أف يمكف كما ، المخططة النتائج تحقيؽ دوف ولكف المقدرة
 : أف القوؿ يمكف وبالتالي . الجيد بالأداء نسميو أف يمكف
 التكاليؼ بأقؿ المرجوة الأىداؼ لتحقيؽ المتاحة الوسائؿ استغلاؿ في تتمثؿ الكفاءة. 
 المستخدمة الإمكانيات عف النظر بغض الأىداؼ تحقيؽ في تتمثؿ الفعالية . 
 (9102لطفاوى محمد عبد الباسط،) الفعالية + الكفاءة  = الأداء 
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 المبحث الثالث
عمى فعالية الرقابة عمى الموارد النقدية  TSAاثر حساب الخزانة الموحد 

 الحكومية

 
عمى زيادة فعاليػة التخطػيط النقػدى مػف خػلاؿ دقػة التنبػؤ بالتػدفقات النقديػة  TSAيعمؿ نظاـ 
التي مف خلاليا يتـ تحديد الأوقػات التػي يحػدث فييػا العجػز النقػدى او المػدخرات و الداخمة والخارجة 

النقديػػػػة ممػػػػا يسػػػػاىـ فػػػػي توجيػػػػو الأدوات المتاحػػػػو فػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب لتػػػػوفير التمويػػػػؿ او فػػػػوائض 
ند حدوثيا خلاؿ العاـ بدلاً  مف تحمؿ فوائد الخزانة لفترات طويمة وفقػداف تحقيػؽ عوائػد الاستثمار ع

تصػػبح  TSAبسػػبب عػػدـ تػػوافر المعمومػػات المطموبػػة عػػف حركػػة النقػػد حيػػث انػػو فػػي غيػػاب تطبيػػؽ 
الحكومة ليس لدييا معمومػات كافيػة عػف الأرصػدة النقديػة الراكػدة بالحسػابات البنكيػة وبالتػالي لا يػتـ 

لؾ يػػتـ المجػػوء الػػى ذتخداميا فػػي تحقيػػؽ عوائػػد او مكاسػػب وتوسػػيع المػػلاءة الماليػػة لمحكومػػة، وكػػاسػػ
الاقتػػراض لتػػدبير وتغطيػػة العجػػز النقػػدى بالموازنػػة بػػدلًا مػػف اسػػتخداـ الفػػائض بالارصػػدة الراكػػدة ممػػا 

النظاـ الفرعى  TSAنظاـ  عتبري كما .يزيد تكمفة الديف العاـ وزيادة العجز النقدى لمموازنة بالمستقبؿ
أداة مفيدة لتوفير تأسػيس رقابػة مركزيػة عمػى إيراداتيػا، فيػو يعمػؿ عمػى تجميػع المػوارد  TSAلنظاـ 

النقديػػة الحكوميػػة فػػي حسػػاب واحػػد بالإضػػافة إلػػى منػػع أي مؤسسػػة أو منظمػػة حكوميػػة مػػف فػػتح أيػػة 
ممػػا يػػؤدي إلػػى مسػػاعدة حسػػاب بنكػػي تشػػغيمي بجانػػب الحسػػابات البنكيػػة التػػي أقرتيػػا وزارة الماليػػة 

الحكومػػة عمػػى كػػبح جمػػاح المؤسسػػات التػػي ترغػػب فػػي إدارة مواردىػػا بشػػكؿ مسػػتقؿ وتقػػوـ بتحويػػؿ 
إيػػرادات أقػػؿ مػػف المتولػػدة إلػػى خزانػػة الحكومػػة وبالتػػالي تعمػػؿ عمػػى حظػػر ومنػػع التسػػريبات الماليػػة 

قديػػة، وأيضػػا ضػػماف إنفػػاؽ ومواجيػػة الفسػػاد والاخػػتلاس وتمكػػيف وزارة الماليػػة مػػف مراقبػػة التػػدفقات الن
المؤسسات في ضوء المخصصات المعتمدة ليا بالموازنة كما أنو يعمؿ عمى مساعدة الحكومة عمى 
اتخػػاذ التػػدابير البنكيػػة اللازمػػة لتحقيػػؽ إدارة ورقابػػة فعالػػة لممػػوارد النقديػػة مػػف خػػلاؿ خفػػض تكػػاليؼ 

 الموارد المالية. الديف الحكومي وتعظيـ عوائد فرص الاستثمار لمفائض النقدي مف

يعمػػػؿ عمػػػى إدارة ورقابػػػة المػػػوارد النقديػػػة الحكوميػػػة الركػػػائز  TSAوممػػػا سػػػبؽ يتبػػػيف أف نظػػػاـ 
 التالية:
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 .: توحيد الموارد النقديةالركيزة الاولى
 .: التنبؤ بالتدفقات النقديةالركيزة الثانية
 .النقدية للارصدة الاستخداـ الامثؿو  فعالية التخطيط النقدى:الركيزة الثالثة

 
عمػى تحقيػؽ فعاليػػة  TSAويوضػح الشػكؿ التػالي كيفيػػة مسػاعدة نظػاـ حسػاب الخزانػػة الموحػد 

 الرقابة عمى الموارد النقدية الحكومية.
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 لفعالية الرقابة عمى الموارد النقدية TSAشكل يوضح يوضح تحقيق  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

المصدر: مف اعداد الباحث       (6)شكل رقم                 

 الرقابة على الموارد النقديهفعالية لTSA تحقيق 

الاستخدام وفعالية التخطيط النقدى  التنبؤ بالتدفقات النقديه توحيد الارصده النقديه

 النقديه للارصدة الامثل

تجميع النقد المتاح بالكامل 

 بالخزانة

استخدام النقد المتاح بافضل 

 صوره ممكنه

رصد التدفقات النقديه 

 ومراقبتهاوالارصده النقديه 

منع التسربات الماليه 

 والمخالفات

 سرعة التدفق النقدى

 اعداد التنبؤات النقديه

 تحليل تنبؤات التدفقات النقديه

تحديد حجم الموارد المتاحة 

 للفجوات المختلفه

اعداد التدابير اللازمة لتوفير 

 الموارد النقديه

تحديد الارصدة النقديه 

 الراكده

 تكاليف الدين العامتخفيض 

استثمار الفائض النقدي 

 وتحسين الملائمة الائتمانية
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 فعالية الرقابة عمى الموارد النقديةفى  TSAدور حساب الخزانة الموحد 
أداة مفيدة لتوفير تأسيس رقابة مركزية عمى إيراداتيا،  TSAحيث تعتبر الحكومة أف نظاـ 

فيو يعمؿ عمى تجميع الموارد النقدية الحكومية في حساب واحد بالإضافة إلى منع أي مؤسسة 
أو منظمة حكومية مف فتح أية حساب بنكي تشغيمي بجانب الحسابات البنكية التي أقرتيا وزارة 

عمى كبح جماح المؤسسات التي ترغب في إدارة مواردىا  المالية مما يؤدي إلى مساعدة الحكومة
بشكؿ مستقؿ وتقوـ بتحويؿ إيرادات أقؿ مف المتولدة إلى خزانة الحكومة وبالتالي تعمؿ عمى 
حظر ومنع التسريبات المالية ومواجية الفساد والاختلاس وتمكيف وزارة المالية مف مراقبة 

سسات في ضوء المخصصات المعتمدة ليا بالموازنة التدفقات النقدية، وأيضا ضماف إنفاؽ المؤ 
كما أنو يعمؿ عمى مساعدة الحكومة عمى اتخاذ التدابير البنكية اللازمة لتحقيؽ إدارة ورقابة فعالة 
لمموارد النقدية مف خلاؿ خفض تكاليؼ الديف الحكومي وتعظيـ عوائد فرص الاستثمار لمفائض 

 .(Ora, Anthony,2019) النقدي مف الموارد المالية

يعمػػؿ عمػػى إدارة ورقابػػة المػػوارد النقديػػة الحكوميػػة الركػػائز  TSAوممػػا سػػبؽ يتبػػيف أف نظػػاـ 
 التالية:

 : توحيد الموارد النقدية:الركيزة الاولى
فػػي القطػػاع الحكػػومي عمػػى توحيػػد المػػوارد النقديػػة ومػػف ثػػـ  TSAحيػػث يعمػػؿ تطبيػػؽ نظػػاـ 

 فيو يعمؿ عمى:

  المتاح بالكامؿ ليكوف تحت تصرؼ الخزانة العامة.يساعد في تجميع النقد 
 .)سيولة استخداـ النقد المتاح بأفضؿ صورة ممكنة )استغلاؿ أمثؿ لمموارد النقدية 
 .رصد التدفقات النقدية والأرصدة النقدية ومراقبتيا 
 .سرعة تدفؽ النقدية 
 .منع التسريبات المالية والمخالفات 

 ت النقدية:: التنبؤ بالتدفقاالركيزة الثانية
 كفاءة وفعالية التدفقات النقدية مف حيث: TSAحيث يساعد تطبيؽ نظاـ 

 .إعداد التنبؤات النقدية بشكؿ سريع وموثوؽ بو 
  تحميػػػػؿ تنبػػػػؤات التػػػػدفقات النقديػػػػة لأغػػػػراض إرشػػػػاد صػػػػناع القػػػػرار لاتخػػػػاذ القػػػػرارات

 المتعمقة بسياسة المالية العامة.
 المحتممة. تحديد حجـ الموارد المتاحة والفجوات 
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  إعداد التدابير اللازمة لتوفير الموارد النقدية اللازمة لتمويػؿ تػدابير الإنفػاؽ وتحديػد
 أولويات الإنفاؽ.

 النقدية: للارصدة الاستخدام الامثلو  فعالية التخطيط النقدى :الركيزة الثالثة
إلى تحقيؽ فعالية وكفاءة إدارة ورقابة الأرصدة النقدية،  TSAحيث يعمؿ تطبيؽ نظاـ 

فتوحيد الأرصدة النقدية في حساب واحد يساعد عمى تحديد الأرصدة النقدية الراكدة بالحسابات 
البنكية، حيث في غياب تطبيؽ النظاـ تصبح الحكومة ليس لدييا معمومات كافية عنيا ومف ثـ 

ستخداميا، بالإضافة إلى عدـ استخداـ الفائض في الأرصدة لا يتـ تحقيؽ عوائد أو مكاسب مف ا
النقدية لتحقيؽ عوائد لمخزانة، فإنو يتـ المجوء إلى الاقتراض لتغطية وتدبير العجز النقدي 

 المحتمؿ بالموازنة.

يساعد عمى استخداـ الأرصدة النقدية الراكدة مف النقدية  TSAومما سبؽ يتبيف أف نظاـ 
بالتالي تخفيض تكمفة فوائد الديف العاـ، كما أنو يساعد مف خلاؿ توحيد بدلا مف الاقتراض و 

الأرصدة النقدية والتنبؤ بالتدفقات النقدية يساعد عمى تحديد حجـ النقدية المتاحة وحجـ الموارد 
اللازمة ومف ثـ تحديد الفجوات المالية المحتممة وىذا بالطبع سيساعد عمى تحديد الفائض مف 

 ية الراكدة واستخداميا في الاستثمار وتوسيع الملاءة الائتمانية.الأرصدة النقد

النقدية مف خلاؿ ثلاثة محاور  للارصدة الاستخداـ الامثؿعمى  TSAومما سبؽ يعمؿ 
 ىي كما يمي:

 :تحديد الارصدة النقدية الراكدة او الموارد اللازمة المحور الأول 

تحديد  د اللازمة وبالتالى مف خلاؿ تحديد حجـ النقدية المتاح وحجـ الموار 
الأرصدة الراكدة مف النقدية بالحسابات البنكية ولا يتـ تحقيؽ فوائد أو مكاسب 

 وعوائد عنيا.
 :تخفيض تكاليف الدين العام المحور الثاني 

إدارة الأرصدة الراكدة حيث استخداميا في تمويؿ العجز النقدي بدلا مف  
او  الاقتراض وتحمؿ تكمفة اقتراض الأمواؿ لتغطية وتدبير العجز النقدي بالموازنة

 .تدبير حجـ الموارد اللازمة
 :استثمار الفائض النقدي وتحسين الملائمة الائتمانية المحور الثالث 

دة في توسيع الملاءة الائتمانية وتحسيف الوضع النقدي استخداـ الأرصدة الراك 
واستثمار الفائض في الأرصدة لتحقيؽ عوائد يؤدي إلى زيادة النقدية بالخزانة 
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 العامة.

صلاح وتعافي نظاـ الإدارة المالية العامة  TSAومف ىنا يعمؿ تطيؽ نظاـ  عمى تعزيز وا 
حيث يعمؿ عمى توحيد النقدية، وتقميؿ التسريبات المالية وضياع الأمواؿ وسوء الإدارة المالية 
لمموارد النقدية في غياب تطبيؽ النظاـ، وىو ما يؤدي إلى تحقيؽ فعالية وكفاءة الإدارة الرقابة 

 . انة العامة والدولةعمى الأرصدة النقدية بالخز 
عمى فعالية الرقابة عمى  TSA   يمكن بمورة اثر حساب الخزانة الموحدومما سبق 

 :الموارد النقدية الحكومية من خلال

 ( توفير معمومات كاممة وفي التوقيت الملائم عن الموارد النقدية الحكومية:6)

الدفع والتسوية والنظاـ المتكامؿ لإدارة  في الدوؿ المتقدمة تعمؿ أنظمة أنو حيث
مع واجيات مستخدـ مناسبة بالنظاـ البنكي عمى توفير  GIFMISالمعمومات المالية الحكومية 

ىذه المعمومات وتكوف متاحة في الوقت الحقيقي وكحد أدنى أرصدة كاممة محدثة وتكوف متاحة 
 يوميا.

 ( تحسين رقابة الاعتمادات:0) 

ف وزارة المالية لدييا الرقابة الكاممة عمى مخصصات الموازنة، ويعزز أ TSAيضمف نظاـ 
سمطة اعتماد الموازنة، حيث أنو عند الاحتفاظ بحسابات بنكية منفصمة يكوف نتيجة ذلؾ نظاـ 
مجزأ وبالتالي عند توفير أمواؿ لزيادة الاعتمادات الموازنية مف خلاؿ الموارد النقدية الإضافية 

 مف خلاؿ مصادر متعددة غالبا ما تكوف خارج الموازنة.التي تصبح متاحة 
 ( تحسين الرقابة التشغيمية أثناء تنفيذ الموازنة:6)

عندما توفر الخزانة معمومات كافية حوؿ الموارد النقدية يمكف تخطيط وتنفيذ الموازنة 
 بكفاءة وشفافية ووثوؽ.

لدييا موارد كافية لتمويؿ  أما في حالة عدـ التأكد بشأف ماذا كانت الخزانة سوؼ يكوف
نفقات البرامج يمكف أف يؤدي إلى سموؾ غير أمثؿ لبنود الموازنة مثؿ المبالغة في تقديرات 

 الاحتياجات النقدية أو توجيو النفقات.
 ( القدرة عمى كفاءة الإدارة النقدية:2)

لديو القدرة عمى تسييؿ المراقبة المنتظمة للأرصدة النقدية الحكومية، كما أنو  TSAيعمؿ 
عمى إجراء تحميؿ عالي الجودة لنتائج الحصيمة النقدية )عمى سبيؿ المثاؿ تحديد العوامؿ المسببة 
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 لمقروض( تمييز العوامؿ المسببة للاختلافات العشوائية في الأرصدة النقدية.
 ( تخفيض الرسوم البنكية وتكاليف المعاملات:6)

ؼ إدارية أقؿ لمحكومة لمحفاظ عمى ىذه تخفيض عدد نتائج الحسابات البنكية بتكالي
 الحسابات البنكية بما في ذلؾ التكاليؼ المتعمقة بتسوية البنؾ وتخفيض الرسوـ البنكية.

 ( تسييل فعالية آليات الدفع:6)

عدـ وجود أي غموض فيما يتعمؽ بحجـ أو مكاف )موزع( الأمواؿ  TSAيضمف نظاـ 
ت الدفع عمى وجو التحديد كما أنو يؤدي إلى تخفيض الحكومية ويعمؿ عمى إمكانية مراقبة آليا

 تكاليؼ المعاملات بنسبة كبيرة بسبب اقتصاديات الحجـ في معالجة المدفوعات.
 ( تخفيض احتياجات احتياطي السيولة:6)

عمى الحد مف تقمبات التدفقات النقدية بالخزانة مما يسمح ليا بالاحتفاظ  TSAحيث يعمؿ 
 باحتياطي سيولة نقدي لمواجية التقمبات المالية غير المتوقعة.

 ( تحسين تسوية البنك وجودة البيانات المالية:6)

عمى فعالية التسوية بيف نظـ المحاسبة الحكومية وقوائـ التدفقات النقدية  TSAحيث يعمؿ 
بالنظاـ البنكي وىذا يعمؿ عمى الحد مف مخاطر الأخطاء في عمميات التسوية وتحسيف دقة 

 وتوقيت وجودة الحسابات المالية.

 نتائج البحث:
يحقؽ فعالية الرقابة عمى  TSAتوصمت الدراسة الى اف نظاـ حساب الخزانة الموحد 

 الموارد المالية الحكومية مف خلاؿ مايمى:

  تجميع النقد المتاح بالكامؿ ليكوف تحت تصرؼ الخزانة اى  النقديةتوحيد الموارد
ئـ عف الموارد النقدية توفير معمومات كاممة وفي التوقيت الملاالتالى  العامة

 .الحكومية
 حجـ الموارد  تحديدليا تحميمو  إعداد التنبؤات النقدية بشكؿ سريع وموثوؽ بو

 .المتاحة والفجوات المحتممة

 توفير الموارد  من خلال النقدية للارصدة والاستخداـ الامثؿ النقدى فعالية التخطيط
  تحديد الارصدة النقدية الراكدةاو  لتمويؿ تدابير الإنفاؽ النقدية اللازمة

او استخداميا في تمويؿ العجز النقدي بدلا مف الاقتراض وتحمؿ تكمفة اقتراض و 
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استثمار مف خلاؿ في توسيع الملاءة الائتمانية وتحسيف الوضع النقدي  يااستخدام
 الفائض في الأرصدة لتحقيؽ عوائد يؤدي إلى زيادة النقدية بالخزانة العامة.

 

 خلاصة البحث:

عمى  TSAييدؼ البحث بصفة اساسية الى دراسة اثر تطبيؽ نظاـ حساب الخزانة الموحد 
تحقيؽ فعالية الرقابة عمى الموارد النقدية الحكومية. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تقسيـ البحث الى 

حيث تناوؿ مفيوـ حساب  TSAثلاثة مباحث تناوؿ المبحث الاوؿ نظاـ حساب الخزانة الموحد 
كما تناوؿ الخزانة الموحد  واىداؼ النظاـ وفوائده ومميزاتو والمبادى الرئيسية لتطبيقو واىميتو. 

ايضا اطار انشاء حساب الخزانة الموحد وكذلؾ انواع الحسابات البنكية بنظاـ حساب الخزانة 
الموحد واخيرا تناوؿ الية تطبيؽ حساب الخزانة الموحد. وتناوؿ المبحث الثانى الرقابة المالية عمى 

رقابة المالية واىمية الماؿ العاـ حيث تناوؿ مفيوـ الرقابة المالية عمى الماؿ العاـ واىداؼ ال
الرقابة المالية وكفاءة وفعالية الرقابة المالية عمى الماؿ العاـ. وتناوؿ المبحث الثالث مدى 
مساىمة ودور نظاـ حساب الخزانة الموحد فى تحقيؽ فعالية الرقابة عمى الموارد النقدية 

رى فى تحقيؽ كفاءة الحكومية. وتوصمت الدراسة الى اف لنظاـ حساب الخزانة الموحد دور جوى
وفعالية الرقابة عمى الموارد النقدية الحكومية مف خلاؿ تحقيقو لتوحيد الموارد النقدية الحكومية 
فى حساب واحد وتحقيؽ دقو التنبؤ بالتدفقات النقدية الداخمة والخارجة وكذلؾ تحقيؽ فعالية 

ينطوى عمى ذلؾ مف تحسيف  التخطيط النقدى والاستخداـ الامثؿ لمموارد النقدية الحكومية وما
رقابة الاعتمادات وتحسيف الرقابة التشغيمية اثناء تنفيذ الموازنة والقدرة عمى كفاءة الادارة النقدية 

 وبالتالى فعالية ادارة الديف العاـ وخفض عجز الموازنة العامة لمدولة.
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 -:توصيات البحث

توصى  ادارة الموارد النقدية الحكوميةكفاءة وفعالية بما يؤدى الى  TSAلتطوير نظاـ 
 -الدراسة بما يمى:

فى منع تسريبات الايرادات  TSAتوصى الدراسة بانو مف اجؿ تحسيف تاثير نظاـ - (0
ومتاخرات الايرادات يجب تحسيف وظائؼ الرقابة عمى انظمة الدفع والتسوية مف خلاؿ 

نؾ المركزى ارساؿ التسويات عمميات الية يقوـ بيا البنؾ المركزى،  وكذلؾ اف يحسف الب
ونظاـ الوقت الحقيقى لمتسوية الاجمالية  ACHالبنكية الى غرفة المقاصة الالية 

RTGS .حوؿ تفاصيؿ جميع المعاملات مف خلاؿ عمميات الية عمى اساس يومى 
النقدى لمموارد المالية  لتحقيؽ فعالية التخطيط TSAلسرعة تحويؿ الايرادات الى نظاـ  (9

توفير قنوات مميكنة لتزويد دافعى الضرائب بالمعمومات بنظاـ ضرورة ناؾ ىالحكومية 
GIFMISوىى الاربعة الرئيسية الضريبية الايرادية الالتزامات مجالات ميكنة ، وكذلؾ 

 ميكنة، الالتزامات سداد ميكنة، الضريبية الاقرارات تقديـ ميكنة، الضريبى التسجيؿ ميكنة
لفعالية ادارة مخاطر عدـ الالتزاـ للايرادات الضريبية  الضريبية الاقرارات عف التقرير

والتى تتمثؿ فى مخاطر التيرب مف السداد، مخاطر تواطئ بيف ممثميف مف الادارة 
، مخاطر المعنية بالايرادات الضريبية ودافعى الضرائب، مخاطر متاخرات الايرادات

 . رقابة ومراجعة الايرادات الضريبية
ؿ الالكترونى لكافة الايرادات ميما كانت ضئيمة، وكذلؾ ميكنة عممية ضرورة التحصي (3

) اصدار امر توريد الكترونى وليس ورقى( لمكافحة  كامؿتحصيؿ الايرادات بشكؿ 
الاحتياؿ والفساد المالى الناتج عف التواطئ بيف مؤدى الخدمة )محرر امر توريد النقدية( 

 .وبالتالى  ومحصؿ الايرادات
المالية العامة فى مجالات  تطبيقات فى الاصطناعى الذكاء شبكات استخداـضرورة  (4

السندات  اصدار -المراجعة عمميات -المخاطر المالية  تحميؿ -بالتحصيؿ )التنبؤ
الكمى( لتحقيؽ فعالية ادارة الموارد المالية  الاقتصاد سيناريوىات تحميؿ -الحكومية 
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 الحكومية.
 
 

 
 قائمة المراجع

 المراجع العربية:اولا: 
،بالاليات الحديثة لتفعيؿ الرقابة عمى الماؿ العاـب،مجمة لطفاوى محمد عبد الباسط (0

،كمية الحقوؽ والعموـ 9102الفكر القانونى والسياسى، المجمد الثالث العدد الثانى، 
 السياسية.جامعة ابى بكر بمقايد تممساف.

دولية فى حماية الماؿ العاـب، محمد عبد الفتاح العشماوى،ب ورقة بحثية: تجارب  (9
الممتقى العربى الاوؿ:اليات حماية الماؿ العاـ والحد مف الفساد المالى والادارى، 

 .9112( ديسمبر 7-3المنظمة العربية لمتنمية الادارية، شرـ الشيخ)
دراسة مقارنةب، مجمة  -منى محمد العتريس الدسوقى،بالحماية الادارية لمماؿ العاـ (3

جامعة  -، كمية الحقوؽ9199، ديسمبر  29نونية والاقتصادية،الحدد البحوث القا
 المنصورة.

 المراجع الاجنبية:
1) Ahmed Adam Isa,(2016), "The Treasury Single Account (TSA) as 

an Instrument of financial prudence and management: prospects 

and problems" Research Journal of finance and Accounting Vo. 7, 

No.4 2016, 

2) -Chijioke N,et;al(2018), " Impact of Treasury Single Account on 

Government Revenue and Economic Growth in Nigeria: A Pre – 

Post Design " International Journal of Academic Research in 

Business and Social Sciences Vol. 8 , No. 5, May 2018,  

 

3) Chinedu V. Okerekeoti, chapter 38, "Treseary Single Account 

(TSA) in Nigeria: A theoretical perspective" the 2017 international 

conference on African Entrepreneurship and Innovation for 

sustainable Development (AEISD).  

4) Erick Lusekelo Mwambuli, "Banks performance: Does Treasury 

Single Account matter? Evidence from selected commercial Banks 

in Tanzania", Macro think Institute, case studies in Business and 



 احلام جمال صادق محمد         Treasury Single Account (TSA) اثر نظام حساب الخزانة الموحد

 622 

 0202ى العدد الثان                                                         الدراسات المالية والتجاريةمجمة 
 

Management, vol.8, No.1, 2021 

5) Jane Akujor, "Treasury Single Account (TSA) Implementation and 

financial performance of commercial Banks in Nigeria" EJBMR 

European Journal of Business and Management Research, Vol.5, 

December 2020. 

6) Igbekoyi Olusola Esther et;al," AN ASSESSMENT OF THE 

IMPLICATION OF TREASURY SINGLE ACCOUNT  

ADOPTION ON PUBLIC SECTOR ACCOUNTABILITY AND 

TRANSPARENCY" European Journal of Accounting Auditing 

and Finance Research,Vol.5, No.8, August 2017. 

7) Lodikero, Olusola, "Treasury Single Account: A Tool for 

Accountability and Transparency in Ondo State, Nigeria", 

International of Economics, Commerce and Management, Vol, VI, 

Issue 12, December, 2018. 

8) Lucy Andornimye " Treasury Single Account (TSA) and 

Aggregate Government Cash Resources Control in Nigeria", 

Scholars Journal of Economics, Business and Management, Apr 

2017; 4(4). 

9) Mario Pessoa & Mike Williams,"Government Cash 

Management:Relationship between the Treasury and the Central 

Bank", INTERNATIONAL MONETARY FUND(IMF),12/02,201 

10) Olorunnishola, Florence Yemisi, &Fasina, Hassan Taiwo," 

Investigating the Effectiveness of TSA in Blocking Public Funds 

Leakages in Nigeria" International Journal of Academic Research 

in Business and Social Sciences Vol. 8 , No. 4, April 2018. 

11) Ora, Anthony, "Effect of treasury Single Account (TSA) on 

liquidity of Deposit Money Banks and Effective control of 

governments Cash Resources in Nigeria", GOSR Journal of 

Economics and finance (IOSRJEF) volume 10, Issue, III(,2019),..  

12) Pattanayak S, & Fainboim I., (2010), “Treasury Single 

Account: Concept, Design and Implementation,” International 

Monetary Fund( IMF) Working Paper, Issues WP/10/143. 

13) Public Financial Management Committee (PFM), 

Philippines, "Treasury Single Account", 2011. 

14) Richmond Sam Qurm,et;al,"The Ramifications of the 

Treasury Single Account,the Ifmis Platform, and Government Cash 

Management in Developing Economies in the Wake of the Covid-

19 Pandemic:Ghanas Empirical Example"the Asian Institute of 

Research,Journal of Economics and Business,vol.3,No.4,2020. 

15) Sailendra Pattanayak, "Treasury Single Account: An 

Essential Tool for Government Cash Management", International 

Monetary Fund (IMF) 2011, 



 احلام جمال صادق محمد         Treasury Single Account (TSA) اثر نظام حساب الخزانة الموحد

 626 

 0202ى العدد الثان                                                         الدراسات المالية والتجاريةمجمة 
 

16) Sunday , A. Effiong (Phd),  Ora, B, et:al, (2017),"  Treasury 

Single Account (Tsa), Integrated Payroll and Personnel 

Information System (Ippis), and Integrated Financial Management 

Information System (Ifmis): Application and Implementation 

Effects on Fraud Management in the Public Sector in Nigeria", 

IOSR Journal of Business and Management , Volume 19, Issue 8. 

Ver. VII (August 2017). 


