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 الممخص

ىو تحديد دور النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية  ىذه الدراسة اليدؼ مف  :الهدف
, وتوضح الدراسة اف تحقيؽ ذلؾ يتـ  0202فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 طريؽ تحقيؽ الحوكمة الرشيدة التى يتـ تحقيقيا مف خلاؿ تحقيؽ الشفافية والمساءلة. عف

استقراء وتحميؿ الادبيات المحاسبية المتعمقة  حيث يتـ تستخدـ الدراسة المنيج الاستقرائى  :المنهج
النظاـ المتكامؿ  تحميؿ مدى مساىمةبمشكمة البحث وما ورد بشانيا مف دراسات سابقة بيدؼ 

فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   GIFMISلادارة المعمومات المالية الحكومية 
0202. 

 GIFMIS وصمت الدراسة الى اف النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكوميةت :النتائج
مف خلاؿ تحقيقو  0202رؤية مصر فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة  يساىـ بشكؿ جوىرى 

 لمشفافية والمساءلة لمماؿ العاـ وبالتالى التحقيؽ الحوكمة الرشيدة.

مف الدراسات العممية الحديثة فى البيئة  الدراسة تعد ىذه  :والاضافة العممية والاصالة 
وفمسفة  GIFMISالمصرية نظرا لحداثة النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 

وتاثيراتو عمى فعالية وتعزيز  GIFMISالتطبيؽ وخاصة اف ىذه الدراسة تسمط الضوء عمى نظاـ 
الشفافية والمساءلة المحاسبية بالقطاع الحكومى وتحسيف الحوكمة الرشيدة وىو ما يساىـ فى تحقيؽ 

 .0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 -  GIFMISامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية النظاـ المتك  الكممات الرئيسية:
 المساءلة. –الشفافية  –الحوكمة الرشيدة  – 0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
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Abstract: 

Purpose - The Purpose of this study is to determine the role of the 

government integrated financial management information system in 

achieving the sustainable development strategy, Egypt’s Vision 2030. The 

study shows that this is achieved by achieving good governance, which is 

achieved by achieving transparency and accountability. 

Design/methodology/approach  - The study uses the inductive approach, 

where the accounting literature related to the research problem and 

previous studies reported on it are extrapolated and analyzed with the aim 

of analyzing the extent to which the Integrated Government Financial 

Information Management System (GIFMIS) contributes to achieving the 

sustainable development strategy, Egypt’s Vision 2030. 

Finding - This study concluded that the government integrated  financial 

management information  system  GIFMIS, contributes fundamentally to 

achieving the sustainable development strategy, Egypt’s Vision 2030, by 

achieving transparency and accountability of public funds, and thus 

achieving good governance. 

Originality/Value/Contribution –  This study is considered one of the 

modern scientific studies in the Egyptian environment due to the modernity 

of the government integrated financial managing information system 

(GIFMIS) and the philosophy of application, especially since this study 

sheds light on the GIFMIS system and its effects on the effectiveness and 

enhancement of transparency and accounting accountability in the 

government sector and improving good governance, which contributes In 

achieving the sustainable development strategy of Egypt Vision 2030. 

Keywords- Government Integrated Financial Management Information 

System (GIFMIS) - Sustainable Development Strategy, Egypt’s Vision 

2030-  Good Governance -  Transparency – Accountability . 
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 -اولا المقدمة:

محطة أساسية في مسيرة التنمية  0202 مصر تمثؿ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية
الشاممة في مصر تربط الحاضر بالمستقبؿ وتستميـ إنجازات الحضارة المصرية العريقة لتبنى مسيرة 
تنموية واضحة لوطف متقدـ تسوده العدالة الاقتصادية الاجتماعية وتعيد احياء الدور التاريخى 

جية مفيوـ التنمية المستدامة كإطار عاـ يقصد بو وقد تبنت الاستراتي لمصر في الريادة الإقميمية.
مف ثـ يرتكز مفيوـ التنمية الذى تتبناه الاستراتيجية عمى ثلاثة ابعاد و تحسيف جودة الحياة للافضؿ 

 مفاىيـ ىمع الاسراتيجية ترتكز امك البعد الاجتماعى والبعد البيئي.و رئيسية تشمؿ البعد الاقتصادى 
 البناء عممية في الجميع مشاركة يؤكد بما « المتوازنة الإقميمية والتنمية اـوالمستد الاحتوائي النمو»

 الاسراتيجية وتراعي .التنمية ىذه ثمار مف الأطراؼ كافة استفادة ذاتو الوقت في ويضمف والتنمية
 بما استخداميا عدالة ودعـ لمموارد الأمثؿ والاستخداـ التنموية الفجوات وسد الفرص تكافؤ مبدأ

 .(0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ) القادمة الأجياؿ حقوؽ يضمف

والذى يتمثؿ فى  0202واستجابة لتداعيات ومتطمبات استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
وكذلؾ الشفافية وكفاءة  النمو الاحتوائى والمستداـ وسد الفجوات التنموية والاستخداـ الامثؿ لمموارد

تـ اجراء الاصلاحات المالية بالقطاع الحكومى  المؤسسات الحكومية كاحد محاور البعد الاقتصادى
لتتمكف مف  GIFMISوالمتمثؿ فى تطبيؽ النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 

 ,African Development Bank)0202لتنمية المستدامة رؤية مصر تحقيؽ استراتيجية ا
EGYPT 2015). 

 ثانيا طبيعة المشكمة:

استراتيجية التنمية المستدامة كإطار عاـ يقصد بو تحسيف جودة الحياة للافضؿ  الدولة  تبنت
الذى تتبناه الاستراتيجية عمى ثلاثة ابعاد رئيسية تشمؿ البعد  المستدامة يرتكز مفيوـ التنميةو 

 الاحتوائي النمو» مفاىيـ ىمع الاسراتيجية ترتكز امك والبعد البيئي.البعد الاجتماعى و الاقتصادى 
 النظاـ اف الا .لمموارد الأمثؿ والاستخداـ التنموية الفجوات المتوازنةوسد الإقميمية والتنمية والمستداـ
 ينتج ولا, الملائـ الوقت في اللازمة البيانات يوفر لا اليدوية السجلات عمى يعتمد الذى المحاسبى
 والسياسات الخطط وتقويـ الاداء قياس بمتطمبات تفى التي المالية التقارير مف كافية مجموعة
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 التي والبرامج الانشطة عف ومعمومات بيانات يوفر لا كما, الحكومى والانفاؽ القرارات وترشيد
 عف فضلا, الموازنة اعتمادات تجاوز حدوث منع عمى قدرتو عدـ الى بالاضافة, الحكومة انجزتيا

 العاـ بالماؿ حدثت التي والتلاعب والاختلاس والاحتياؿ الفساد حالات مف لمعديد مكافحتو عدـ
(African Development Bank, EGYPT 2015) .  واستجابة ليذه التداعيات سعت الدولة

 النظاـ تطبيؽ خلاؿ مف المميكنة المالية النظـ طريؽ عف العاـ الماؿ ادارة نظاـ اطار تحسيفالى 
 العاـ الماؿ ادارة تحسيف عمى يعمؿ الذى GIFMIS الحكومية المالية المعمومات لادارة المتكامؿ

 .دقة اكثر مالية تقارير وتوفير الفساد ومحاربة المساءلة وتعظيـ الشفافية لتحسيف تحقيقو خلاؿ مف
وىنا ظيرت الحاجة الى اجراء البحوث والدراسات الضرورية اللازمة لتحديد ما اذا كاف نظاـ 

GIFMIS  تعمؿ عمى تحقيؽ اىدافو التى تؤدى فى نفس الوقت الى تحقيؽ اىداؼ استراتيجية
 .(African Development Bank, EGYPT 2015 )0202التنمية المستدامة رؤية مصر 

 

 هدف البحث: ثالثا

ييدؼ البحث الى دراسة وتحميؿ دور النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 
GIFMIS  وذلؾ مف خلاؿ مدى  0202فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر

 . 0202وتداعيات استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر لمتطمبات  GIFMISتحقيؽ نظاـ   

 حث:اهمية الب رابعا

اىمية البحث مف ضرورة تطبيؽ النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية  تنبع
GIFMIS  والتى تتمثؿ فى: 0202لتحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

أىداؼ التنمية المستدامة تدعو الى مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة لممساءلة عمى كافة  (1
 .المستويات

 الحسابات العامةو تسميط الضوء عمى كؿ جوانب الموازنة مف خلاؿ  الشفافيةتعزيز  (0
 ابراز المخاطر وثـ العمؿ عمى تجنبيا والحد منيا.و  تعزيز الرقابة عمى الماؿ العاـوبالتالى 
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كافة المؤسسات ل والمسؤليات دوارالأ التاـ فى وضوحالخلاؿ تحسيف المساءلة مف  (0
 ؤليات.المسو  عمى ىذه الأدوارالمعاملات المبنية و الحكومية 

 ترشيدو تحسيف مراقبة الانفاؽ  الادارة المالية بالقطاع الحكومى مف خلاؿو تحسيف الحوكمة  (4
 .ايرادات الموارد شفافية و  الايرادات ادارة 

 منهج البحث: خامسا

حيث يقوـ الباحث باستقراء وتحميؿ الادبيات المحاسبية اعتمد الباحث عمى المنيج الاستقرائى 
النظاـ  تحميؿ مدى مساىمةالمتعمقة بمشكمة البحث وما ورد بشانيا مف دراسات سابقة بيدؼ 

فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة   GIFMISالمتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 
 .0202رؤية مصر 

 خطة البحث: سادسا

 كف تقسيـ خطة البحث كالاتى:يم

  GIFMIS.المبحث الاوؿ: النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 

 .0202المبحث الثانى: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية فى تحقيؽ استراتيجية دورالمبحث الثالث: 
 .0202المستدامة رؤية مصر التنمية 
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 المبحث الاول

 GIFMISالنظام المتكامل لادارة المعمومات المالية الحكومية 

 :GIFMIS مفهوم نظاماولا 
تناوؿ العديد مف الباحثيف مفيوـ النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكومية 

GIFMIS التالى, وسوؼ نتناوؿ بعض مف ىذه التعريفات عمى النحو: 

 بأنو " نظاـ يعمؿ عمى حوسبة وميكنة الجوانب الرئيسية لتنفيذ الموازنة والعمميات  عرؼ
الحسابية بالمؤسسات الحكومية وبشكؿ اكثر تحديداً يعمؿ عمى حوسبة عمميات إدارة الماؿ 

مؤسساتيا و تنفيذ الموازنة حتى المحاسبة والتقرير بما يساعد الحكومة و العاـ بدء مف اعداد 
 ,Kiarie انفاؽ الموارد العامة بطريقة اكثر كفاءة وشفافية"و عمى تحسيف إدارة 

clive,2016)   ). 

 بأنو " حؿ متكامؿ يعمؿ عمى حوسبة دورة الحياة الكاممة لمموازنة مف اعداد  كما عرؼ
نة مؤسسات المواز الموازنة وتنفيذىا واعداد التقارير المالية حيث يعمؿ النظاـ في جميع 

التي تتضمف التخصيص و معاملات الموارد العامة لضماف الشفافية والمساءلة في 
مف ثـ يعمؿ النظاـ بشكؿ اساسى عمى ربط جميع مؤسسات الموازنة و الرقابة و الاستخداـ و 

   (Rifat Shannak,2015).لأغراض دعـ عممية اتخاذ القرار بطريقة رشيدة "

 عمى انو " نظاـ يعمؿ عمى اتاحة إمكانية الوصوؿ الى بيانات دقيقة وذات ثقة  كما عرؼ
ومصداقية عف التمويؿ بطريقة فعالة, ويساعد أيضا عمى تعزيز القياس المالى لمحكومة, 
وشفافية تقديـ الخدمات, اجراء التخطيط المالى عمى مستويات عاليو مف الشفافية 

نجاز العمميات الحكو و   .(Owiti Elizabeth,2016) مية "المساءلة وا 

 عمى أنو " يعتبر نظاـ ادراة المعمومات المالية الحكومية  كما عرؼGIFMIS  احد أنظمة
ويمكف تعريفو بأنو نظاـ الكترونى يربط بيف جميع أجيزة  ERPتخطيط موارد المشروعات 

الجكومة العامة ويحتوى عمى كافة وظائؼ إدارة المالية العامة مف العمميات المالية 
والمحاسبة التي تتـ في كافة مراحؿ اعداد وتنفيذ الموازنة بداية مف مرحمة التخطيط 
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لدليؿ الموحد لإجراءات الرقابة المالية ا)الإبلاغ "و الاستراتيجي انتياء بمرحمة المحاسبة 
 .( 0202,لمجيات الإدارية

  عمى أنو" يعرؼ نظاـ إدارة المعمومات المالية الحكومية عمى انو نظاـ ادارى  عرؼكما
محاسبى الكترونى يربط بيف جميع أجيزة الدولة المختمفة مف خلاؿ العمميات المالية 

د وتنفيذ الموازنة العامة لمدولة بداية مف مرحمة المحاسبية التي تتـ في كافة مراحؿ اعداو 
المحاسبية و الإبلاغ ورفع التقارير المالية و التخطيط الاستراتيجي ومروراً بمرحمة المحاسبة 

ة المالية لمموازنو حاللائ) وانتياء بمرحمة اعداد الحساب الختامي لأجيزة الدولة "
 .  ( 0201,الحساباتو 

  ويعرؼ الباحث النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكوميةGIFMIS  " عمى انو
نظاـ محاسبى مالى وادارى محوسب متكامؿ يعمؿ عمى كفاءة وفعالية إدارة الماؿ العاـ مف 

الاعداد مروراً و خلاؿ احكاـ الرقابة عمى كافة مراحؿ الموازنة العامة لمدولة بدء مف التنبؤ 
النظاـ مف تتبع كافة  يمكفوالرقابة وصولًا لممحاسبة واعداد النقارير, حيث  بالتنفيذ

الإيرادات بالقطاع الحكومى بما يحقؽ و المحاسبية لممصروفات و الاحداث المالية و العمميات 
 التخصيص الاستراتيجي لمموارد وكفاءة تقديـ الخدمات "و الانضباط المالى الكمى 

واستراتيجية تطبيق النظام المتكامل لادارة المعمومات المالية رؤية ورسالة ثانيا 
 -:GIFMIS الحكومية

لاحداث نقمو نوعية في مستوى كفاءة عمميات إدارة  GIFMISتبنت الحكومة تطبيؽ نظاـ 
الماؿ العاـ لموصوؿ الى نظاـ معمومات مالى موحد لمحكومة وباستخداـ الحموؿ التكنولوجية 
المتقدمة وفؽ استراتيجية واضحة تتضمف تحديد الأىداؼ التي تسعى الييا مف خلاؿ التوجو 

 :   (Rifat,2015)الاستراتيجي لتطبيؽ النظاـ وذلؾ كما يمى
 :GIFMIS رؤية نظام

في دعـ إدارة القرارات المالية مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ مالى  GIFMISتتمثؿ رؤية نظاـ 
تحقيقاً لرؤية وزارة المالية بتوفير نظاـ معمومات  GIFMISحكومي متكامؿ. وقد جاء ىذا النظاـ 

المؤسسات الحكومية مالياً مع و القطاعات و مالى محاسبى موحد متكامؿ محوسب يربط بيف الوزارات 
وزارة المالية والذى يوفر قاعدة بيانات مالية موحدة تسيـ في تعزيز جودة وكفاءة الإدارة المالية 
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الحكومية, ويعمؿ عمى تعزيز مبدأ الشفافية في عمميات اعداد وتنفيذ الموازنة ورفع كفاءة العمميات 
 الرقابية عمى الماؿ العاـ.

 :GIFMIS رسالة نظام
دارة  GIFMISتتمثؿ رسالة نظاـ  في مساعدة وزارة المالية في الانتقاؿ بالسياسة المالية وا 

حكومة موجو بالنتائج اى حكومة تضع أساس و الابتكار و الفعالية و الماؿ العاـ الى مزيد مف الشفافية 
المالية  الاستقرار الاقتصادى مف خلاؿ توفير نظاـ مالى محوسب متكامؿ لادارة العممياتو النمو 

 :بكافة المؤسسات الحكومية يضمف

المحاسبية مف خلاؿ معايير محددة و ـ كافة وكفاءة العمميات المالية يسلامة شفافية تقي (1
 الاستخداـ الأمثؿ.و المياـ الوظيفية و 

 استخداـ قاعدة بيانات مالية موحدة ومتكاممة تساعد في إدارة الماؿ العاـ بكفاءة وفعالية. (0

 المعمومات المالية باستمرار.و تحديث البيانات  (0

تحسيف دورة حياة الموازنة بيدؼ تعزيز فعالية الأداء الحكومى وتقديـ خدمة نوعية  (4
 لممواطف.

تطبيؽ عمميات رقابية متزامنو ولاحقة عمى عممية تخصيص الموارد المالية في قانوف  (5
 الموازف العامة لمدولة.

 :GIFMIS استراتيجية تطبيق نظام
 :ىي كالاتىو عدة مراحؿ  GIFMISحيث يشمؿ استراتيجية تطبيؽ نظاـ 

  Definition مرحمة التعريف بالنظام –المرحمة الأولى 

الإجراءات المالية والمحاسبية المطبقة في الوزارات و حيث تضمف ىذه المرحمة توثيؽ العمميات 
النظاـ وتعتبر ىذه المرحمة والقطاعات الحكومية وموائمتيا مع إجراءات العمؿ المتبعة عمى 

 الأساس في تطبيؽ النظاـ.

  Elaboration التفصيلو مرحمة التصميم  –المرحمة الثانية 

حيث تضمنت ىذه المرحمة تصميـ النظاـ بالاخذ في الاعتبار كافة اجراءات ونواحى العمؿ 
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موائمتيا مع ما ىو و المؤسسات الحكومية و القطاعات و المحاسبى المطبقة في الوزارات و المالى 
 موجود عمى النظاـ.

  Build مرحمة البناء –الثالثة  المرحمة
تضمنت ىذه المرحمو بناء النظاـ الذى تـ تصميمو في المرحمة الثانية وحوسبة )ميكنة( وربط 
كافة العمميات المالية والمحاسبية القائمة وفحص النظاـ فحصا شمولياً كاملًا حيث يتـ في ىذه 

ربط العمميات مع بعضيا البعض عمى الأنظمة المختمفة وتطوير كافة العمميات مف المرحمو 
خلاؿ اعداد شاشات الربط بيف النظاـ والأنظمة الفرعية ) نظاـ إدارة الديف والتحميؿ المالى, 
نظاـ دائرة الجمارؾ, نظاـ دائرة ضريبة الدخؿ والمبيعات, نظاـ البنؾ المركزى ( واعداد 

 ية المعدلة عمى النظاـ وانشاء مركز اتصالات.التقارير المال

 مرحمة الانتقال ) فحص وقبول المستخدم النهائي (  –المرحمة الرابعة 

وتتضمف ىذه المرحمة تدريب  Transitionتتضمف ىذه المرحمة تدريب المستخدـ النيائي 
, والبدء بنقؿ والمستخدميف النيائيف عمى النظاـ بصورة نيائية بعد اجراء كافة التعديلات عمي

 واختبار النظاـ في المواقع بالتوازى مع الأنظمة العاممة لدييـ وصولًا لمرحمة قبوؿ النظاـ.

  Golive مرحمة التشغيل –المرحمة الخامسة 

المرحمة البدء بتنفيذ النظاـ في الواقع بشكؿ رسمي حيث يبدأ العمؿ فعمياً حيث تضمنت ىذه 
 بتطبيؽ النظاـ كواجيو عمؿ رئيسية.

  Rollout مرحمة التطبيق –المرحمة السادسة 

حيث تتضمف ىذه المرحمة تدريب كافة المستخدميف النيائيف لمنظاـ في كافة المواقع المستيدفة 
قؿ النظاـ الى ىذه المواقع تدريجياً حيث اعداد وتجييز البنية مف تطبيؽ النظاـ, والبدء بن

 تمؾ المواقع. يالتحتية الفنية ف

 GIFMIS النظام المتكامل لادارة المعمومات المالية والحكومية أهدافثالثا 
 ,Kiarie naomy,2016, Mohammad,2016, Nizar,2017)كؿ مفتناوؿ 

Oyinlola,2017, Stephen,2018)  اىداؼ نظاـGIFMIS  أىداؼ نظاـ ويرى الباحث اف
GIFMIS فيما يمى تتمثؿ: 
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 الانضباط المالى.و تعزيز الشفافية والمساءلة  (1

 التخصيص الاستراتيجي لمموارد. (0

 فعالية.و تحقيؽ الاستدامة المالية مف خلاؿ إدارة النقد بكفاءة  (0

 جودة التقارير المالية. (4

 تحصيؿ الإيرادات.التوقيت الملائـ لتقارير و الدقة  (5

 التنبؤ بالتدفقات النقدية. (6

 توفير قاعدة بيانات لحظية آمنو ضد التلاعب المتعمد. (7

 تنفيذ الموازنة في حدود الاعتمادات المتاحة ومحددات توفير الماؿ. (8

 إدارة الديف العاـ بكفاءة عالية. (9

 العمؿ عمى خفض عجز الموازنة العامة لمدولة. (12

  GIFMISويوضح الشكؿ التالى اىداؼ نظاـ 
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 GIFMISشكل يوضح اهداف نظام 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6شكل رقم )
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 :GIFMIS رابعا مقومات نجاح نظام
حتى يعمؿ  GIFMISىناؾ العديد مف المقومات اللازمة والضرورية لنجاح تطبيؽ نظاـ 

 :التي تتمثؿ فيو مف ثـ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة و النظاـ بكفاءة وفعالية 
  Change Management إدارة التغيير -6

في المؤسسات  GIFMISتعتبر إدارة التغيير احد المقومات الرئيسية لنجاح تطبيؽ نظاـ 
الحكومية فيى تعمؿ عمى مساعدة الحكومة عمى إدارة الماؿ العاـ بكفاءة وفعالية فيى ترتبط 
ارتباطاً وثيقاً بالرؤية والاىداؼ الاستراتيجية لمنظاـ. وقد أوضحت افضؿ الممارسات في تنفيذ 

انو لابد مف انشاء إدارة التغيير وذلؾ لتقييـ الاحتياجات الضرورية  GIFMISنظاـ  وتصميـ
لتمبية تقيـ الاحتياجات الضرورية لتنفيذه لاف عدـ تمبية تمؾ الاحتياجات تؤدى الى مقاومة  لتنفيذه.
 :(Anastacia Cherotich,2016) حيث تعمؿ إدارة التغيير عمى تحقيؽ كلاً  مف تنفيذه 

 الاتصاؿ ىو الاداه الرئيسية التي يمكف مف خلاليا التأثير عمى درجة  :الاتصال
الالتزاـ لدعـ تنفيذ النظاـ وزيادة فعاليتو, حيث يجب الاتصاؿ بكافة و الوعى 

مستويات تطبيؽ النظاـ لاستيداؼ التغيير والتأثير عمى اتجاىات موظفي 
 تنفيذه.وادارات القطاع الحكمى بغرض قبوؿ النظاـ ودعمو ومساندة 

 حيث تعمؿ إدارة التغيير عمى إعادة التنظيـ داخؿ المؤسسات  :التدريب
الحكومية لتمبية الاحتياجات المتغيرة المتعمقة بتحسيف العمميات المالية لتصبح 

 اكثر تكاملًا ومواكبة لاحداث التكنولوجيا.

 كومية حيث تقوـ إدارة التغيير بممارسة العمميات المالية الح :موائمة العمميات
عادة تصميميا وىندستيا وتوحيدىا لتتناسب مع الخصائص القياسية و الحالية  ا 

لتطبيقات النظاـ وتتـ موائمة العمميات مف خلاؿ تحديد الأدوار والصلاحيات 
 المسئوليات لكؿ موظؼ.و 

 

  Technological Infrastructure  البنية التحتية التكنولوجية -2

حيث يتطمب تطبيؽ  GIFMISتعد البنية التحتية التكنولوجية مف اىـ مقومات نجاح النظاـ 
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النظاـ وضع البنية التحتية التكنولوجية المناسبة. ويجب اف تكوف التكنولوجية المستخدمة مرنو 
ـ بالحداثة سيؼ والموائمة مع ظروؼ وخصائص بيئة التطبيؽ المتطورة, واف تتيلمتك

  .(Elyoy Muthoni,2017)والوثوؽ
 في: GIFMISوتتمثل البنية التحتية التكنولجية لنظام 

  الشبكات والدعـ الفني 

 الأنظمة وقواعد البيانات 

  الدعـ الفنيو مركز الاتصاؿ 

  human capital development  تطوير رأس المال البشرى -0

 GIFMISالضرورية لتطبيؽ نظاـ و يعتبر تطوير رأس الماؿ البشرى مف المقومات اليامو  
والجوىرى لنجاح تطبيؽ النظاـ وتحقيؽ أىدافو عمى  وذلؾ لاف الموارد البشرية ىي المكوف الحيوى

النحو المنشود. ويتطمب تطبيؽ النظاـ توفير متطمبات الموارد البشرية واحتياجات بناء القدرات في 
اف فشؿ معظـ الإصلاحات المالية  0217جميع المستويات,. وقد أوضحت دراسة لمبنؾ الدولى 

الجوانب الفنية لبرامج الإصلاح ولكف بسبب الموارد البشرية واستراتيجية و ليس فقط بسبب المكونات 
التنفيذ. ىذا ويشكؿ الافتقار الى سياسة واضحة لتدريب الموظفيف وتعزيز قدراتيـ وميارتيـ تحدياً 

 Osano)إدارة الأمواؿ العامة في GIFMISكبيراً في نجاح فعالية تطبيؽ نظاـ 

Nyanchama,2018,). 
  Management Commitment  التزام الإدارة العميا -2

والذى يقع عمى عاتقو الجزء الأكبر مف  GIFMISوىو احد مقومات نجاح تطبيؽ نظاـ 
نجاح التطبيؽ لمنظاـ, فاللادارة العميا نصيب لا يستياف بو في تحقيؽ النظاـ لاىدافو في كفاءة 

 وفعالية إدارة الماؿ العاـ.

مف المفترض اف يمعب التزاـ الإدارة العميا دوراً ميماً في تنفيذ النظاـ وذلؾ لاف قيادة و 
كبير عمى نجاح تنفيذ النظاـ. كما انو ىناؾ الحاجو الى بناء القدرات والتدريب المشروع تؤثر بشكؿ 

ادارة النظاـ والتي تشمؿ الجوانب اليامة  الذى يعمؿ عمى تعزيز كفاءة فريؽ العمؿ القائـ عمى
لمقيادة مثؿ التزاـ الإدارة, ميارات الإدارة, الاتصاؿ الكؼء, التخصيص المناسب لمموارد البشرية 
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 (.(Rifat shannak,2015 الشخص المناسب في المكاف المناسبحيث 
 :الجوانب المؤسسية -6

تحقيؽ أىدافو و  GIFMISىناؾ العديد مف الجوانب المؤسسية اللازمة لنجاح تطبيؽ نظاـ 
 : (Marie Chene,2009) بكفاءة وفعالية وتتمثؿ تمؾ الجوانب فيما يمى

 يجب اف يدعـ تطبيؽ نظاـ  :الاطار القانونيGIFMIS  إطار قانونى متماسؾ
 يحكـ نظاـ إدارة الماؿ اعاـ.

 يشير نظاـ  :إجراءات العممياتGIFMIS  بشكؿ عاـ الى تمؾ التغيرات
الأساسية في إجراءات التشغيؿ والتي تيدؼ الى دراسة العمميات المالية 
عادة تصميميا وىندستيا وتوحيدىا لتتناسب مع الخصائص  الحكومية الحالية وا 
القياسية لتطبيقات النظاـ ومف ثـ موائمة العمميات بتحديد الأدوار والصلاحيات 

اجراء تحميؿ وظيفى لمعمميات والإجراءات وممفات  لكؿ موظؼ, ويتطمب ذلؾ
 تعريؼ المستخدميف والمتطمبات التي سوؼ تدعـ النظاـ.

 يتطمب نظاـ  :هيكل الموازنة والحساباتGIFMIS  العديد مف اليياكؿ
معمومات, كما اف  ىالحكومية التي تبدأ العمؿ مع أدوات مشتركة لمحصوؿ عم

وى المحمى والاقميمى بحاجة الى تبنى لغة جميع الوحدات الإدارية عمى المست
 موحده مشتركة لتطبيقات الموازنة ومخططات الحسابات.

 يتطمب نظاـ  :عمميات الخزانة المركزيةGIFMIS  انشاء حساب خزانو مركزى
حيث اف عمميات الإصلاح غالباً ما يصاحبيا تجميع كافة الموارد المالية 

 مجموعة الحسابات المرتبطة بيا.الحكومية في حساب الخزانة الموحد او 

 GIFMISويوضح الشكل التالى مقومات نجاح نظام 
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 GIFMISيوضح مقومات نجاح نظام شكل 
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المصدر: مف اعداد الباحث

 GIFMISمقومات نجاح نظاـ 
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 المبحث الثانى

 2202التنمية المستدامة رؤية مصر استراتيجية 

محطة أساسية في مسيرة التنمية  0202 مصر تمثؿ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية
الشاممة في مصر تربط الحاضر بالمستقبؿ وتستميـ إنجازات الحضارة المصرية العريقة لتبنى مسيرة 

ة وتعيد احياء الدور التاريخى تنموية واضحة لوطف متقدـ تسوده العدالة الاقتصادية الاجتماعي
 لمصر في الريادة الإقميمية.

وقد تبنت الاستراتيجية مفيوـ التنمية المستدامة كإطار عاـ يقصد بو تحسيف جودة الحياة 
مف ثـ يرتكز مفيوـ التنمية الذى تتبناه الاستراتيجية عمى ثلاثة ابعاد رئيسية تشمؿ البعد و للافضؿ 

 ى والبعد البيئي.البعد الاجتماعو الاقتصادى 

 :2202اولا اهداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
اف استراتيجية التنمية فى  0202تتمثؿ اىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

ذات اقتصاد  0202بحموؿ عاـ  تصبح مصر جديدة اف تيدؼ الى 0202المستدامة رؤية مصر 
تنافسى ومتوازف ومتنوع يعتمد عمى الابتكار والمعرفة قائمة عمى العدالة والاندماج الاجتماعى 

الانساف لتحقيؽ التنمية و متنوع, تستثمر عبقرية المكاف و المشاركة ذات نظاـ ايكولوجى متزف و 
مصر مف افضؿ  0202وؿ عاـ بحم المستدامة وترتقى بجودة حياة المصريينوذلؾ مف خلاؿ اف

 :  (0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ) ىو دولة عمى مست 02

 .) حجـ الاقتصاد ) مقاسو بالناتج المحمى الاجمالى 

 .تنافسية الأسواؽ 

 .التنمية البشرية 

 .جودة الحياة 

 .مكافحة الفساد 

 ويوضح الشكؿ التالى رؤى استراتيجية التنمية المستدامة.
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رؤى استراتيجية التنمية المستدامةيوضح شكل 

 

 (0شكؿ رقـ )
Egypt Vision 2030 source: 

بحلول عام 
مصر  2030

 30من افضل 
دولة على 
 مستوى 

تنافسية 
 الاسواق

التنمية 
 البشرية

 جودة الحياة
مكافحة 
 الفساد

حجم 
الاقتصاد 

مقاس بالناتج 
 المحلى 
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دولة عمى  02اف تكوف مف افضؿ  0202ويوضح الشكؿ السابؽ اف مصر تيدؼ بحموؿ 
اجتماعية حقيقية يعمؿ عمى فقد الثقة و مستوى مكافحة الفساد وذلؾ لاف الفساد ىو آفة اقتصادية 

المؤسسات وبالتالي يصعب اتخاذ القرارات الجماعية اللازمة لتعزيز الصالح وسحب الشرعية مف 
العاـ. وىناؾ العديد مف الاثار السمبية لمفساد حيث ينتج عنو عدـ سداد النصيب العادؿ مف 
الضرائب ومف ثـ لا تستطيع الحكومات تدبير الإيرادات اللازمة لانجاز اىداؼ التنمية المستدامة, 

يجعؿ الحكومات تنفؽ اموالًا عمى مشروعات تولد عمولات دوف اف يكوف ليا قيمة  وكذلؾ فالفساد
 اجتماعية تذكر وىو ما يؤثر عمى تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة.

 :2202ثانيا ابعاد استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
وقد تبنت الاستراتيجيةمفيوـ التنمية المستدامة كإطار عاـ يقصد بو تحسيف جودة الحياة 

مف ثـ يرتكز مفيوـ التنمية الذى تتبناه الاستراتيجية عمى ثلاثة ابعاد رئيسية تشمؿ البعد و للافضؿ 
 .  (0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر )البعد الاجتماعى والبعد البيئيو الاقتصادى 

 :الاقتصادي البعد (6)
 ويتكوف مف اربعة محاور كمايمى

 .الاقتصادية التنمية :الأول المحور
 أوضاع باستقرار يتميز منضبط سوؽ اقتصاد .. ريصالم الاقتصاد يكوف 2030 عاـ بحموؿ

 ىمع ويعتمد والتنوع بالتنافسية ويتميز مستداـ, احتوائي نمو تحقيؽ ىمع وقادر الكمي, الاقتصاد
 العالمية, المتغرات مع التكيؼ عى قادراً  العالمي, الاقتصاد في لاً فاع لاعباً  ويكوف المعرفة,
 يمالمح الناتج مف الفرد نصيب ويصؿ ومنتج, لائؽ عمؿ فرص وتوفر المضافة, القيمة وتعظيـ
 .المرتفع المتوسط الدخؿ ذات الدوؿ مصاؼ إلى الحقيقي اليمالإج

 .الطاقة :الثاني المحور
 المستدامة الوطنية التنمية متطمبات كافة تمبية ىمع قادراً  الطاقة قطاع يصبح 2030 عاـ بحموؿ

 إلى يؤدي بما )ومتجدّدة تقميدية( المتنوعة مصادرىا مف الكفؤة الاستفادة وتعظيـ الطاقة موارد مف
 عى والحفاظ الاجتماعية والعدالة الوطنية والتنافسية الاقتصادي النمو تعزيز في الفعالة المساىمة

 ويتميّز لمموارد, المستدامة الرشيدة والإدارة المتجدّدة الطاقة مجالات في ريادة تحقيؽ مع البيئة
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 وذلؾ الطاقة مجاؿ في والدولية والإقميمية المحمية المتغرّات مع والتأقمـ والتنبؤ الابتكار ىمع بالقدرة 
 .المستدامة لمتنمية الدولية الأىداؼ تحقيؽ مواكبة إطار في

 .العممي والبحث والابتكار المعرفة :الثالث المحور
 يتميز والمعارؼ, والتكنولوجيا لمعموـ ومنتج ومبتكر مبدع مجتمع رصم تصبح 2030 عاـ بحموؿ
 ومخرجات المعرفة تطبيقات ويربط والمعرفة, للابتكار التنموية القيمة يضمف متكامؿ نظاـ بوجود

 .الوطنية والتحديات بالأىداؼ الابتكار
 .الحكومية المؤسسات وكفاءة الشفافية :الرابع المحور
 ويتسـ الدولة موارد إدارة يحسف وفعاؿ, كؼء جيازاً  الإداري الجياز يصبح 2030 عاـ بحموؿ

 .لو ويستجيب معو ويتفاعؿ المواطف رضاء مف يمويع لممساءلة ويخضع والمرونة والنزاىة بالشفافية
 :الاجتماعي البعد (2) 

 ويتكوف مف اربعة محاور كمايمى
 .الاجتماعية العدالة :الخامس المحور
 والفرص الحقوؽ في بالمساواة يتميز متكاتؼ عادؿ مجتمع بناء المستيدؼ مف 2030 عاـ بحموؿ

 كفالة ىمع قادر مجتمع المجتمعي, الاندماج مف درجة ىموبأع والسياسية والاجتماعية الاقتصادية
 القانوف, وسيادة والإنجاز الكفاءة معاير ضوء في العادؿ والتوزيع المشاركة في المواطنف حؽ

 الحياة, مخاطر مف الحماية آليات ويوفِّر القدرات, ىمع المبني الاجتماعي الحراؾ فرص ويحفز
 .بالرعاية الأولى لمفئات الحماية ويحقؽ الميمشة المجتمع شرائح بمساندة التوازي ىمع ويقوـ

 .الصحة :السادس المحور
 نظاـ تطبيؽ خاؿ مف آمنة سميمة صحية حياة في بالحؽ المصريف كافة يتمتع 2030 عاـ بحموؿ
 عف الصحية المؤشرات تحسف عى وقادر التمييز, وعدـ والجودة بالإتاحة يتميز متكامؿ صحي
 الحماية يكفؿ بما المواطنف لكافة المبكر والتدخؿ الشاممة والوقائية الصحية التغطية تحقيؽ طريؽ
 والرفاىية الرخاء لتحقيؽ الصحة قطاع في والعاممف المواطنف رضا ويحقؽ القادريف لغر المالية

 الصحية والبحوث الخدمات مجاؿ في رائدة مر ولتكوف والاقتصادية الاجتماعية والتنمية والسعادة
فريقياً  عربياً  والوقائية  .وا 
 .والتدريب التعميم :السابع المحور
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 وفي تمييز, دوف عالية بجودة لمجميع والتدريب التعميـ إتاحة المستيدؼ مف 2030 عاـ بحموؿ
 القادر والمتدرب المتعمـ عى مرتكزاً  يكوف وأف .ومرف ومستداـ, وعادؿ, كؼء مؤسي, نظاـ إطار
طاؽ المتكاممة الشخصية بناء في أيضاً  يساىـ وأف وتكنولوجياً, وتقنياً  فنياً  والمتمكف التفكر عى  وا 

 رـتيح لمتعددية, وقابؿ ومسئوؿ, ومبدع, ومستنير, بذاتو, معتز لمواطف مدى أقى إلى إمكاناتيا
 الكيانات مع تنافسياً  التعامؿ عى وقادر مستقبميا ببناء وشغوؼ ده,لاب بتاريخ وفخور ؼ,لاالاخت

 .والعالمية الإقميمية
 .الثقافة :الثامن المحور
 رـتتح ريصالم المجتمع في إيجابية ثقافية قيـ منظومة بناء المستيدؼ مف 2030 عاـ بحموؿ
 وسائؿ إلى الوصوؿ مف ريصالم المواطف تمكف الرؤية وتستيدؼ .التمييز وعدـ ؼلاوالاخت التنوع

دراؾ المعاصر, عالمو معطيات مع لمتفاعؿ أمامو الآفاؽ وفتح المعرفة اكتساب  وتراثو تاريخو وا 
كسابو ري,صالم الحضاري نتاج ممارسة في حقو وتأمف الحر, الاختيار عى القدرة وا   ىمع .الثقافة وا 

 القومي, للاقتصاد مضافة وقيمة التنمية, لتحقيؽ قوة مصدر الثقافة في الإيجابية العناصر تكوف أف
 .وعالمياً  إقميمياً  الناعمة رصم لقوة وأساساً 

 :البيئي البعد (0) 
 كمايمىويتكوف مف محوريف 

 .البيئة :التاسع المحور
 بشكؿ والاقتصادية التنموية القطاعات كافة في أساسياً  محوراً  البيئي البُعد يكوف 2030 عاـ بحموؿ
 وبما فييا والاستثمار ليا الأمثؿ والاستغلاؿ استخداميا عدالة ويدعـ الطبيعية الموارد أمف يحقؽ
 الاقتصادية, والأنشطة الإنتاج مصادر تنويع عى ويعمؿ فييا, القادمة الأجياؿ حقوؽ يضمف
 اجتماعية عدالة ويحقؽ الفقر, عى والقضاء جديدة, عمؿ فرص وتوفر التنافسية, دعـ في ويساىـ

 .ريصالم للإنساف وآمنة وصحية نظيفة بيئة توفر مع
 .العمرانية التنمية :العاشر المحور
 استيعاب عى قادرة موقعيا وخصوصية وحضارتيا أرضيا بمساحة مر» تكوف 2030 عاـ بحموؿ
 بجودة وترتقي المصريف طموحات وتمبي توازناً  رثأك مكانية تنمية إدارة ظؿ في ومواردىا سكانيا
 .2202ويوضح الشكل التالى ابعاد استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر     .حياتيـ
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 2202رؤية مصر يوضح أبعاد استراتيجية التنمية المستدامة شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شكل رقم )
 المصدر: مف اعداد الباحث

 

ابعاد استراتيجية التنمية المستدامة 
 0202رؤية مصر 

 البعد البيئى البعد الاجتماعى البعد الاقتصادى

 الثقافة
التعميـ 
 الصحة والتدريب

العدالة 
 الاجتماعية

 البيئة
التنمية 
 العمرانية

التنمية 
 الاقتصادية

 الطاقة
المعرفة 
والابتكار 
والبحث 
 العممى

الشفافية 
وكفاءة 

المؤسسات 
 الحكومية
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 المستدامة طبقا لصندوق النقد الدولى: ابعاد استراتيجية التنميةثالثا 
مة تحدد معالـ ااما مف وجيو نظر صندوؽ النقد الدولى فقد أوضح اف اىداؼ التنمية المستد

العالـ الذى ننشده بؿ ونحتاجو. عالـ خالى مف الفقر والحرماف, عالـ اكثر انصافاً,عالـ يحترـ 
الناس و الرخاء  :Pالحدود الطبيعية. انيا تمثؿ المبادئ الخمسة التي تبدأ كمماتيا الإنجميزية بالحرؼ 

الاستجابة الصحيحة لمواجيو فأىداؼ التنمية المستدامة ىي  السلاـ.و الشراكات و كوكب الأرض و 
التحديات الكبرى في القرف الحادى والعشريف, الترياؽ الصحيح لعلاج فقداف الثقة في كؿ أنواع 

إف جدوؿ أعماؿ أىداؼ التنمية المستدامة ىو جدوؿ وطبقا لصندوؽ النقد الدولى  المؤسسات.
 The Case for the Sustainable)تناوؿ أربعة ابعادويشامؿ لكؿ شيء وعمى وجو التحديد 

Development Goals IMF,2018) وذلؾ كما يمى: 

 مساعدة البمداف منخفضة الدخؿ عمى تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة. -البعد الاقتصادى  (1

 الانصاؼ.و أىمية الاندماج  –البعد الاجتماعى  (0

 معالجة تغير المناخ. –البعد البيئي  (0

 لممؤسسات القوية.الأىمية المركزية  –بعد الحوكمة  (4

 ويوضح الشكؿ التالى متطمبات أىداؼ التنمية المستدامة طبقاً لصندوؽ النقد الدولى.
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 أهداف التنمية المستدامة طبقاً لصندوق النقد الدولى تحقيقمتطمبات شكل يوضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 (6شكل رقم )
: مف اعداد الباحثرالمصد

 متطمبات تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة طبقا لصندؽ النقد الدولى

 البعد البيئى بعد الحوكمة البعد الاجتماعى البعد الاقتصادى

مساعذة البلذان 

منخفصت الذخل 

على تحقيق اهذاف 

 التنميت الشاملت

اىمية الاندماج 
 والانصاؼ

 معالجة تغير المناخ

 

الاهميت المركزيت 

للمؤسساث القويت 

التى تتمتع بالشفافيت 

والكفاءة والخاصعت 

 للمساءلت
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  المبحث الثالث 

فى تحقيق  GIFMIS الحكوميةدور النظام المتكامل لادارة المعمومات المالية 
 2202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 الذى البعد الاقتصادى  0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ابعاد تتضمف 
 مؿ عمى أربعة محاور رئيسية يتمثؿ المحور الرابع في الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية.تيش

الحكومية اذا كانت ضعيفة يصبح احتمالات نجاح اىداؼ التنمية المستدامة وذلؾ لاف المؤسسات 
اقؿ بكثير, وذلؾ عمى عكس المؤسسات الحكومية القوية حيث اذا كانت المؤسسات فعالو وشفافو 
وخاضعو لممساءلو تعمؿ عمى نجاح اىداؼ التنمية المستدامة. ولذلؾ تدعو اىداؼ التنمية 

  و وشفافو وخاضعو لممساءلو عمى جميع المستويات.المستدامة الى مؤسسات فعال

  ويمكف بمورة ما سبؽ كما يمى.

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مف اعداد الباحث  (   6شكؿ رقـ )

المؤسسات 
 الحكومية

 ضعيفة

  قوية  

تفتقر لمشفافية 
وغير خاضعة 

 لممساءلة

فعالة وشفافة 
وخاضعة 

لممساءلة عمى 
جميع 
 المستويات

ارتفاع احتمالات 
عدـ نجاح تحقيؽ 

التنمية اىداؼ 
 المستدامة

تعمؿ عمى نجاح 
تحقيؽ اىداؼ التنمية 

 المستدامة
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كمة بانخفاض و أبحاث صندوؽ النقد الدولى الى اف ارتباط الفساد وضعؼ الحتوصمت قد و 
 المساواة.الاستثمار وتحصيؿ الإيرادات الضريبية, وبارتفاع عدـ و النمو 

اجتماعية حقيقية يعمؿ عمى فقد الثقة وسحب الشرعية و وذلؾ لاف الفساد ىو آفة اقتصادية   
مف المؤسسات وبالتالي يصعب اتخاذ القرارات الجماعية اللازمة لتعزيز الصالح العاـ. وىناؾ 

ومف ثـ لا  العديد مف الاثار السمبية لمفساد حيث ينتج عنو عدـ سداد النصيب العادؿ مف الضرائب
تستطيع الحكومات تدبير الإيرادات اللازمة لانجاز اىداؼ التنمية المستدامة, وكذلؾ فالفساد يجعؿ 
الحكومات تنفؽ اموالًا عمى مشروعات تولد عمولات دوف اف يكوف ليا قيمة اجتماعية تذكر وىو ما 

  .يؤثر عمى تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة
 :الاتية الاشكالبق في بمورة ما سب لمباحث ويمكن 

 

 عمى تحقيق اهداف التنمية المستدامة شكل يوضح الاثار السمبية لمفساد
 

 

 

 

 

 

 مصدر

 

 

 

 مصدر: مف اعداد الباحثال(     7شكؿ رقـ )          

 

 

 الاثار السمبية لمفساد

عدـ سداد النصب العادؿ مف الضرائب ومف ثـ لا 
تستطيع الحكومات تدبير الايرادات اللازمة لانجاز 

 المستدامةأىداؼ التنمية 

مشروعات تولد  يجعؿ الحكومات تنفؽ اموالًا عمى 
عمولات دوف اف يكوف ليا قيمة اجتماعية تذكر وىو 

 يؤثر عمى تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة
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 شكل يوضح النتائج السمبية لمفساد

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ( 8شكؿ رقـ )

 المصدر: مف اعداد الباحث 

 

وكذلؾ توصمت أبحاث الصندوؽ الى اف مبادرات مكافحة الفساد تقوـ عمى اصلاح 
 أف يتـ تسميط الضوء عمى كؿ جوانب موازنة الحكومة.و المؤسسات مف خلاؿ الشفافية والمساءلة 

 تتيح فيي .عنيا والمساءلة العامة المالية إدارة في حاسـ عامؿ العامة المالية شفافيةوذلؾ لاف 
 الأجؿ طويمة اياز والم التكاليؼ وعف المتوقعة, وآفاقو المالي مركزىا عف دقيقة صورة لمحكومات

 عف بيا تحيد أف يمكف التي العامة المالية ومخاطر المطبقة, السياسات في اتر تغيي لأي
 والمواطنيف والأسواؽ التشريعية لمييئات العامة المالية شفافية تتيح كذلؾ .الصحيح المسار

 المالية شفافية بشأف الجديد الصندوؽ ميثاؽ ويمثؿ .الحكومات لمساءلة اللازمة المعمومات

نتائج حدوث 
 الفساد

ارتباط الفساد 
وضعؼ 
 بػػالحوكمة 

 انخفاض

 فاعتار 

والاستثمار  الاستثمار
 الاجنبى المباشر

 تحصيؿ الايرادات الضريبية

 النمو

 عدـ المساواة

 الاقصاء
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 صنع ودعـ العامة, المالية عمى الرقابة لتعزيز يبذليا التي الجيود مف جزءا ليا وتقييمو العامة
 , بالاضافة الى ان الشفافية هى نقطة انطلاق المساءلةالمالية المساءلة وتحسيف السياسات,

 How Does the IMF Encourage .ويتم تحسين المساءلة من خلال زيادة الشفافية

Greater Fiscal Transparency?,2017, Laying the Foundations of Good 

Fiscal Management in the Arab World, ,2019. 

 

 شكؿ يوضح اساليب مكافحة الفساد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  9شكؿ رقـ )

 المصدر: مف اعداد الباحث 

 

اف الركيزة الرابعة والأخيرة  تضمف ابعاد التنمية المستدامة طبقا لرؤية صندوؽ النقد الدولىوت
الحوكمة في الواقع ىي الركيزة التي يبنى و لاىداؼ التنمية المستدامة ىي الحوكمة الرشيدة )الجيدة( 

عمييا كؿ شيء. فاذا كانت المؤسسات ضعيفة تصبح احتمالات نجاح اىداؼ التنمية المستدامة 
فافة وخاضعة لممساءلة عمى جميع اقؿ بكثير ولذلؾ تدعو ىذه الأىداؼ الى مؤسسات فعالة وش

اساليب مكافحة 
 الفساد

ميادرات مكافحة  وـ تق
الفساد عمى اصلاح 
 المؤسسات مف خلاؿ

 المساءلة

تسميط الضوء 
عمى كؿ 

جوانب موازنة 
 الحكومة

 الشفافية
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المستويات لمتأكد مف اف تقديـ المساعدات يتـ بكفاءة وشفافية بحيث تصؿ لمف يحتاجونيا بالفعؿ 
 The Case for the Sustainable) دوف اف تيدر او تتحوؿ وجيتيا او تتسـ بالازدواجية

Development Goals IMF,2018) . 
 :التاليةويتم بمورة ما سبق في النقاط 

ولذلؾ  .المستدامةىي الركيزة التي يبنى عمييا كؿ شيء لتحقيؽ اىداؼ التنمية  الحوكمة
أىداؼ التنمية المستدامة الى مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة لممساءلة عمى كافة تدعو 

 .(The Case for the Sustainable Development Goals IMF,2018) المستويات

 IMF and )في صندوؽ النقد الدولى الى اف أليات تحسيف الحوكمة تتمثؿ ايضاوخمصت 

Good Governance,2019)   في: 

 .تحسيف الشفافية 

 .تعظيـ المساءلة 

 .تحسيف مراقبة الانفاؽ 

 .كفاءة إدارة الإيرادات 

يعمؿ عمى تحسيف الحوكمة  GIFMISوفيما يمى يتـ تناوؿ كيؼ اف تطبيؽ نظاـ 
 بالمؤسسات الحكومية.

تعد حوكمة القطاع الحكومى عنصراً ميماً في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ومحاربة الفساد 
يـ حوكمة القطاع الحكومى بشكؿ فعاؿ في الاستخداـ الامثؿ سوتقميؿ اىدار الماؿ العاـ, كما ي
سواء كما انيا تعزز مف وجودة الاداء  المواطنييف عمى حدو لمموارد وضماف حقوؽ الحكومة 

 الحكومى.

الادارة المالية بالقطاع الحكومى و يعمؿ عمى تحسيف الحوكمة  GIFMISاف تطبيؽ نظاـ 
المديريف في اعداد  تساعدمف خلاؿ توفير المعمومات المالية في التوقيت الفعمى المناسب التي 

 .(Nizar 2017 ) ماؿ بفعاليةراس الو الموازنات وتخصيص الموارد وادارة البرامج 

كما اوضح صندوؽ النقد الدولى  اف اليات تعزيز الحوكمة الجيدة تتمثؿ في تحسيف مراقبة 
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ترشيد ادارة الايرادات. وكذلؾ اوضح صندوؽ النقد الدولى و الانفاؽ مف الماؿ العاـ وزيادة الشفافية 
 شفافية ايرادات الموارد.و اف مبادرات دعـ الحكومة تتمثؿ في تحسيف المساءلة عف طريؽ جودتيا 

الاحتياؿ و تتمثؿ في تعزيز الحوكمة وتقميؿ الغش  GIFMISاف منافع تطبيؽ نظاـ كما 
 .(Hawo.M.Chand0,2015 ) ة افضؿبالمساءلة ورقاو الشفافية و 

اف مفيوـ الحوكمة لتحسيف الاداء المؤسسى لمؤسسات الدولة وعمى راسيا اجيزة الموازنة  
, تحدث مف , والتى تحدث مف خلاليا تحقيؽ التنمية المستدامة بكافة انماطياالعامة لمدولة المصرية

بيف مختمؼ  المشاركة المجتمعيةخلاؿ تفعيؿ قيـ الشفافية والارتقاء بمستويات المساءلة وتعميؽ 
الفاعميف, لمكافحة انماط الفساد المتعددة وخاصة المالى والادارى. ىذا بالاضافة الى اف اىمية 
ارساء قواعد الشفافية والمشاركة والمساءلة فى الاعداد والرقابة عمى الموازنة العامة لمدولة ليس 

ديمقراطية والانفتاح السياسى عالميا, والاتجاه نحو نابعا فقط مف الاىتماـ السياسى او الدفعة نحو ال
ارساء الحؽ فى المعمومات, بؿ اف الشفافية والمساءلة فى اعداد الموازنة العامة لمدولة حؽ تتطمبو 

الحوكمة عمى الموازنة العامة مف شفافية ومساءلة  الضرورة الاقتصادية, فجاء ارتباط تطبيؽ اليات
 .(0216)احمد حمدى عبد الدايـ, ستدامةورقابة بتحقيؽ التنمية الم

اف تطوير المؤسساتية والانظمة فى الاجيزة الحكومية عف طريؽ تبنى مفاىيـ وعناصر  كما
الحوكمة فى القطاع العاـ عامؿ حاسـ فى نجاح اى عممية تطوير لمميزانية العامة, واف تطبيؽ 
عناصر الحوكمة ) مثؿ الشفافية والمشاركة( لا يجب اف يقتصر عمى الميزانية العامة فقط, مع 

, حيث اف عمؿ الاجيزة الحكومية متقاطع , بؿ يجب اف يشمؿ كافة الاجيزة الحكوميةاىمية ذلؾ
 .(0202)بساـ بف عبد الله,ومكمؿ لبعضو البعض

اساسييف ىما  محوريفومما سبؽ يتضح اف الحوكمة في القطاع الحكومى تتـ عف طريؽ 
المساءلة في و فية في تحقيؽ الشفا GIFMISالمساءلة وفيما يمى توضيح دور نظاـ و الشفافية 

 القطاع الحكومى.

يف يعمى تعزيز اليات الحوكمة مف خلاؿ محوريف اساس GIFMISوبالتالى يعمؿ نظاـ 
 -وسوؼ يتـ تناوليما كما يمى:
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 في تحقيق الشفافية. GIFMISدور نظام :  الاولالمحور 
المساءلة عنو فيى تتيح لمحكومة و تعد الشفافية عامؿ ىاـ وجوىرى في إدارة الماؿ العاـ 

المخاطر المالية التي يمكف اف تحيد بيا عف و صورة دقيقة عف مركزىا المالى وافاقو المتوقعو 
الماؿ العاـ  افاؽكتنؼ تبالتالى تساىـ الشفافية في ابراز المخاطر المختمفة التي و المسار الصحيح. 

غيرة ومف ثـ الحد مف وقوع الازمات وتخفيؼ مما يؤدى الى إجراءات مبكرة لمواجية الأوضاع المت
 حدتيا.

الى اف الدوؿ التي بيا تدفؽ جيد  0220كما انو توصمت دراسة لصندوؽ النقد الدولى 
لممعمومات تتمتع بمستويات اعمى مف الحوكمة واف الجيات الحكومية تكوف اكثر كفاءة في الدوؿ 

ـ الخدمات العامة حيث اف كفاءة الجياز الادارى التي بيا بيئة اكثر شفافية خاصة فيما يتعمؽ بتقدي
تتأثر ايجابياً بالشفافية وتعد الشفافية نقطة انطلاؽ لممساءلة الفعالة التي تقمؿ مف الاثار السمبية 

 التقميؿ مف فرص اىداره.و ضماف للاستخداـ الأمثؿ لمماؿ العاـ و لمفساد 

 :الى تحقيق الشفافية من خلال GIFMISويؤدى تطبيق نظام 

  تاحة بيانات الموازنة العامة وكؿ ما يتعمؽ بيا مف معمومات بطريقة دوريو في و توفير وا 
البيانات المرتبطة بالموازنة العامة و وقت مناسب, حيث يعمؿ عمى توفير كافة المعمومات 

ومفصح و المالية العمميات و القواعد والخطط و لمدولة حيث المعمومات المتعمقة بالانشطة 
 عنيا بشكؿ مقروء ودقيؽ ويسيؿ الوصوؿ اليو في وقت مناسب.

  المعاملات و تحقؽ الشفافية المؤسسية مف خلاؿ وضوح أدوار كافة المؤسسات الحكومية
المبنية عمى ىذه الأدوار وكافة المجالات يعمؿ تطبيؽ النظاـ عمى الوضوح التاـ في 

 ؤليات.المسو الأدوار 

 ف الماؿ العاـ بشكؿ يمكف معو سيولة تحميؿ السياسات وتعزيز المساءلة.يوفر معمومات ع 

  المزايا و لمحكومات صورة دقيقة عف مركزىا المالى وآفاقة المتوقعة وعف التكاليؼ يتيح
طويمة الاجؿ لاى تغيرات في السياسة المطبقة, مخاطر المالية العامة التي يمكف اف تحيد 

 بيا عف المسار الصحيح.

 :عمى تحقيؽ الشفافية مف خلاؿ الركائز الاتية GIFMISومف ثـ يعمؿ تطبيؽ نظاـ 
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 اعداد التقارير المالية  :الركيزة الأولى
حيث يتيح النظاـ تقارير مالية تتسـ بالجودة والتي توفر معمومات عف المركز المالى 

 الوثوؽ )إمكانية الاعتماد(.و الحداثة و الشموؿ و الأداء المالى لمحكومة تتسـ بالملائمة و لمحكومة 
 م واعداد الموازنة اوضع تنبؤات المال الع :الركيزة الثانية

الإيرادات ومدى و حيث يعمؿ النظاـ عمى تقديـ وصؼ لاىـ الإجراءات عمى جانبي النفقات 
 مساىمتيا في تحقيؽ اىداؼ سياسة الموازنة وكذلؾ تقديـ تقديرات لاثارىا المالية.

 المال العام السيطرة عمىو تحقيق الانضباط المالى  :الركيزة الثالثة
 :حيث يحقؽ النظاـ ذلؾ مف خلاؿ

 )تقميؿ الفروؽ بيف الموازنة والمصروفات الفعمية )الرقابة عمى المصروفات 

 .توفير نظاـ لمرقابة لمحد مف الفساد 

  الإيرادات.و تحسيف تخصيص الموارد مف خلاؿ تحميؿ المصروفات 

دارة المخاطر عمى المال العام  :الركيزة الرابعة  تحميل وا 
الماؿ العاـ مما يؤدى الى  افاؽحيث يساىـ النظاـ في ابراز المخاطر المختمفة التي تكتنؼ 

إجراءات مبكرة وسمسة عمى مستوى الماؿ العاـ لمواجية الأوضاع المالية المتغيرة ومف ثـ الحد مف 
 تواتر وقوع الازمات وتخفيؼ حدتيا.

 :مكف بمورة تحقيؽ النظاـ لمشفافية مف خلاؿ النقاط الاتيةومما سبؽ ي

 .تعزيز الرقابة عمى الماؿ العاـ 

  الحسابات العامة.و تسميط الضوء عمى كؿ جوانب الموازنة 

 .دعـ وضع السياسات 

 .تحسيف المساءلة المالية 

 .المصداقية المالية 

  .الاستقرار المالى 
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  والحد منيا.ابراز المخاطر وثـ العمؿ عمى تجنبيا 

  المزايا طويمة الاجؿ لاى تغيرات في السياسة القائمة.و التكاليؼ 

  GIFMIS.ويوضح الشكؿ التالى ركائز تحقيؽ الشفافية مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ 



 احلام جمال صادق محمد                                                                        تحقيق فى  GIFMIS الحكومية المالية المعمومات لادارة المتكامل النظام دور

666 

 2222العدد الثانى                                                                           مجمة الدراسات المالية والتجارية                                                 
 

 GIFMISركائز تحقيق الشفافية من خلال تطبيق نظام شكل يوضح 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (62شكل رقم )
 المصدر: من اعداد الباحث

 

  

 

تحقيؽ  في GIFMISدور نظاـ 
 الشفافية

 اعداد التقارير المالية
وضع تنبؤات الماؿ العاـ 

 واعداد الموازنة

تحقيؽ الانضباط المالى 
 والسيطرة عمى الماؿ العاـ

تحميؿ وادارة المخاطر عمى 
 الماؿ العاـ
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 في تحقيق المساءلة بالقطاع العام. GIFMIS: دور نظام  الثانىالمحور 
الاحتياؿ, و الرشوة و تعتبر مساءلة موظفى الحكومة ىى اداة لمحد مف المعدؿ المتزايد لمفساد 

 الشفافية في اى نشاط يتـ القياـ بو.و وقد تعدى مفيوـ المساءلة الاشراؼ ليشمؿ الانفتاح 

يساعد الادارة عمى ضماف  GIFMISاف نظاـ  (Hendricks 2012)وقد اوضح  
المساءلة عف تخصيص واستخداـ الموارد العامة وتحسيف كفاءة وفعالية برامج الانفاؽ الحكومى 
وذلؾ مف خلاؿ تتبع الاحداث المالية مف خلاؿ نظاـ آلى مميكف ومف ثـ تكوف الادارة قادرة عمى 

 ي دورة حياة الموازنة ككؿ.المساءلة فو ممارسة تحسيف الرقابة عمى النفقات وتحسيف الشفافية 

تتمثؿ  GIFMISاف فوائد تطبيؽ نظاـ  (Diamond and Kheman,2005)كما اوضح 
 الشفافية.و في احكاـ الرقابة عمى الفقات وتحسيف مستويات المساءلة 

 :بتحقيق المساءلة من خلال SGIFMIويقوم نظام 
  تحسيف و يساعد النظاـ الادارة في ضماف المساءلة عف تخصيص واستخداـ الموارد العامة

 عالية برامج الانفاؽ العاـ.فو كفاءة 

  الضرورية لممراحؿ و يؤدى تطبيؽ النظاـ الى توافر وتحسيف جودة المعمومات اللازمة
دارة الخزانة   المراجعة.و المحاسبة و المختمفة للإدارة لمماؿ العاـ مثؿ الموازنة وا 

  يعمؿ النظاـ عمى جودة وشمولية الإفصاح الذى يعد اكثر أىمية حيث يعمؿ عمى توفير
 عف الوضع المالى ". قريرصورة كاممة عف الأنشطة المالية العامة " الت

  بالتالى فيو و يعمؿ النظاـ عمى تتبع كافة الاحداث المالية مف خلاؿ ميكنة النظاـ المالى
سيف احكاـ الرقابة عمى كافة النفقات بشكؿ افضؿ وتحسيف الشفافية يساعد الإدارة عمى تح

 المساءلة.و 

  انخفاض جوىرى و يعمؿ النظاـ مف خلاؿ نظاـ رقابة الالتزامات عمى تجنب زيادة الانفاؽ
 في المتأخرات مف المتحصلات الحكومية.

  مواجيةبالتالى يعمؿ عمى و يؤدى تطبيؽ النظاـ الى تعزيز أمف المعمومات بشكؿ كبير 
 تحسيف الثقة في النظاـ.و الفساد 
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 نتائج البحث:

 -توصمت ىذه الدراسة الى:

  لمنظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية الحكوميةGIFMIS  دور حيوى وجوىرى فى
لانو ييدؼ بشكؿ رئيسى الى تحقيؽ  0202تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة رؤية مصر 

 الحوكمة الرشيدة بالقطاع الحكومى.
  الحوكمة الرشيدة ىى الركيزة التى يبنى عمييا كؿ شيئ فى تحقيؽ اىداؼ استراتيجية التنمية

 .0202المستدامة رؤية مصر 
 و الى مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة لممساءلة وىى الركائز التى الحوكمة الرشيدة تدع

 يبنى عمييا تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة.
  يعمؿ تطبيؽ نظاـGIFMIS عمى تحقيؽ الشفافية مف خلاؿ الركائز الاتية: 

 اعداد التقارير المالية  :الركيزة الأولى 
 ـ واعداد الموازنة اوضع تنبؤات الماؿ الع :الركيزة الثانية 
 الماؿ العاـ السيطرة عمىو تحقيؽ الانضباط المالى  :الركيزة الثالثة 
 دارة المخاطر عمى الماؿ العاـ  :الركيزة الرابعة  تحميؿ وا 

  يعمؿ نظاـGIFMIS :عمىتحقيؽ المساءلة مف خلاؿ- 
 عمى المعاملات المبنية و كافة المؤسسات الحكومية  ومسؤليات دوارلأ التاـ وضوحال

 .ىذه الأدوار
  عالية فو تحسيف كفاءة و ضماف المساءلة عف تخصيص واستخداـ الموارد العامة

 .برامج الانفاؽ العاـ
  تتبع كافة الاحداث المالية مف خلاؿ ميكنة النظاـ المالى وبالتالى تحسيف احكاـ

 .الرقابة عمى كافة النفقات
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 :خلاصة البحث

ييدؼ البحث بصفة اساسية الى دراسة اثر تطبيؽ النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات المالية 
. ولتحقيؽ ىذا  0202عمى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  GIFMISالحكومية 

اليدؼ تـ تقسيـ البحث الى ثلاثة مباحث تناوؿ المبحث الاوؿ النظاـ المتكامؿ لادارة المعمومات 
مف حيث مفيوـ النظاـ ورؤية ورسالة واستراتيجية التطبيؽ الخاصة   GIFMISالمالية الحكومية  

بالنظاـ واىدؼ النظاـ ومقومات نجاح تطبيقو. وتناوؿ المبحث الثانى استراتيجية التنمية المستدامة 
جية مف خلاؿ اىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة وابعاد ومحاور استراتي 0202رؤية مصر 

. وتناوؿ ىذا المبحث ايضا ابعاد استراتيجية التنمية  0202التنمية المستدامة رؤية مصر 
. واخيرا تناوؿ المبحث الثالث مدى مساىمة  IMFالمستدامة طبقا لرؤية صندوؽ النقد الدولى 

. وتوصمت 0202فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   GIFMISودور نظاـ 
دور جوىرى فى تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   GIFMISالى اف لنظاـ الدراسة 
مف خلاؿ تحقيؽ النظاـ لحوكمة القطاع المالى الحكومي بالمؤسسات الحكومية والتى تعد  0202

, ويحقؽ  IMFالبعد الرابع مف ابعاد استراتيجية التنمية المستدامة طبقا لرؤية صندوؽ النقد الدولى 
لنظاـ الحوكمة مف خلاؿ تحقيقو لمشفافية والمساءلة وىذه تمثؿ المحور الرابع فى البعد الاقتصادى ا

والتى تتطمب تحقيؽ الشفافية وكفاءة  0202لابعاد استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
 المؤسسات الحكومية. 

 توصيات البحث:

بما يؤدى الى تحسيف الشفافية والمساءلة بادارة الماؿ العاـ  GIFMISلتطوير نظاـ 
 -توصى الدراسة بما يمى:

 والمزايدة المناقصة مف يتضمنة بما المشتريات بادارة التعاقد وطرؽ اجراءات ميكنة ضرورة (1
 لتحقيؽ الالكترونية المخزنية الاضافة الالكترونى الشراء الالكترونى المباشر والامر
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 عمى الحصوؿ فى فعالا استخداما الامواؿ استخداـ وبالتالى والمساءلة والمنافسة الشفافية
 مف الماؿ مقابؿ القيمة وتحقيؽ والخدمات لمموارد مف لممدخلات ومعقولة عادلة اسعار
 .الحكومة جانب

الى المعمومات والتغيير فى  الوصوؿعمى تحديث ضوابط الرقابة الداخمية ضرورة  (0
السجلات عف طريؽ الانشاء او التعديؿ, وكذلؾ الفصؿ بيف الواجبات وتحديد الادوار 

 المتقدمة التكنولوجية الانظمة لاستخداـ بالتحوؿ GIFMISالمسئوليات بوضوح عمى نظاـ 
 العيف شبكة مسح او لموجو البيومترية البصمة تكنولوجيا اليوية) عمى سبيؿ المثاؿ لاثبات

 لممراجعو مسارات جيدة ذلؾ يوفر حيث  GIFMIS نظاـ لمدخمى الاصابع( بصمات او
 المعاممة, الوقت بداءوا البيانات, الذيف الى بالوصوؿ قاـ عف مف دقيقة معمومات وتوفير

 عمييا, وما يحتوى التى المعمومات حقوؿ ىى الادخاؿ, وما الدخوؿ, نوع وتاريخ اليوـ مف
لمتغمب عمى مخاوؼ سلامة البيانات مف حيث الدقة  تحديثيا وذلؾ تـ التى الممفات ىى

 والوثوؽ وامكانية الاعتماد عمييا. 
وربط النفقات ببرامج الانشطة والمشروعات مما يوفر  لممواردضرورة التصنيؼ البرامجى  (0

بالتالى تحسيف الية لمراقبة اداء المشاريع وتكاليفيا بدقة لاعداد التقارير المالية المختمفة و 
استخداـ الامواؿ بالاضافة الى فحص وتقييـ  سوءاليات الالتزاـ بتنفيذ الموازنة والحد مف 

 الاستخداـ الامثؿ لمموارد الحكومية.
لمستخدمى النظاـ والتغمب عمى نقص الخبرات  التكنولوجىضرورة تحسيف الاستيعاب  (4

 Learningلتعمـ الالى تقنيات اوالميارات مف خلاؿ شبكات الذكاء الاصطناعى, 

Technologies Machine وربوتات الدردشة ,Chatbots , استخداـ افضؿ الممارسات
 .الدولية فى ادارة تكنولوجيا المعمومات التى تركز عمى مستخدمى النظاـ

المزيد مف اجيزة ومعدات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لتحقيؽ  توفيرالى  حاجةىناؾ  (5
 .GIFMISمف اجيزة الى مستخدمى نظاـ  1:1نسبة 

الدولية لاعداد التقارير المالية لمقطاع العاـ  المحاسبيةضرورة الالتزاـ بمبادئ ومعايير  (6
قارير المالية مما ومتطمباتيا القانونية, وكذلؾ ضرورة استخداـ التكنولوجيا فى اعداد الت

 يؤدى الى تقارير مالية دقيقة تعكس بدقة الوضع المالى الحكومى.
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