
 فيللطيف الصياد/ سحر عبد السميع محمود د/ فاطمة عبد     لمديرين التنفيذيين والمسئولية السمات الشخصية ل

 
 
 

575 

 2024 الثانىلعدد ا                                                  مجلة الدراسات المالية والتجارية              
 

 

 

 

ل ظجتماعية للشركات في السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين والمسئولية الإ
 ل لحوكمة الشركات: دراسة تطبيقية في البيئة المصريةد   ع  الأثر الم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 د/ فاطمة عبد اللطيف الصيفي  د/ سحر عبد السميع محمود
عمال لية الأك –أستاذ المحاسبة المساعد 

 –عمال ية الأكل – عمالإدارة الأ مدرس  جامعة الإسكندرية –
 جامعة الإسكندرية

sahar.abdelsamiea@ 
alexu.edu.eg  fatma.siefy@alexu.edu.eg 



 فيللطيف الصياد/ سحر عبد السميع محمود د/ فاطمة عبد     لمديرين التنفيذيين والمسئولية السمات الشخصية ل

 
 
 

576 

 2024 الثانىلعدد ا                                                  مجلة الدراسات المالية والتجارية              
 

 :ملخص

لى معينة تؤثر على أسلوب قيادتهم، وبالتالي، ع شخصيةن بسمات و ن التنفيذيو يتمتع المدير 
رات الشخصية للمديرين التنفيذيين على الخيا. ومن المحتمل أن تؤثر السمات ككل عمليات الشركة

. شركاتجتماعية للالمتعلقة بالمسئولية الإ الخياراتولاسيما  الإستراتيجية التي تتخذها الشركات،
صفة ثار السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين وبآستهدف البحث الحالي التعرف على إولذلك فقد 

جتماعية للشركات. كما هدف والغطرسة على المسئولية الإ ،والنرجسية ،خاصة الثقة المفرطة
ه ا لهذل لممارسات حوكمة الشركات على تلك العلاقة. وتحقيقالبحث إلى التعرف على الأثر المُعد   

ل مشاهدة خلا 400شركة بإجمالي  80جراء دراسة تطبيقية على عينة مكونة من إالأهداف فقد تم 
معنوية بين  غيرا أظهرت النتائج وجود علاقة طردية ولكنهوقد  .2018حتى  2013الفترة من 

ة جتماعية للشركات، كما أظهرت النتائج وجود علاقة طرديمؤشر المسئولية الإالثقة المفرطة و 
نوية جتماعية للشركات، بينما توجد علاقة عكسية ومعمؤشر المسئولية الإو  النرجسية ومعنوية بين

ت لشركاال لحوكمة جتماعية للشركات. وفيما يتعلق بالأثر المُعد   مؤشر المسئولية الإالغطرسة و بين 
جسية ن حوكمة الشركة تقلل من الأثر الإيجابي لكل من الثقة المفرطة والنر أفقد أظهرت النتائج 

ة من ذلك بصورة غير معنوية، بينما تحد حوكمة الشرك تمن إجتماعية للشركات و على المسئولية الإ
 لسابقةاجمالية تشير النتائج إجتماعية للشركات. وبصورة سة على المسئولية الإالأثر السلبي للغطر 

يجية نه من المحتمل أن تؤثر السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين على الخيارات الإستراتألى إ
ية التي تتخذها الشركات والنتائج المرتبطة بها وبصفة خاصة تلك الخيارات المتعلقة بالمسئول

 ة للشركات.جتماعيالإ

وكمة جتماعية للشركات؛ حالسمات الشخصية للمديرين التنفيذين؛ المسئولية الإ الكلمات الدالة:
 الغطرسة. ؛الشركات؛ الثقة المفرطة؛ النرجسية
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CEOs' personality traits and corporate social responsibility 

under the moderating effect of corporate governance: An 

applied study in Egyptian environment 

Abstract: 

Purpose: the research aimed to identify the effects of the personal traits of 

CEOs, especially overconfidence, narcissism, and hubris, on corporate 

social responsibility (CSR). The research also aimed to identify the 

moderating effect of corporate governance practices on this relationship. 

Design/methodology/approach: This study uses a sample of 400 firm-

year-observations using a sample of the companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange from 2013 to 2018. To test the developed hypotheses, 

multiple regression model is applied. 

Findings/results: The results showed that there is a positive but 

insignificant relationship between overconfidence and the corporate social 

responsibility index. The results also showed that there is a positive and 

significant relationship between narcissism and the CSR index, while there 

is an inverse and significant relationship between hubris and the CSR 

index. Regarding the moderating effect of corporate governance, the results 

showed that corporate governance reduces the positive effect of both 

overconfidence and narcissism on corporate social responsibility, albeit 

insignificantly, while corporate governance reduces the negative effect of 

hubris on corporate social responsibility. In general, the previous results 

indicate that the personal traits of CEOs are likely to affect the strategic 

choices made by companies and the results associated with them, especially 

those choices related to corporate social responsibility. 

Originality/value/contribution: There has been a growing interest in 

exploring the motivations and determinants of undertaking CSR in recent 

years. Studies have focused on the external drivers of CSR, while studies 

examining the internal determinants of CSR have been somewhat limited. 

Hence, the current study attempts to enrich studies in an important research 

area related to CSR, namely the internal determinants of CSR activities and 

in particular CEOs' personality traits. 

Keywords: CEOs' Personality Traits; Corporate Social Responsibility; 

Corporate Governance; Overconfidence; Narcissism, Hubris. 
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 مقدمة -1

أصبحت  حيثلا يمكن للشركات البقاء من خلال التركيز فقط على خلق قيمة للمساهمين، 
هتمامات ذات الأولوية لمجالس جتماعية والحوكمة من الإكيفية معالجة المخاطر البيئية والإ

ستجابة لتوقعات أصحاب المصالح المتزايدة بأن تتصرف الشركات بطرق مسؤولة إالإدارة. وك
المديرين  مكافآتجتماعية في عقود هداف البيئية والإالأجتماعيًا، تحتاج الشركات إلى دمج إ

جتماعية في البيئية والإالأنشطة ب الشركاتيساهم قيام و . (Li and Yang 2024)التنفيذيين 
المخاطر المالية. ومن منظور مؤسسي،  وتخفيضوسمعة الشركة  المصالحتحسين رضا أصحاب 

فتراضات المسلم بها حول ما يشكل جتماعي من المعايير والقيم والإإتعمل الشركات ضمن إطار 
تدامة من خلال سالإ عنقتصادي المناسب أو المقبول. ويمكن تعريف إعداد التقارير السلوك الإ

ة أمام أصحاب لءا( على أنها "ممارسة القياس والإفصاح والمسGRIمبادرة إعداد التقارير العالمية )
 Kouaib) ف التنمية المستدامة"اهدأ  بما يحققالمصلحة الداخليين والخارجيين عن الأداء التنظيمي 

et al. 2022, p.1) 

على تحسين الأداء المالي فقد ظهر مفهوم الأداء وتركيز الشركات الكوارث البيئية ومع تزايد 
جتماعية. ويشير مفهوم الأداء قتصادي والجوانب البيئية والإالمستدام لتحقيق التوازن بين الأداء الإ

 وأفراد المجتمعقتصادي(، : الربح )الجانب الإوهي المستدام إلى الإدارة المتزامنة لثلاثة أبعاد
)الجانب البيئي(. ويشير هذا المفهوم إلى أن الشركات يجب المحيطة  لبيئةاو  جتماعي(،)الجانب الإ

 جتماعية للشركات،يها بالمسئولية الإإلر ا، وهو ما يشجتماعية والبيئيةهتمامات الإأن تركز على الإ
الذي و  المستدام قتصاديداء الإالأقتصادي إلى لأرباح. ويشير الجانب الإل ذلك بالنسبةكما تفعل 

تحقيق ستثمار و ستخدام مواردها بكفاءة لتحقيق عائد مرتفع على الإإقدرة الشركات على ميقيس 
الشركات  تأثيروالذي يقيس  الأداء البيئى المستداميشير الجانب البيئي إلى بينما النمو المستدام. 

جتماعي يشير الجانب الإ ،الحية لتجنب المخاطر البيئية. وأخيرا على النظم الطبيعية الحية وغير
ستخدام أفضل ممارساتها الإدارية إقدرة الشركة على ميقيس  المستدام والذي جتماعيالإالأداء إلى 
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 قيمة طويلة الأجل للمساهمين من خلال خلق الثقة والولاء بين العملاء والموظفين والمجتمع لتحقيق
(Kouaib et al. 2022). 

على  جتماعية للشركاتلية الإئو على المس ن التنفيذيون إلى إنفاق الشركاتو وقد ينظر المدير 
م جتماعية الوحيدة للشركات هي تعظيأن المسؤولية الإ بعضهمأنه يضر بقيمة الشركة، حيث يرى 

 ةة للشركجتماعيلية الإئو المس على نفاقالإالمديرين التنفيذيين إلى تجنب هذا  دفعيو أرباح الشركة. 
مديرون الفي المقابل، قد ينظر و اريع المربحة الأخرى. الموارد المتاحة للمشتخفيض لأنه يؤدي إلى 

ي فراط نخستثمار، لأن الشركات قد تستفيد من الإإجتماعية للشركات كالتنفيذيون إلى المسؤولية الإ
ية جتماعجتماعية والأعراف الإلتزامات الإإدارة مخاطر أصحاب المصلحة التي تلبي اللوائح والإ

 .(Tseng and Demirkan 2021) السائدة

معينة والتي تؤثر على أسلوب قيادتهم، وبالتالي،  شخصية بسمات ن يو التنفيذ ون يتمتع المدير و 
ن ذوي الأنماط الإدارية المختلفة عمليات صنع و ن التنفيذيو المدير  ويشكلعلى عمليات الشركة. 

من المحتمل أن تؤثر السمات الشخصية (. و Lin et al. 2022قرار مختلفة في الشركات )
على الخيارات الإستراتيجية التي  والغطرسة ،والنرجسيةمثل الثقة المفرطة،  التنفيذيين للمديرين

ومن ثم  ،ستراتيجيات السوق إتتخذها الشركات والنتائج المرتبطة بها. وقد ركزت الدراسات على 
ستراتيجيات غير ن على الإيمديرين التنفيذيلل الشخصية خصائصالهناك حاجة لفحص كيفية تأثير ف

نظرًا لأن الشركات تلتزم بمزيد من الموارد و شركات. لل جتماعيةالمسئولية الإالسوقية مثل مبادرات 
التنفيذي  المدير لسماتمن الضروري دراسة كيف يمكن نه يكون إ، فجتماعيةمسئولية الإلمبادرات ال

 ;Sannino et al. 2020) للشركات جتماعيةالمسئولية الإختلافات في أداء أن تفسر الإ
Venugopal et al. 2023). 
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للمديرين التنفيذيين إحدى السمات الشخصية  overconfidence الثقة المفرطةوتمثل 
شكل والتي تشير إلى ميل المدير التنفيذي إلى أن يكون لديه تصور غير دقيق وإيجابي ب، الهامة

غير  يميل المديرون التنفيذيون ذوي الثقة المفرطة إلى أن يكونواحيث مفرط لقدراته أو معرفته 
 تقليلوال ،جيدة نتائجفي تقدير فرصهم في تحقيق  مع المبالغةواقعيين بشأن الأحداث المستقبلية، 

، يصف البعض الثقة امهنظر مختلفتين حول الثقة المفرطة. أول اوجهت وتوجدمن فرصة الفشل. 
ي فلمبالغة اتشير الثقة المفرطة إلى ميل الأفراد إلى إذ أهم التحيزات المعرفية.  أحدالمفرطة بأنها 

نها سمة أيتم تعريف الثقة المفرطة بمعنى أوسع بكثير على نه أ، هماثانيو حكامهم. أتقدير معارفهم و 
 بأنه سمة شخصية مستقرة. المرتبط بالثقة المفرطة وصف الباحثون التفاؤل حيث ،شخصية

تخاذ إتؤدي إلى قد لثقة المفرطة بمجموعة من القرارات التي تتخذها الشركات والتي وترتبط ا
جتماعية لية الإئو العلاقة بين الثقة المفرطة والمسإن ومن ثم ف .خاطئةو أصحيحة ستثمارية إقرارات 

ن تركز على أصحاب المصالح وتوفر أ نه يمكنإف فمن ناحية،تجاهين. إللشركات هي علاقة ذات 
كلما  كلما كان الرئيس التنفيذي أكثر ثقة،ومن ناحية أخرى، جتماعية على المدى الطويل. إ منافع

تحوط ستهانته بالمخاطر التي تتعرض لها شركته، ونتيجة لذلك، يقوم بقدر أقل من الإحتمال إزاد 
اعية جتمالإلية ئو مقارنة بالشركات التي يديرها مديرون تنفيذيون أقل ثقة. وبالنظر إلى أن المس

وموا توقع من المديرين التنفيذيين الأكثر ثقة أن يقيُ  فإنهللشركات هي شكل من أشكال التحوط، 
 جتماعية للشركات.لية الإئو بقدر أقل من المس

جتماعية لية الإئو بصورة إيجابية على المس narcissism النرجسيةن تؤثر أيمكن و 
بما يجعلهم حيث يكون لدي الأشخاص ذوي السمات النرجسية حاجة قوية للإعجاب، للشركات، 

ستحسان وتحقيق نتائج أداء نتباه وكسب المزيد من الإيتخذون قرارات جريئة ومتطرفة لجذب الإ
جتماعية للشركات فرصًا للمديرين التنفيذيين النرجسيين للحصول على لية الإئو فائقة. وتوفر المس

وقد وجدت الدراسات أن . نتباه وتحسين صورتهما تعتبر فرصة كبيرة لجذب الإالإعجاب، كم
جتماعية للشركات لية الإئو التنفيذيين النرجسيين يميلون أكثر إلى متابعة مبادرات المسالمديرين 
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-Alومكاسبهم المالية قصيرة المدى  ،وصورتهم الذاتية ،لأنهم يعتبرونها مفيدة لسمعتهم الشخصية
Shammari et al. 2019; Venugopal et al. 2023).) 

. ينالنرجسيجتماعية للشركات بالمديرين التنفيذيين لية الإئو ثلاثة أسباب لربط المس وتوجد
 value loaded initiativesجتماعية للشركات مبادرات محملة بالقيمة لية الإئو ، تمثل المسامهأول

ت جتماعية للشركات على إشراك مجموعالية الإئو ، تعمل المسامهثانيو جتماعي. الإ العمل وتعزز
وفر هتمام وسائل الإعلام. وأخيرًا، تغو  والثناء الحساسة للقيمة في التملق أفراد المجتمعمن 
ما يوفر بجتماعية للشركات مجموعة متنوعة من السبل لتغيير الوضع الراهن، لية الإئو المس

أمام  عرض أنفسهممن خلالها النرجسيين التنفيذيين  للمديرين يمكنلفرص التي استمرارية وتنوع الإ
 .(Petrenko et al. 2016) علي درجة عالية من اليقظة والتجاوبأفراد 

جتماعية لية الإئو بصورة سلبية على المس hubrisالغطرسة  ن تؤثرأوفي المقابل يمكن 
إدارة المخاطر دون ن يعتقدون أنهم قادرون على و ن المتغطرسو ن التنفيذيو لمدير للشركات. فا

 تقل إلى ةجتماعيلإا ليةئو المسلتزام بممارسات لحماية التي يوفرها الإان إف ومن ثم .مساعدة خارجية
ابعة أقل ميلًا إلى متيكونوا  قد التنفيذيين المتغطرسينالمديرين حد كبير. ونتيجة لذلك، فإن 

 ذيون ن التنفيو ومن ثم، يفترض المدير  جتماعية والبيئية من نظرائهم غير المتغطرسين.الأنشطة الإ
المتغطرسون أن نجاح شركاتهم يعتمد بشكل أقل على أصحاب المصلحة وأكثر على أنفسهم. 

المشاركة  ومن ثمولذلك، لا يتم تشجيع هذه الشركات على التوافق مع مطالب أصحاب المصلحة، 
 . (Kouaib et al. 2022) جتماعيةلية الإئو بشكل أقل في أنشطة المس

قتصادية التوازن بين الأهداف الإ تحقيق خر، تتحكم آليات حوكمة الشركات فيآوعلى صعيد 
تهدف إلى التوفيق بين مصالح الأفراد وقطاع الأعمال والمجتمع. حيث جتماعية والبيئية والإ

ن مجلس الإدارة المستقل يمكنه مراقبة السلوك الإداري وممارسة الضغط على أبالإضافة إلى 
على حوكمة الشركات ن تؤثر أتوقع يُ  ،ولذلكتخاذ إجراءات تلبي مصالح المساهمين. المديرين لإ

 العلاقة بين السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين والأداء المستدام.
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عتراف متزايد بالحاجة إلى دراسة دور السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين إ  ويوجد
ف على البحث إلى التعر  هذا يهدفلذلك و . لشركاتهم للنتائج التنظيميةكمحددات لسلوكهم وبالتالي 

على  الغطرسةالنرجسية و للمديرين التنفيذيين والتي تتضمن الثقة المفرطة و  السمات الشخصيةثار آ
مة ممارسات حوكلل د   . كما يهدف إلى التعرف على التأثير المع  جتماعية للشركاتالمسئولية الإ

 العلاقة.الشركات على تلك 

هلك، نه بالمقارنة مع التمويل السلوكي وسلوك المستأجراء البحث الحالي في إوتتمثل دوافع 
زيد تحق المتسمن ثم ، و ا من الباحثينهتماما كافيً إ لم تلق فإن الأبحاث المتعلقة بالمحاسبة السلوكية 

هتمام متزايد إ  وترجع أهمية البحث الحالي إلى وجود. (Gao and Han 2020)هتمام من الإ
 ركزت جتماعية للشركات في السنوات الأخيرة. وقدلية الإئو ستكشاف دوافع ومحددات القيام بالمسإب

 جتماعية للشركات، مثل الضغوط التي يمارسهالية الإئو الدراسات على الدوافع الخارجية للمس
 التي تناولت تالدراسالزام القانوني، بينما كانت أصحاب المصلحة، والضغوط المؤسسية، والإ

. تين()في حدود علم الباحث جتماعية للشركات محدودة إلى حد مالية الإئو المحددات الداخلية للمس
ومع  ،حدى المحددات الداخلية الهامةإالتنفيذي ومجلس الإدارة  المديرويمثل تكوين وخصائص 

ين الشخصية والخصائص النفسية للمديرين التنفيذي الخصائصستكشاف تأثير إتم يذلك فنادرًا ما 
الدراسة تحاول  ،ومن ثم .(Al-Shammari et al. 2019) جتماعية للشركاتلية الإئو على المس

هو و جتماعية للشركات، ألا لية الإئو في مجال بحثي مهم يتعلق بالمس الدراساتالحالية أن تثري 
جتماعية للشركات وبصفة خاصة السمات الشخصية لية الإئو المحددات الداخلية لأنشطة المس

على  تأثير سمات المدير التنفيذي تناولتن الدراسات التي أيضاف إلى ذلك  للمديرين التنفيذين.
 ةمتباينتجريبية نتائج تناولتها من وجهات نظر دول مختلفة، وتوصلت إلى قد الأداء المستدام 

(Saha et al. 2023.) 
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 سة؛ سوف يتم تناول ما تبقى منها على النحو التالي: وتحقيقا لهدف الدرا

 فروض الدراسة.  شتقاقإو ( الدراسات السابقة 2)

 الدراسة التطبيقية.( 3)

 .التطبيقية( نتائج الدراسة 4)

 ( الخلاصة والتوصيات.5)

 فروض الدراسة شتقاقإالدراسات السابقة و  -2
م مفهو لدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث، والتي تناولت ليتناول هذا الجزء عرض 

هذا  كما يتناول. السمات الشخصية للمديرين التنفيذيينو ، جتماعية للشركاتالمسئولية الإوطبيعة 
 جتماعية للشركاتالمسئولية الإالجزء مدى تأثير السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين على 

السمات الشخصية للمديرين على العلاقة بين  حوكمة الشركاتدور  وأخيرا، سيتم تناول أثر
ج التي ستعراض وتقييم النتائإ. ويهدف هذا الجزء إلى جتماعية للشركاتوالمسئولية الإالتنفيذيين 

ة. شتقاق فروض الدراسإتوصلت إليها الدراسات السابقة ذات الصلة، وذلك حتى يتسنى للباحثتين 
 سوف يتضمن هذا الجزء الجوانب التالية: وتحقيقا لهذه الأهداف،

 .جتماعية للشركاتالمسئولية الإمفهوم وطبيعة  2-1

 .السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين 2-2

 .كاتجتماعية للشر والمسئولية الإالسمات الشخصية للمديرين التنفيذيين  2-3

 السمات الشخصيةللعلاقة بين  Moderatorل د   كمتغير م ع   حوكمة الشركات 2-4
 .جتماعية للشركاتوالمسئولية الإللمديرين التنفيذيين 
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 :ية للشركاتجتماعالمسئولية الإمفهوم وطبيعة  2-1

مجتمع قتصاد والبيئة والعلى التكامل المتوازن للأداء البشري في الإستدامة الإيركز مفهوم 
ستدامة إيمكن تعريف و  (.Geissdoerfer et al. 2017لصالح الأجيال الحالية والمستقبلية )

ر في والنظ نها قدرة الشركة على البقاء في بيئة أعمال عالمية شديدة التغير والتنافسيةألشركة على ا
الح لأصحاب المصالقيمة خلق جتماعية والبيئية لخلق ميزة تنافسية بالإضافة إلى ليات الإئو المس

 هتمامًاإ جتماعيًا إلة ئو تولي الشركات المسومن ثم . (Hawn et al. 2018) على المدى الطويل
فاهية ، مثل تحسين بيئة العمل ور جلطويلة الأجتماعية لية الإئو بالمشاركة في أنشطة المسكبيرًا 

 .ةالموظفين، وضمان حقوق الإنسان، وتجنب التمييز بين الجنسين والعنصري

ستراتيجيات الشركة على المنافسة في السوق. ومع إركز العديد من الدراسات المتعلقة بيو 
ستراتيجية غير السوقية لها أهمية حيوية لبقاء الشركة، والأداء عتراف متزايد بأن الإإ ذلك، هناك 

جتماعية للشركات جزءًا مهمًا لية الإئو التنظيمي، وربما الميزة التنافسية المستدامة. وتعد أنشطة المس
 McWilliams(. ويُعرف Al-Shammari et al. 2019ر السوقية )ستراتيجيات الشركة غيإمن 

& Siegel (2001) جتماعي، جتماعية للشركات بأنها إجراءات تعزز الصالح الإلية الإئو المس
 ما يتجاوز مصالح الشركة وما يتطلبه القانون.وب

ة تجاه أصحاب شركجتماعية للشركات" إلى تصرفات اللية الإئو ويشير مصطلح "المس
 Olateju et)جتماعية والبيئية والحوكمةالمصلحة الداخليين والخارجيين فيما يتعلق بالمعايير الإ

al. 2021)جتماعية للشركات من وجهة نظر لية الإئو ات أن تتعامل مع المسشرك. ويجب على ال
ريف وبالتالي، فإن التع .ةشركستراتيجيات الأكثر فعالية للستراتيجية، والتي تتضمن إيجاد الإإ

جتماعية هتمامات الإجتماعية للشركات يجب أن يشمل مكونات تتناول الإلية الإئو المعاصر للمس
وفقا و  .المصالحمهمة لأصحاب تعتبر جتماعية والحوكمة القضايا البيئية والإفوالبيئية والحوكمة. 

، يمكن تعريف صاحب المصلحة على أنه الطرف الذي يتصرف تجاه المصالحلنظرية أصحاب 
  (.Jilani et al. 2023ة ما أو يتأثر بها )شرك
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لية ئو ، فإن المس(Dick et al. 2021, p. 72) ا إلى تعريف المفوضية الأوروبيةستنادً إو 
ة في جتماعية والبيئيهتمامات الإجتماعية للشركات هي "مفهوم تقوم بموجبه الشركات بدمج الإالإ

المصلحة على أساس طوعي". وبالتالي، تعكس عملياتها التجارية وفي تفاعلها مع أصحاب 
 ستجابةإجتماعية جتماعية للشركات مدى مشاركة الشركة بنشاط في المبادرات الإلية الإئو المس

دوافع  Petrenko et al. (2016)وقد صنفت دراسة لمجموعة واسعة من أصحاب المصالح. 
 ،قيةالداخلية )مثل المخاوف الأخلاجتماعية للشركات إلى فئتين: الدوافع لية الإئو القيام بالمس

 ،ؤسسيةة الموالأيديولوجية للأعضاء التنظيميين الرئيسيين( والدوافع الخارجية )مثل البيئ ،ةيوالثقاف
 هتمامات أصحاب المصلحة الرئيسيين(.إ و 

قد حيث جتماعية للشركات نطاقًا واسعًا من الأنشطة والممارسات، لية الإئو وتتضمن المس
لية ئو الجمهور المستهدف من نشاط إلى آخر. وتقليديا، أثناء دراسة محددات ونتائج المسيختلف 

لية ئو جتماعية للشركات، تعامل الباحثون معها كمتغير إجمالي يشمل جميع أنشطة المسالإ
للشركة. ومع ذلك، في السنوات الأخيرة، كان هناك وعي متزايد بالنسبة جتماعية للشركات الإ

 Wang etجتماعية للشركات )لية الإئو التركيز على عناصر محددة من أنشطة المسبالحاجة إلى 
al. 2016 لية ئو ، لا توفر النتيجة الإجمالية للمسأولهماهذا التحول إلى عاملين.  رجاعإ(. ويمكن

جتماعية لية الإئو جتماعية للشركات بالضرورة صورة دقيقة عن مشاركة الشركة في أنشطة المسالإ
مع درجة عالية في العلاقات المجتمعية معينة  على سبيل المثال، قد تسجل شركةفللشركات. 

ل درجة منخفضة في علاقات الموظفين، وفي المجمل، ستظل تحصل على نفس الدرجة يتسج
من خلال تصنيف الأداء ف. كلا البعدينالإجمالية مثل شركة أخرى قد يكون لها تركيز معتدل على 

جتماعي وتخصيص ثون أكثر قدرة على توضيح المفاضلات في الأداء الإجتماعي، يصبح الباحالإ
يستحق البحث بما جتماعي سماته المميزة و إكل بُعد يكون ل، وثانيهماالموارد لمثل هذه الأنشطة. 

 المستقل.
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بشأن  ISO 26000جتماعية للشركات منذ صدور هتمام بالمسئولية الإزداد الإإوقد 
 ، حيث قام معظم الشركات الكبرى بإعداد تقارير2010للشركات في عام جتماعية لية الإئو المس

ة جتماعيلية الإئو سنوية تنشر فيها طوعًا المعلومات حول ما قامت به فيما يتعلق بأنشطة المس
الضوء على ثلاثة  Mathews (1997)(. ويسلط Phama and Tranb 2020للشركات )

التي و جتماعية للشركات لية الإئو ديم معلومات حول المسب قيام الشركات بتقاسبتفسيرات محتملة لأ
زيز جتماعي"، وتعزيز شرعيتها، وتعإرضاء حس "العقد الإ وهي تتجاوز تلك التي يتطلبها القانون 

 قتصادي/المالي.أدائها الإ

مالي جتماعية للشركات والأداء اللية الإئو ستمد العلاقة المباشرة بين الإفصاح عن المسوتُ 
(. Phama and Tranb 2020رئيسي من نظرية أصحاب المصالح ونظرية الشرعية )بشكل 

، فإن أصحاب المصالح في الشركات مثل takeholder theory فقا لنظرية أصحاب المصالحو و 
ارات يذ قر الموظفين والعملاء والموردين والمستثمرين الذين يتحكمون في الموارد يمكن أن يسهلوا تنف

هتمام بمخاوف أصحاب المصالح وتوقعاتهم الشركة على تجنب القرارات د الإالشركة. وقد يساع
التي قد تدفع أصحاب المصالح إلى تقويض أو إحباط أهداف الشركة. وتشير نظرية الشرعية 

legitimacy theory  إلى أن الشركة عضو في المجتمع ومن المتوقع أن تعمل بطريقة تلبي
ه جتماعية، فسوف تواجالشركة في التصرف وفقاً للمعايير الإالتوقعات المجتمعية. وإذا فشلت 

لية ئو تهديدات لشرعيتها. ومن ثم، فإن الشركات التي تمارس ممارسات سيئة في مجال المس
فإن  . وفي المقابل،مشروعةجتماعية للشركات ستواجه تهديدات بأن يُنظر إليها على أنها غير الإ

عة جتماعية للشركات سوف تبدو مشرو لية الإئو في مجال المسالشركات التي تتمتع بممارسات جيدة 
قتصادية في نظر الجمهور وأصحاب المصالح الذين لديهم القدرة على التأثير على النتائج الإ

نه يحتمل وجود علاقة إيجابية بين ممارسات إعتماد على وجهات النظر هذه، فللشركات. وبالإ
 المالي. جتماعية للشركات والأداءلية الإئو المس
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وجود تأثير إيجابي للإفصاح عن  Phama and Tranb (2020)نتائج دراسة  تظهر أوقد 
 جتماعية للشركات على سمعة الشركة، والذي بدوره يساهم بشكل كبير في الأداءلية الإئو المس

اح صللإف المالي للشركة. كما توصلت الدراسة إلى أن نزاهة الرئيس التنفيذي تعزز التأثير الإيجابي
كما توصلت دراسة  جتماعية للشركات على سمعة الشركة بشكل كبير.لية الإئو عن المس

Muhammad et al. (2023)  جتماعية للشركات لها تأثير على لية الإئو إفصاحات المس أنإلى
عدل متغير أداء الشركة مقاسًا بالعائد على الأصول. كما أظهرت النتائج أن قدرة المدير التنفيذي كم

 لنتائججتماعية للشركات على أداء الشركة. وتشير هذه الية الإئو قادرة على زيادة تأثير المسغير 
 تهاحينخفاض ربإإلى أنه عندما لا يشهد أداء الشركة نموًا كبيرًا وتواجه الشركة مشكلة أدت إلى 

، مكلف نشاط(، فإن المديرين التنفيذيين يميلون إلى عدم القيام برونا )على سبيل المثال جائحة كو 
 جتماعية للشركات.لية الإئو المس ،على سبيل المثال

 السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين: 2-2

لية الشاملة لإدارة وتوجيه ئو ل التنفيذي الذي يتحمل المسئو يعتبر المدير التنفيذي هو المس
لية المدير التنفيذي في تحديد المهمة والأهداف المؤسسية والحفاظ ئو ن التنظيمية. وتتمثل مسئو الش

يقررون ما يجب حيث على النزاهة المؤسسية. ويلعب المديرون التنفيذيون دورًا حاسمًا في الشركات 
القيام به، وكيفية القيام به، ومتى يفعلون ذلك، وتؤثر أفعالهم على النتائج التنظيمية. ولا تتأثر 

 المديركة ونتائجها بالبيئة والمنافسين والحلفاء فحسب، بل تتأثر أيضًا بشخصيات تصرفات الشر 
جتماعية. ويعمل المدير التنفيذي كشخص رئيسي في صياغة التنفيذي وخبراته وقيمه وعلاقاته الإ

فالطبيعة  .جتماعية للشركاتلية الإئو كما يلعب دورًا مهمًا في قرارات المس ،الإستراتيجية وتشغيلها
 Bhaskarا على حكم الإدارة )عتمادً إ جتماعية للشركات تجعلها أكثر لية الإئو لتقديرية لقرارات المسا

2023.) 
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ويمكن تصنيف جميع عناصر  .ختلافات المستمرة في نفسية الفردوتمثل الشخصية جميع الإ
 characteristicأو تكيفات مميزة  personality traitsسمات شخصية إما الشخصية على أنها 

adaptations . حتمالية لأنماط مستقرة من إأنها أوصاف بويمكن تعريف سمات الشخصية
ستجابات لمجموعة من المحفزات إالسلوك والتحفيز والعاطفة والإدراك والتي تظهر على شكل 

وتفسيرات ما التكيفات المميزة فهي أهداف أ. الموجودة في البيئات البشرية على مدار الزمن التطوري 
 .(DeYoung 2015) ستراتيجيات مستقرة نسبيًا فيما يتعلق بظروف حياة الفردإو 

سة هدفت دراقد وفيما يتعلق بعلاقة السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين وأداء الشركة، ف
Hao et al. (2023) لى فحص كيفية تأثير الخبرات المهنية للمديرين التنفيذيين على كفاءةإ 

قتصادي في الصين. وقد أظهرت النتائج أن المديرين التحول الإ في ظلستثمار الشركات إ
أن  ن إلىنفتاح في حياتهم المبكرة يميلو قتصادية والإالتنفيذيين الذين لديهم خبرة بالإصلاحات الإ

قتصاد ستثمار أكثر من أولئك الذين نشأوا خلال عصر الإيكونوا أكثر ثقة ويبالغون في الإ
 قطاع طط. علاوة على ذلك، فإن المديرين التنفيذيين الذين كانت حياتهم المهنية بأكملها فيالمخ

تعون ستثمار مقارنة بأولئك الذين يتمظهرون مستويات أكبر من الثقة والإفراط في الإالأعمال يُ 
 قبل خدمتهم كمديرين تنفيذيين للشركات. الجهات الحكوميةجل في بخبرة طويلة الأ

شكل أن المديرين التنفيذيين الليبراليين يركزون بإلي  Chin et al. (2013)اسة در  وتوصلت
ط بين رتباجتماعية للشركات مقارنة بالمديرين التنفيذيين المحافظين، وأن الإلية الإئو أكبر على المس

مدير الان كجتماعية للشركات كان أكبر عندما لية الإئو الأيديولوجية السياسية للمدير التنفيذي والمس
داء التنفيذي يتمتع بسلطة أكبر نسبيًا. علاوة على ذلك، وجدت الدراسة أنه حتى عندما يكون الأ

ماعية جتلإالية ئو المالي للشركة ضعيفا، فإن المديرين التنفيذيين الليبراليين يظلون يؤكدون على المس
شركات جتماعية لللية الإو ئأنشطة المسبن التنفيذيون المحافظون و المدير  يهتمللشركات، في حين لا 

 إلا عندما يسمح لهم الأداء المالي لشركاتهم بالقيام بذلك.
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فقد أظهرت النتائج أن المؤهلات الأكاديمية العالية  Saha et al. (2023)ما دراسة أ
لى عومعنوي والخبرة الأكبر في الصناعة ومدة ولاية المدير التنفيذي الأطول لها تأثير إيجابي 

نوك الدراسة أن الب ظهرتأفقد لاديش. علاوة على ذلك، جستدام للبنوك المدرجة في بنالأداء الم
كزي المر بنك الستدامة الصادرة عن بشكل كبير في تنفيذ توصيات الإ أخرةلاديش متجالمدرجة في بن

ر يذي أمعتقاد التقليدي بأن الثقة المفرطة لدى المدير التنفا، وعلى عكس الإوأخيرً  لاديش.جبنفي 
ي إلى أن الثقة المفرطة لدى المدير التنفيذ Burkhard et al. (2023)ضار، فقد توصلت دراسة 

ة مخاطر ن ذوي الثقة المفرطة ينخرطون في الو ن التنفيذيو مفيدة لأداء الشركة في المتوسط. فالمدير 
شكل جتماعية. وترتبط هذه المخاطرة بليات المعرفية والتحفيزية والإالإستراتيجية من خلال الآ

 لمديرإيجابي بأداء الشركة. كما تم التوصل إلى أن العلاقة الإيجابية بين الثقة المفرطة لدى ا
رغم لى الالتنفيذي وأداء الشركة يتم توسطها جزئيًا من خلال المخاطرة الإستراتيجية. وبالتالي، وع

لى أداء ا إئيً ا، فإنها لا تؤدي تلقاا معرفيً المفرطة لدى المديرين التنفيذيين تشكل تحيزً من أن الثقة 
ذ تخاإأقل كفاءة، ولكنها يمكن أن تخلق قيمة للشركات من خلال دفع المديرين التنفيذيين إلى 

 إجراءات تنطوي على مخاطر.

العلاقة بين عدد من السمات  بتناول Nguyen et al. (2023)وقد قامت دراسة 
مات الديموغرافية والسمات المتعلقة بحوكمة الشركات وأداء الشركة. وبالنسبة للسو جتماعية الإ
مات ر هي سوالجنسية المحلية، والعمر الأكب ناثالإجتماعية والديموغرافية، تشير النتائج إلى أن الإ

ة وفيما يتعلق بالسمات المتعلقة بحوكمالمدير التنفيذي التي تساهم في تحسين أداء الشركة. 
 يذي ورئيسزدواجية المدير التنفإو  التنفيذي، المديرفترة ولاية  قصرالشركات، تشير النتائج إلى أن 

لكية منخفاض إ، و من داخل الشركة ينالتنفيذي والمديرينمجلس الإدارة، والمدير التنفيذي المؤسس، 
 ز أداء الشركة.الخصائص التي تعز  تمثلالمدير التنفيذي 
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 جتماعيةلية الإئو والمسالسمات الشخصية للمديرين التنفيذيين  2-3

ستثمارية للشركات قضية مهمة في مجال تمثل دراسة العوامل التي تؤثر على القرارات الإ
التنفيذي تفسر جزءًا  بالمديرتمويل الشركات. وتشير الدراسات السابقة إلى أن السمات الخاصة 

ن التعرض لحدث أفكرة خلال ويمكن تفسير ذلك من  ستثمارات الشركات.إكبيرًا من التباين في 
قتصاد الكلي، أو حدث شخصي، أو حدث خاص بمهنة معينة يكون له تأثيرات معين يتعلق بالإ

. وتشير الشركاتطويلة الأمد على مواقف وقرارات المدير التنفيذي، وبالتالي، على سياسات 
الدراسات المالية والنفسية السابقة إلى أن التجارب السابقة تؤثر على السلوكيات الإدارية على نطاق 

 Hao et) تغيير في الإدراك الذاتي.التغيير في المعتقدات أو وهما ال قناتينحدى إواسع من خلال 
al. 2023). 

جتماعية الإ ليةئو والمس يرين التنفيذيينيمكن النظر في العلاقات بين السمات الشخصية للمدو 
الأعلى، الإدارية من منظور ثلاث نظريات مختلفة وهي نظرية الوكالة، ونظرية المستويات 

 agency لنظرية الوكالة(. ووفقا Bhaskar et al. 2023جتماعية المعرفية )والنظرية الإ
theory عن العمل لتحقيق مصالح ئولاً يعمل المدير التنفيذي كوكيل في الشركة ويكون مس 

حساب  مكاسبه علىلتحقيق أصحاب المصلحة. ومع ذلك، قد يعطي المدير التنفيذي الأولوية 
ما يؤدي إلى زيادة تكاليف الوكالة. ومن أجل التخفيف من تكلفة بمصالح المساهمين،  تحقيق

، تم مكوناتلى عدة عالمكافآت حتوي تالمدير التنفيذي دورًا حاسمًا. و  مكافآتالوكالة، تلعب 
طويلة الأجل محسوبة على أساس أكثر من عام واحد من الأداء )أي الراتب مكافآت تقسيمها إلى 

 الحوافزعام واحد )أي  خلالداء أساس الأقصيرة الأجل محسوبة على ومكافآت والأسهم( 
المدى الطويل. جتماعية للشركات هي نهج طويل الأجل يولد نتائج على لية الإئو والعمولات(. والمس

الرئيس التنفيذي على المدى الطويل، مكافآت جتماعية للشركات على لية الإئو وبالتالي، تؤثر المس
 الرئيس التنفيذي على المدى القصير.مكافآت ولكنها لا تؤثر على 
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يكون لكبار المديرين )وخاصة ، upper echelons theory لنظرية المستويات العلياووفقًا 
ستراتيجية، نفيذيين( تأثير كبير على عملية صنع القرار والتنفيذ اللاحق للخيارات الإالمديرين الت

ن أالمبدأ الأساسي لنظرية المستويات العليا في  ويتمثل ة.شركوالتي تؤثر بدورها على الأداء العام لل
 والصفات( بما في ذلك القيم، والإدراك، والشخصيةالسمات النفسية لفريق الإدارة العليا )

العمر والتخصصات الوظيفية والخبرات المهنية والتعليم(  مثل)التي يمكن ملاحظتها  الديموغرافية
 ;Saha et al. 2023) والأداء التنظيمى للشركةستراتيجية تعد محددات مهمة لعملية الإدارة الإ

Venugopal et al. 2023) . 

، هأهم العوامل التي تؤثر على تصرفات إحدىالتنفيذي  للمديرتعد الخصائص الديموغرافية و 
رات ختياإنعكاس لمعرفته وخبراته ومعتقداته السابقة. فإتؤكد أن سلوك المدير التنفيذي هو حيث 

راتيجيات ستإيختارون حيث بقيمهم الشخصية، وميولهم، وخبراتهم السابقة، تتأثر المديرين التنفيذيين 
اتهم، شركرية. ويكون للمديرين تأثير كبير على تنظيمية تناسب مخططاتهم وتفضيلاتهم الإدا

مهم في قي التنفيذيون ن و المدير فالمدير التنفيذي هو صانع القرار الأكثر تأثيرًا في الشركة. ويختلف 
هم. قيمهم الشخصية في قرارات شركات تنعكسالشخصية، وخبراتهم، وخصائصهم النفسية، وغالبًا ما 

 تخذهاستراتيجية التي تختيارات الإتنفيذي وقيمه تؤثر على الإوبالنظر إلى أن تصرفات الرئيس ال
ر ستتأث جتماعية للشركاتلية الإئو أن نتوقع أن مشاركة الشركة في المس امنطقي يبدو نهإف الشركات،

 (.Al-Shammari et al. 2019) أيضًا بنظام قيم الرئيس التنفيذي وسماته الشخصية
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جماع على أن إ ، يوجدsocio-cognitive theory المعرفيةجتماعية للنظرية الإووفقا 
 الشخصية لها جانب مشرق وجانب مظلم. وغالبًا ما يتم تعريف الجانب المشرق على أنه الجانب

ب جتماعيًا، في حين أن الجانب المظلم يستلزم سمات غير مرغو إالذي يستلزم السمات المرغوبة 
هم من للمديرين التنفيذيين تحفزهم على إظهار قيمهم وسلوكياتفالسمات المشرقة جتماعيًا. إفيها 

على سبيل المثال، يُظهر المدير التنفيذي فجتماعية للشركات. لية الإئو خلال ممارسات المس
 جتماعيةلية الإئو ما يقوده نحو ممارسات المسبنجذابه نحو الممارسات الأخلاقية، إالأخلاقي 
 للشركات.

لمعتقد بشكل عام أن السمات التي يُنظر إليها على أنها مشرقة وعلى الرغم من أنه من ا
ات، فقد تم التشكيك في هذا شركوتلك التي يُنظر إليها على أنها مظلمة تضر الأفراد وال ،مفيدة

ن يستثمرون أكثر في مبادرات و ن النرجسيو التنفيذين و فالمدير فتراض في السنوات الأخيرة. الإ
نرجسيين، على الرغم الالتنفيذيين الأقل نرجسية أو غير  المديرينجتماعية أكثر من لية الإئو المس

نتباه إلى أنفسهم وتحقيق لفت الإ لرغبتهم فينهم يفعلون ذلك أإذ من أن النرجسية سمة مظلمة. 
التنفيذيين ترتبط بشكل كبير بتفضيل المديرين قد وجد أن نرجسية و حاجتهم إلى الإشادة والشهرة. 

بتكار. ستحواذ والمخاطرة من خلال السعي وراء الإندماج والإجراءات الجريئة مثل عمليات الإالإ
تشير الأدلة و أن نفس السمة المظلمة يمكن أن تؤدي إلى تأثيرات إيجابية وسلبية.  هذا يعنيو 

ر بغض النظر عن الجانب الذي تنتمي إليه، أكثر تعقيدًا بكثي الشخصية،تأثيرات سمات ب المتعلقة
 ;Al-Shammari et al. 2019; Myung et al. 2017) في السابقمما كان مفترضًا 

Petrenko et al. 2016). 

التي و هم السمات الشخصية للمديرين التنفيذين من أ الثقة المفرطة والنرجسية والغطرسة  تعدو 
يح ويمكن توضجتماعية للشركات. تعلق بالمسئولية الإيالشركة فيما  ساهماتن تؤثر على مأيحتمل 

 هذه السمات على النحو التالي:
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 الثقة المفرطة للمديرين التنفيذين: 2-3-1

ومعرفته والقدرة على لقدراته يمكن تعريف الثقة المفرطة على أنها المبالغة في تقدير الفرد 
ستثمارات الشركات، إالتأثير بشكل إيجابي على تصرفات الشركة. وقد تؤثر الثقة المفرطة على 

ن التنفيذيون الذين و المدير  يحقق ما يؤثر على أداء الشركة. فقدبوالتمويل، وسياسات توزيع الأرباح، 
عوائد أعلى على تحقيق يتمتعون بثقة زائدة أداءً إيجابيًا للشركة من خلال تحمل مخاطر كافية و 

أكثر ميلا يكونوا مرتفعة  هم ثقة مفرطةن الذين لديو ن التنفيذيو الأسهم نيابة عن المديرين. فالمدير 
ينجحون في  وبالتاليختراع، المزيد من براءات الإ ويحققون  بتكارية،ستثمار في الأنشطة الإللإ

 Kouaibث والتطوير المحددة )و نفقات البح في ظل بتكاري الأداء الإفي  أكبر نجاحنجاز إ
الثقة المفرطة لدى المديرين التنفيذيين على  Kim et al. (2016, p. 1721)عرف ويُ  (.2023

ن إلى المبالغة في تقدير ذكائهم وإتقانهم وإمكانياتهم لتحقيق نتائج ين التنفيذييأنها ميل المدير 
ن التنفيذيون ذوي الثقة المفرطة إلى المبالغة في تقدير عوائد و ويميل المدير  .جيدةمستقبلية 

 ستثمار. الإستثمار والتقليل من تقدير مخاطر الإ

، over-optimismتتمثل في الإفراط في التفاؤل والتي لثقة المفرطة، لأربعة مظاهر  توجدو 
، ووهم miscalibrationسوء التقدير ، و above-average effectوالتأثير فوق المتوسط 

ن في التفاؤل و يعتقد الأشخاص المفرطو illusion of control (Qiao et al. 2022 .)السيطرة 
متوسط حتمالية وقوع أحداث مؤسفة. ويشير التأثير فوق الإحتمالية وقوع أحداث سعيدة تتجاوز إأن 

ما أإلى الأشخاص الذين يشعرون أنهم متفوقون على مجموعتهم المرجعية فيما يتعلق بسمة معينة. 
ير في تقد وقعاتهم ويبالغون يعني أن الناس يبالغون في تقدير دقة تنه إفسوء المعايرة ووهم السيطرة 

 قدرتهم على السيطرة على الأحداث، على التوالي.
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جتماعية على المدى إفوائد للشركات  ينالتنفيذي ينويمكن أن توفر الثقة المفرطة لدى المدير 
ن ميل هؤلاء المديرين إلى أإلى  المصلحة، بالإضافةأصحاب الطويل، مع تحقيق منافع للأطراف 

 .Jilani et alجتماعية للشركات )لية الإئو أن يكون له تأثير إيجابي على تنفيذ المسبتكار يمكن الإ
أن الثقة المفرطة لدى  Gao and Han (2020) ـالتجريبية لالدارسة ظهرت نتائج أ(. وقد 2023
الثقة المفرطة قيمة الشركة من حيث تعزز لها تأثير كبير وإيجابي على قيمة الشركة؛ يكون الإدارة 

ومن خلال التركيز على الشركات البولندية متوسطة جتماعية للشركات. لية الإئو ل أنشطة المسخلا
إلى أن الشركات  Dick et al. (2021، فقد توصلت دراسة )بالبورصة الحجم وغير المقيدة

لية ئو العائلية التي يسيطر عليها المؤسسون تظهر مستويات منخفضة من المشاركة في المس
جتماعية لية الإئو للشركات. ويشير هذا إلى أن العائلات تحاول الحد من أنشطة المسجتماعية الإ

جتماعية والعاطفية. علاوة على وبالتالي قدراتها الإ ،سيطرتها تحد منيمكن أن  التيو لشركاتهم 
الثقة المفرطة في هذه الشركات إلى إظهار أداء متفوق في  ى لون التنفيذيون ذو ئو ذلك، يميل المس

لسيطرة من لفرض االعائلة  ميلجتماعية للشركات. وبالتالي، يمكن التخفيف من لية الإئو المس مجال
ويركزون على  عائلةخلال المديرين التنفيذيين المفرطين في الثقة والذين يقللون من مخاطر سيطرة ال

 جتماعية.إلية ئو بناء السمعة من خلال التصرف بمس

ذيون ن التنفيو أن البنوك التي يديرها المدير  Jilani et al. (2023أظهرت نتائج دراسة ) كما
تي أن البنوك الو  ،جتماعية للشركاتلية الإئو بشكل إيجابي بالمشاركة في المس ترتبطالمهيمنون 

لية ئو ستثمار في المشاركة في المسأكثر ميلًا إلى الإتكون الثقة  ىن مفرطيلديها مديرين تنفيذي
لعلاقة في ا ل للمخاطرة المصرفيةد   تشير الدراسة إلى وجود تأثير مُع   ا،جتماعية للشركات. وأخيرً الإ

ن أجتماعية للشركات، حيث تشير النتائج إلى لية الإئو بين السمات الشخصية والمشاركة في المس
 المخاطرة تضعف هذه العلاقات.
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داء حتمالًا لأإن الذين يتمتعون بثقة مفرطة أقل و ن التنفيذيو قد يكون المدير  وفي المقابل،
 يص قدرن التنفيذيون ذوي الثقة المفرطة إلى تخصو يميل المدير  ذإ جتماعية للشركات.لية الإئو المس

، ينجتماعية للشركات. وهو ما يمكن تفسيره من خلال سببلية الإئو لأنشطة المس الموازنةأقل من 
ر مفرطة طلب نقدي أكبنه يكون لدى المديرين التنفيذيين ذوي الثقة الأفي  همايتمثل أول حيث

ريع ما يحد من الأموال المتاحة لمشابستحواذ المفضلة لديهم، ستثماراتهم وعمليات الإإلتمويل 
وي ذن يفيذين التنين المدير أيتمثل السبب الثاني في بينما جتماعية غير الهادفة للربح. لية الإئو المس

 ستثمرون يستثماراتهم، وبالتالي إمفرطة يقللون من تقدير المخاطر، ويقللون من التحوط على الثقة ال
 عتبارها إحدى أدوات التحوط الخاصة بهمإجتماعية للشركات بلية الإئو بشكل أقل في المس

(Tseng and Demirkan 2021) . 

لدى ثقة مستوى ال نأإلى  McCarthy et al. (2017)دراسة  فقد توصلت ،وفي هذا الصدد
لك لت يقجتماعية للشركات. ويظهر التحليل الدقلية الإئو ا بمستوى المسالمدير التنفيذي ترتبط سلبً 

نوع جتماعية للشركات، مثل تلية الإئو أن هذا التأثير أقوى في الجوانب المؤسسية للمس العلاقة
كمة تماعية للشركات، مثل حو جلية الإئو المجتمع والقوى العاملة، وليس في الجوانب الفنية للمس

إلى أن المدير التنفيذي الذي  Chen et al. (2022وتوصلت دراسة )الشركات وجودة المنتج. 
فيذي ر التنما يعني أن المديبجتماعية للشركات، لية الإئو نخراط في المسيتمتع بثقة زائدة لا يحب الإ

 جتماعية.الإلية ئو ضعيف في المسالذي أبدى ثقة زائدة كان مرتبطاً بالشركات ذات الأداء ال
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ن أجتماعية للشركات يمكن لية الإئو كما أظهرت النتائج أيضًا أنه على الرغم من أن المس 
ي طة لدالثقة المفر تساهم في زيادة أداء الشركة وربحيتها، وهو مؤشر رئيسي لأداء الشركة، إلا أن 

في أنشطة مشاركة التجاهل  وذلك نتيجةالأداء  نخفاضإإلى  سوف تؤديالمديرين التنفيذيين 
. ومن ناحية أخرى، يستخدم بعض وفقدان ثقة أصحاب المصلحةجتماعية للشركات لية الإئو المس

مصلحة نتباه أصحاب الإجتماعية للشركات لتحويل لية الإئو المديرين التنفيذيين إشراك نشطاء المس
نخفاض الأداء إما يؤدي إلى بتهم، نتباه عن عدم كفاءوتغطية مصالحهم الشخصية أو صرف الإ

 وزيادة مشاكل الوكالة. ،حقوق المساهميننخفاض إو 

ن الشركات التي كان مديرها التنفيذي إلى أ Tang and Chang (2024)دراسة توصلت و 
لية وكانت قيمة الشركة أعلى، وكانت تعاني من قيود ما المخاطرة،مفرط الثقة بها قدر أكبر من 

ا . وكشفت النتائج أيضً درجة الثقة من حيثمنخفض أكبر من تلك التي كانت لديها مدير تنفيذي 
ة ة وقيمرتباطات إيجابية كبيرة مع المخاطرة الإضافيإأن الثقة المفرطة لدى المدير التنفيذي لها 

 ي يؤديستثمار الثابت الذالمفرطة لدى المدير التنفيذي تشجع الإ ما يشير إلى أن الثقةبالشركة، 
 إلى زيادة قيمة الشركة. وعلى الرغم من أن الثقة المفرطة تؤدي في بعض الأحيان إلى تشويه

ت لكن ذاستثمارات محفوفة بالمخاطر و إحتمال القيام بإستثمار، إلا أنها تزيد أيضًا من قرارات الإ
 قيمة.

 شتقاق الفرض الأول كما يلي:إيمكن  ،مما سبق

H1تة للشركااعيجتم: توجد علاقة إيجابية بين الثقة المفرطة للمديرين التنفيذين والمسئولية الإ 
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 :CEO narcissismديرين التنفيذين نرجسية الم 2-3-2

يتميز  clinical disorderضطراب إجتماعي النرجسية على أنها حدد علماء النفس الإي
 متداد للذاتإفي الإعجاب بالذات، وتعظيم الذات، والميل إلى رؤية الآخرين كبالإفراط 

(Gerstner et al. 2013) . الإدارة في و في السنوات الأخيرة، بدأ الباحثون في علم النفس و
وتحتوي النرجسية على عناصر معرفية  .اضطرابً إوليس  شخصيةبعد للالنظر إلى النرجسية ك
هو و راته، على سلوك الفرد. ويستلزم العنصر المعرفي الإيمان بقوة الفرد وقدوتحفيزية وكلاهما يؤثر 

معرفي ويشير الجانب الالأمر الذي يتطلب إعادة التأكيد المستمر لوجهات نظر الفرد من الآخرين. 
فة الإضابإلى أن المديرين التنفيذيين النرجسيين لديهم درجة أكبر من الثقة في مهاراتهم وقدراتهم 

حفاظ والإعجاب والثناء كوسيلة لل التفاخريسعون إلى لذلك إيمان قوي بذكائهم وكفاءاتهم. و إلى 
 على الثقة والإعجاب بالنفس.

هتمام من خلال الإجراءات ويستلزم العنصر التحفيزي البحث عن الثناء والشهرة والإ
ظرهم تأكيد وجهات ن ويسعى الأفراد النرجسيون للغاية إلى إعادةلتزامات الموجهة خارجيًا. والإ

يمكن و وتنبع هذه الحاجة إلى إعادة تأكيد معتقداتهم من مجموعة واسعة من المصادر.  .ومعتقداتهم
من الآخرين وأيضا ستعراض وإهمال الآخرين، أن يأتي مصدر النرجسية من الذات من خلال الإ

ن إلى تنفيذيون النرجسيو ن الو يسعى المدير لذلك و  هتمام والثناء والإعجاب.من خلال التمجيد والإ
ينظرون إلى أنفسهم على أنهم أكثر جاذبية وأكثر ذكاءً من حيث الشهرة والسلطة دون توقف، 

هم الآخرين، ويبحثون دائما عن الثناء والإعجاب والتفوق. كما يبحث النرجسيون عن مناصب يمكن
من فة بشكل علني. لذلك، من خلالها السيطرة على الآخرين، والقيادة، وإظهار تطلعاتهم القيادي

لتي ان التنفيذيون النرجسيون قدرًا أكبر من الوقت والموارد للأنشطة و المحتمل أن يخصص المدير 
  أقل. نتباه مقارنة بالأنشطة التي تتمتع بمثل هذه الإمكانات بشكللديها إمكانات أكبر لجذب الإ
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إلى أن المديرين التنفيذيين النرجسيين لديهم  Chatterjee and Pollock (2017)ويشير 
تحدد و : الحاجة إلى الإشادة والحاجة إلى السيطرة على عملية صنع القرار. هما حتياجان رئيسيانإ

 ن و ذين التنفيو هاتان الحاجتان إلى حد كبير تصرفاتهم وسلوكياتهم داخل الشركة وخارجها. فالمدير 
 هتمام وسائلإ لغالب على الجماهير الخارجية التي تولد ن يتخذون إجراءات تركز في او النرجسي

 الإعلام والثناء العام.

طة نتباه على المدير التنفيذي للقيام بأنشوسوف يؤثر هذا السلوك الذي يسعى إلى جذب الإ
خرط التي من شأنها أن تجعله أكثر وضوحًا. فمن المتوقع أن ينو جتماعية للشركات لية الإئو المس

مكن وي هم.التنفيذيون النرجسيون في إجراءات من شأنها أن تولد الشهرة والشعبية بالنسبة لن و المدير 
جتماعية للشركات التي تجذب لية الإئو نخراط في أنشطة المستحقيق هذه الأهداف من خلال الإ

ي وردود فعل إيجابية من أصحاب المصلحة، والتي بدورها تلب ةهتمام وسائل الإعلام الإيجابيإ 
سيون التنفيذيون النرج ن و المدير سوف ينظر و هتمام والإعجاب. الرئيس التنفيذي الشخصية للإ حاجة

فسية م النحتياجاتهإعنى أنها تلبي ا يعتبارها مفيدة، بمإجتماعية للشركات بلية الإئو إلى أنشطة المس
 مجموعةجتماعية للشركات لية الإئو الشخصية حتى عندما لا تفيد الشركة بالضرورة. وتشكل المس

مية من الإجراءات التي يمكن أن تعزز علاقات المدير مع الهيئات الرئيسية مثل الكيانات الحكو 
يين جتماعية للشركات أن تساعد المديرين النرجسلية الإئو والمؤسسات المدنية. لذلك، يمكن للمس

 هتمام والثناء والصورة الحسنة. الإ منعلى تلبية حاجتهم 

جتماعية لية الإئو إلى أن المشاركة في المس Petrenko et al. (2016)وقد توصلت دراسة 
وأن نرجسية الرئيس  ،حتياجات الشخصية للرئيس التنفيذيستجابة للإإللشركات يمكن أن تكون 

أنها تقلل من تأثير  رغمجتماعية للشركات، لية الإئو لها تأثير إيجابي على المس يكون  التنفيذي
 .Al-Shammari et alتوصلت دراسة  كما للشركات على الأداء.جتماعية لية الإئو المس

وجود علاقة  إلى، 2013-2008ا خلال الفترة ا تنفيذيً مديرً  134عينة من  ستخدامإب (2019)
جتماعية للشركات. علاوة على ذلك، فقد تم لية الإئو إيجابية بين نرجسية المديرين التنفيذيين والمس
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جتماعية للشركات ذات لية الإئو التنفيذي ترتبط بشكل إيجابي بالمس ن نرجسية المديرأالتوصل إلى 
لية ئو التوجه الخارجي، بينما ترتبط نرجسية المدير التنفيذي بشكل سلبي ولكن غير معنوي بالمس

  جتماعية للشركات ذات التوجه الداخلي.الإ

شركة ، إلى أن  500بيانات مالية ل ستخدامإب Ham et al .(2018)وتشير نتائج دراسة 
ات تثمار سنفاق على البحوث والتطوير والإتوسع في الإإلى الالمديرين التنفيذيين النرجسيين يميلون 

  chatterjee and Hambrick (2011)كذلك أشارت نتائج دراسة ستحواذ . ندماج والإفي الإ
قرارات  تخاذإفيذيين النرجسيين يميلون إلى إلى أن المديرين التن ، رئيسا تنفيذيا 152والتي شملت 

 Zainol (2020)بينما لم تتوصل دراسة جتماعى. إذات مخاطرة عالية خاصة عندما ترتبط بثناء 
لية و ئالمسإلى وجود أي علاقة ذات دلالة إحصائية بين نرجسية المدير التنفيذي والتقارير المتعلقة ب

 الماليزية المقيدة.جتماعية للشركات في الشركات الإ
 شتقاق الفرض الثاني كما يلي:إيمكن  ،مما سبق

H2 تشركاجتماعية للمديرين التنفيذين والمسئولية الإال: توجد علاقة إيجابية بين نرجسية 
 :CEO hubris يرين التنفيذينغطرسة المد 2-3-3

عتقاد لا يتزعزع بأنهم يتصرفون بما يحقق إ يكون لدي المديرين التنفيذيين المتغطرسين 
عتماد على الموارد من أصحاب المصلحة، ويبالغون يحاولون تقليل الإحيث مصلحة المساهمين، 

 Linقتراحات من الآخرين )بسهولة في التأكيد على قدراتهم، ويترددون في تغيير مواقفهم أو قبول الإ
et al. 2022 .)العلاقات هما رفي للغطرسة من خلال بعدينويمكن التعرف على التحيز المع :

ستراتيجية إوالعلاقات مع الآخرين. ويمكن توضيح بُعد العلاقات مع الذات من خلال  ،مع الذات
عندما يجمع المدير التنفيذي بين السلطات التي تتجاوز المديرين وذلك ، entrenchmentالترسيخ 

جتماعية مع مرؤوسيهم والأطراف الخارجية، كما هو التنفيذيين المحترفين والتي تعدل علاقاتهم الإ
يكون المدير حيث الحال عندما يمتلك المدير التنفيذي أو عائلته جزءًا كبيرًا من أسهم الشركة، 

 يمكن توضيح بُعد العلاقات مع الآخرين عندما يحصل المديرو التنفيذي هو مؤسس الشركة. 
 الرئيس التنفيذي و/أو الشركة في وسائل الإعلامتغطية يتم التنفيذي على جوائز أو أوسمة، و 

(Cormier et al. 2016). 
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التنفيذي سلبًا على مشاركة الشركة في الأنشطة  المديرن تؤثر غطرسة أ من المتوقع ومن ثم
ن و التنفيذي ن و فالمدير لة للشركة. ئو جتماعيًا وتؤثر بشكل إيجابي على الأنشطة غير المسإلة ئو المس

يفترضون أن نجاح شركاتهم يعتمد بشكل أقل على أصحاب المصلحة وأكثر على ن و المتغطرس
 Tang) ستجابة لمطالب أصحاب المصلحةأنفسهم. ولذلك، فإن هذه الشركات تكون أقل تحفيزًا للإ

et al. 2015.)  
ن أإلى شركة  1500ل ستخدام بيانات ماليةإب Tang et al. (2015وقد توصلت دراسة )

بي كل إيجاولكنها ترتبط بش ،جتماعيًاإلة ئو التنفيذي ترتبط سلبًا بأنشطة الشركة المسغطرسة المدير 
 كما توصلت إلى أن العلاقة بين غطرسة المدير التنفيذي .جتماعيًاإلة ئو بأنشطتها غير المس

على أصحاب المصلحة  كبيرجتماعية للشركات تضعف عندما تعتمد الشركة بشكل لية الإئو والمس
حجم الشركة نخفاض إ)الموارد، كما هو الحال عندما تتضاءل مواردها الداخلية  للحصول على

 ، وعندما تصبح السوق الخارجية أكثر غموضا وتنافسية.(والركود
 إلى فحص كيفية تأثير الميول النرجسية والمتعجرفة Lin et al. (2022وقد هدفت دراسة )

 شركة.وأداء ال ةلشركجتماعية للية الإئو المسلدى المديرين التنفيذيين على العلاقة بين ممارسات 
ة ستدامإوبصورة محددة ما إذا كانت نرجسية المدير التنفيذي وغطرسته يمكن أن تخفف من تأثير 

ن، رجسييرت النتائج أنه بالمقارنة مع المديرين التنفيذيين النالشركات على أداء الشركة. وقد أظه
عية جتمالية الإئو للمسفإن المديرين التنفيذيين المتغطرسين سوف يزيدون من تعزيز التأثير الإيجابي 

قة وهو ما يعزز الدراسات المتعل ،جتماعيةعلى أداء الشركات، وخاصة في الأبعاد البيئية والإ
ى نفيذي وغطرسته من خلال إظهار أن سمات شخصية المدير التنفيذي تؤثر علبنرجسية المدير الت

 ستدامة الشركات وأداء الشركة.إالعلاقة بين ممارسات 
 شتقاق الفرض الثالث كما يلي:إيمكن  ،ما سبقم

H3 كاتجتماعية للشر لمديرين التنفيذين والمسئولية الإابين غطرسة  سلبية: توجد علاقة 
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قة بين السمات الشخصية للعلا Moderatorل د   الشركات كمتغير م ع  حوكمة  2-4
 جتماعيةلية الإئو والمسللمديرين التنفيذيين 

ستيعاب مصالح أصحاب إتعتبر حوكمة الشركات بمثابة تصميم للمؤسسات يسمح للإدارة ب
كات ليات الأخلاقية والمالية تجاههم. ويفترض أصحاب المصالح أن الشر ئو ومتابعة المس ،المصالح

ها. وتضيف قيمة إلي الشركاتالتي تساعد و تعتمد على شبكة معقدة من الجهات الفاعلة المترابطة 
ئية البيجتماعية و قتصادية والإولذلك، فإن آليات حوكمة الشركات تتحكم في التوازن بين الأهداف الإ

 (.Kouaib et al. 2022التوفيق بين مصالح الأفراد وقطاع الأعمال والمجتمع )وتهدف إلى 

إلى أن الشركات لا  Institutional legitimacy theoryوتشير نظرية الشرعية المؤسسية 
عي" جتماوأن "العقد الإ ،وأنها تحتاج إلى علاقة مستمرة معها ،بمعزل عن البيئة الخارجية عملت

ة ضمان وظائفها وبقائها ضمن المبادئ شركوالمجتمع. ولذلك، تحاول الموجود بين الشركة 
ت التوجيهية للمجتمع الذي تعمل فيه. وللحصول على الشرعية والحفاظ عليها، قد تشارك الشركا

شركات ستدامة. وتشير هذه النظرية إلى أن حوكمة الجتماعية للشركات والإلية الإئو المس في أنشطة
 م.رتبطان ارتباطًا وثيقًا ومتطلبات أساسية للنمو المستداتية للشركات جتماعلية الإئو والمس

ناث في ن الإو ساهم المدير يإلى أنه في حين  Uyar et al. (2021)وقد توصلت دراسة 
أداء بأداء الشركة، فإن المديرين التنفيذيين الذين لديهم أدوار مزدوجة ومجالس إدارة أكبر يضرون 

لية ئو فإن المديرين المستقلين لديهم مساهمة محدودة في أداء المس الشركة. علاوة على ذلك،
ا، فان لجان جتماعية للشركات في حين ليس لديهم أي مساهمة في الأداء المالي. واخيرً الإ

ن محل بعضهن البعض؛ فكلاهما ضروري لناث لا يحلجتماعية للشركات والمديرين الإلية الإئو المس
لرغم من أن المديرين التنفيذيين ذوي الأدوار المزدوجة يضعفون أداء ومفيد لهيكل الشركة. وعلى ا

 Lee andتوصلت دراسة قد و الشركة، إلا أنهم لا يمارسون تأثيرًا كبيرًا على المديرين الآخرين. 
Kim (2021)  نخراط في ن المديرين ذوي الثقة المفرطة يميلون، في المتوسط، إلى الإأإلى
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جتماعية والحوكمة في كوريا الجنوبية. علاوة على ذلك، في الشركات ذات لإستثمارات البيئية واالإ
رتباط السلبي بين الثقة المفرطة جتماعية والحوكمة العالية، يتم تخفيف الإستثمارات البيئية والإالإ

جتماعية والحوكمة هي ستثمارات البيئية والإما يدل على أن الإبلدى المدير التنفيذي وقيمة الشركة، 
ن أعوامل وسيطة فعالة في السيطرة على الثقة المفرطة الإدارية وتقييدها. وأخيرًا، تم التوصل إلى 

جتماعية والحوكمة على قيمة ستثمارات البيئية والإالتأثير المشترك لثقة الرئيس التنفيذي المفرطة والإ
جمالية إائي في مجالس الإدارة. وبصورة الشركات يكون مميزًا في الشركات التي بها تمثيل نس

فالآثار السلبية المرتبطة بالثقة المفرطة لدى المدير التنفيذي يمكن تخفيفها من خلال دور القيادة 
 جتماعية والحوكمة بقيمة الشركة.ستثمارات الإالنسائية التي تربط بيئة الشركات والإ

إلى أن حوكمة الشركات تعزز  Kouaib (2023)وتشير النتائج التي توصلت اليها دراسة 
ل في ما تفشستدامة الشركات بينإالتأثير الإيجابي للثقة المفرطة لدى المديرين التنفيذيين على أداء 

د فق Al‑Shaer et al. (2023)ما دراسة أ تخفيف التأثير السلبي لغطرسة المديرين التنفيذيين.
م ة لديهن المديرين التنفيذيين الذين يتلقون تعويضات من المشاركة في الأنشطة البيئيأتوصلت إلى 

ل ا بشكالدافع لتحسين الأداء البيئي. علاوة على ذلك، ينخرط المديرون التنفيذيون المعينون حديث
 ما يشير إلى أنهم يستخدمون ذلك كإشارة للتخفيف من المخاوفبأكبر في المبادرات البيئية، 

دارية طات إمهنية في فترة ولايتهم المبكرة، في حين ينخرط المديرون التنفيذيون الذين يتمتعون بسلال
ي بشكل أقل في المشاريع البيئية بسبب التكاليف المرتبطة بها. وتكون هذه التأثيرات أقوى ف

 حساسةالشركات التي تتمتع بمجالس إدارة مستقلة ومتنوعة، والشركات العاملة في القطاعات ال
 بيئيًا، والشركات التي لا تتكبد خسائر.

أن الثقة المفرطة للمدير التنفيذي تقلل بشكل  Fang et al. (2023ظهرت نتائج دراسة )أو 
كبير من مستويات الربحية الإجمالية للشركة وربحية المساهمين وأداء الأسهم وتزيد بشكل كبير من 

عن  لمدير التنفيذي الناتجا نفوذعمل يمساهمين. كما تقلبات الربحية الإجمالية للشركة وربحية ال
على تعزيز التأثيرات السلبية لثقة المدير التنفيذي في عضوية مجالس إدارة الشركات زدواجية الإ
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إلى تفاقم آثار الثقة المفرطة أيضا زدواجية كما تؤدي الإ .المفرطة على مستويات أداء أسهم الشركة
على تقلبات أداء أسهم الشركة )إجمالي الربحية(. ومع ذلك، فإن سلطة المدير التنفيذي من خلال 

للثقة المفرطة على مستويات الربحية  الإيجابيالتأثير  لزيادةدوافعه  تعزز التي يتلقاها المكافآت
 لثقة المفرطة على تقلبات ربحية المساهمين.الإجمالية للشركة وربحية المساهمين وإضعاف آثار ا

المدير التنفيذي في  مكافآتن أإلى  Rehman and Hamdan (2023)دراسة وتوصلت 
يذي نتهازية المدير التنفإشكل مكافآت كبيرة ودعم وخيارات الأسهم المقيدة تضعف العلاقة بين 

ن زدواجية المدير التنفيذي تخفف مإن أجتماعية للشركات. كما تم التوصل إلى لية الإئو والمس
يحد التنوع  ا،جتماعية للشركات. وأخيرً لية الإئو نتهازية المدير التنفيذي والمسإالعلاقة السلبية بين 

ركات، للش جتماعيةلية الإئو نتهازية المديرين التنفيذيين على المسبين الجنسين من التأثير السلبي لإ
 زدواجية.لإحتى لو كان المدير التنفيذي يمارس ا

 كما يلي:وفروضه الفرعية شتقاق الفرض الرابع إيمكن  ،مما سبق

H4لية مسئو : تؤثر حوكمة الشركات على العلاقة بين السمات الشخصية للمديرين التنفيذين وال
 جتماعية للشركاتالإ

 ويتكون هذا الفرض من الفروض الفرعية التالية:

H4a ية مسئولالثقة المفرطة للمديرين التنفيذين وال: تؤثر حوكمة الشركات على العلاقة بين
 جتماعية للشركاتالإ

H4bتؤثر حوكمة الشركات على العلاقة بين نرجسية المديرين التنفيذين والمسئولية : 
 جتماعية للشركاتالإ

H4c تؤثر حوكمة الشركات على العلاقة بين غطرسة المديرين التنفيذين والمسئولية :
 جتماعية للشركاتالإ
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 الدراسة التطبيقية -3
 ، والتي تستندArchival Methodologyستخدام المنهجية الأرشيفية إيعتمد هذا البحث على 

در بجمعها من مصا ن و ستنتاج على أساس البيانات التاريخية التي يقوم الباحثإلى التحليل والإ
ن كلا من أهداف الدراسة تاوسوف تعرض الباحث. (Coyne et al. 2010)المعلومات المختلفة 

اسة التطبيقية، ومجتمع وعينة الدراسة، وتوصيف وقياس متغيرات الدراسة، وأدوات وإجراءات الدر 
 التطبيقية، وذلك على النحو التالي.

 ة التطبيقيةأهداف الدراس 3-1

ي، في الجزء النظر  اشتقاقهإختبار فروض الدراسة والتي تم إتهدف الدراسة التطبيقية إلى 
رطة ثار السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين والتي تتضمن الثقة المفآوذلك بهدف التعرف على 

ر بالإضافة إلى التعرف على التأثي ،جتماعية للشركاتوالنرجسية والغطرسة على المسئولية الإ
 تلك العلاقة.ل لحوكمة الشركات على د   المُع  

 مجتمع وعينة الدراسة 3-2

-2013يتمثل مجتمع الدراسة في الشركات المصرية المسجلة بالبورصة خلال فترة الدراسة 
قتصادية ثرت على الأوضاع الإأوالتي  روناختيار تلك الفترة قبل بدء جائحة كو إوقد تم . 2018

شركة تمثل الشركات المقيدة  212وقد بلغت العينة الأولية للدراسة في هذه الفترة بصورة كبيرة. 
ختيار أي شركة ضمن عينة الدراسة يجب ألا تنتمي إوحتى يتم . 2012بالبورصة في نهاية عام 

1)لقطاعي البنوك والتأمين والخدمات المالية وأن يكون الجنيه المصري هو عملة التداول والعملة  ،(
وأن تتوافر القوائم المالية السنوية والبيانات اللازمة  ،دمة في إعداد وعرض القوائم الماليةالمستخ

شركة،  80وفي ظل تطبيق هذه المعايير، بلغت العينة النهائية للدراسة خلال فترة الدراسة. 
 (.1والموضحة بالجدول رقم )

                                                           
 ت. تلك القطاعاختلاف طبيعة النشاط الخاصة بلإا نظر  والخدمات المالية البنوك وشركات التأمين قطاعي تم استبعاد  (1)
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 عينة الدراسة النهائية ( 1جدول رقم )
 العدد بيـــــــان

 212 مجتمع الدراسة )عدد الشركات المسجلة بالبورصة والمنشور بياناتها(
 (38) الخدمات الماليةالبنوك وشركات التأمين و  -
 (15) لشركات التي تعد قوائمها المالية بعملة أخري بخلاف الجنيه المصري ا -
 (79) تي لا يتوافر عنها البيانات اللازمة للدراسةالشركات ال -
 80 العينة النهائيحجم 

 ( القطاعات التي تنتمي إليها شركات العينة، وعدد ونسبة شركات كل2ويوضح الجدول رقم )
  قطاع بالنسبة لإجمالي مفردات العينة.

 عينة الدراسة النهائية مصنفة وفقا للقطاعات (2جدول رقم )

 القطـــاع
عدد 

 الشركات
 النسبة

 %6.3 5 الموارد الأساسية 
 %12.5 10 البناءمواد 

 %12.5 10 الأغذية والمشروبات
 %10 8 الرعاية الصحية والأدوية

 %8.3 7 الخدمات والمنتجات الصناعية والسيارات
 %6.3 5 ورق ومواد تعبئة وتغليف

 %23.8 19 العقارات
 %7.5 6 نشاءات هندسيةإمقاولات و 

 %12.5 10 السياحة والترفيه
 %100 80 حجم العينة النهائي
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 وقياس متغيرات الدراسة توصيف 3-3

جتماعية لإايتمثل في المسئولية  التابعبالرجوع إلى فروض الدراسة، يتضح أن المتغير 
طة المفر  في السمات الشخصية للمديرين التنفيذين )الثقة المستقلةللشركات. بينما تتمثل المتغيرات 

تضمن بالإضافة إلى ذلك يمة الشركات. كفي حو ل د   ع  ويتثمل المتغير المُ . والغطرسة(والنرجسية 
لنحو نموذج الدراسة بعض المتغيرات الرقابية. ويمكن توصيف هذه المتغيرات وكيفية قياسها على ا

 :التالي

 تجتماعية للشركالإا: المسئولية التابعالمتغير  -أ

 ;e.g., Al-Shammari et al. 2019)ذات الصلة ا مع الدراسات السابقة تفاقً إ
Bhaskar et al. 2023; Chin et al. 2013; ،)أحدهما لنقاط قوة  عتماد على مؤشرينتم الإ

علاقات الموظفين،  :وذلك فيما يتعلق بثلاثة أبعاد وهي الشركة لنقاط ضعفالشركة والآخر 
جتماعية للشركات ولية الإئالمس تمثل مؤشريو . البيئية والممارسات والعلاقات المجتمعية، والسياسات

على سبيل المثال، إذا كان ف .هذه الأبعادل الضعف نقاطمجموع نقاط القوة مطروحًا منه مجموع في 
جتماعية لية الإئو نقاط ضعف، فإن مؤشر المس 10نقاط قوة و 8لدى شركة معينة في سنة معينة 

 .2-للشركات الخاص بها سيكون 

 لمتغيرات المستقلة: السمات الشخصية للمديرين التنفيذينا -ب

تنطوي عملية إقناع المديرين التنفيذيين بملء قائمة حصر السمات الشخصية على عدة 
ستجابة للدراسات البحثية حول ستعدادًا للإإن بشكل عام يكونوا أقل و ن التنفيذيو فالمدير  .صعوبات

ستخدام طرق ومقاييس غير إالجوانب النفسية بسبب مخاوف الخصوصية الشخصية. ولذلك، ينبغي 
 .Al-Shammari et al)سمات الشخصية الرئيسية ستنباطوأكثر عملية لإ unobtrusiveمزعجة 

2019; Cycyota and Harrison 2002; Lin et al. 2022) . 
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 ;Burkhard et al. 2023)ا مع الدراسات السابقة تفاقً إو  بالثقة المفرطةفيما يتعلق و 
Chen et al. 2022; Gao and Han 2020; Jilani et al. 2023; Schrand and 

Zechman 2012) ( مقارنة النفقات الرأسمالية 1هي: ) ،متغيرات ةعتماد على خمسالإ تم فقد
إذا كانت النفقات الرأسمالية للشركة أكبر من متوسط فللشركة مع متوسط الصناعة في العام. 

( 2وصفر بخلاف ذلك. ) 1الصناعة، فإن المدير التنفيذي يعتبر مفرط الثقة ويأخذ المتغير القيمة 
إذا كان فنحدار نمو إجمالي الأصول على نمو المبيعات حسب تصنيف سنة الصناعة. إتحليل 

وصفر بخلاف  1ثقة مفرطة ويأخذ المتغير القيمة  امدير ذالمبلغ المتبقي أكبر من الصفر، يعتبر ال
عتماد على الديون، لذلك تم الإستخدام إبتمويل الالثقة المفرطة يفضلون  ي ( المديرون ذو 3ذلك. )

. وإذا كانت نسبة الديون إلى حقوق الملكية أكبر من حقوق الملكيةلتزامات إلى نسبة إجمالي الإ
الثقة  ي ( يميل المديرون ذو 4بخلاف ذلك. ) اوصفرً  ،1قيمة المتغير  تكون متوسط الصناعة، 

ستخدام سندات الشركات القابلة للتحويل والأسهم الممتازة. إالمفرطة إلى دفع فوائد طويلة الأجل و 
؛ وإلا فإن القيمة 1القيمة  تأخذولذلك، عندما تمتلك الشركة أسهمًا ممتازة أو سندات قابلة للتحويل، 

إذا لم يكن  وبالتالي الثقة المفرطة بتقليل توزيع الأرباح. ي ( سوف يقوم المديرون ذو 5) هي صفر.
 وسوف يتمصفر.  تساوي ؛ وإلا فإن القيمة 1لدى الشركات توزيعات أرباح، فإن القيمة تساوي 

 إذا كانت النتيجة مساوية أو أكبر منو حساب الدرجة الإجمالية للمتغيرات الخمسة المذكورة أعلاه. 
. وبخلاف ذلك، يتم 1 تساوي  المتغيروتكون قيمة  مفرطة، فسيتم الحكم على المدير بأنه ذو ثقة 3

 .صفر تساوي المتغير وتكون قيمة  ليس لديه ثقة مفرطةالحكم على المدير بأنه 
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 Al-Shammari et)ا مع الدراسات السابقة تفاقً إو  نرجسية المدير التنفيذيب وفيما يتعلق
al. 2019; Chatterjee and Hambrick 2007; Gerstner et al. 2013; Lin et al. 

( بروز صورة المدير التنفيذي في التقرير السنوي 1ستخدام أربعة مؤشرات: )إفقد تم   (2022
نقاط إذا كانت صورة المدير التنفيذي  4نقاط:  4للشركة والتي تم تصنيفها على مقياس مكون من 

حتلت إنقاط إذا كانت الصورة للمدير التنفيذي وحده و  3نصف صفحة؛ له وحده وشغلت أكثر من 
 المسئولينأقل من نصف صفحة؛ نقطتان إذا تم تصوير المدير التنفيذي مع واحد أو أكثر من 

؛ ونقطة واحدة إذا لم تكن هناك صورة للمدير التنفيذي أو إذا لم تنشر الشركة خرينالآ التنفيذيين
عدد المرات  من خلال نسبةاب أهمية المدير التنفيذي في البيانات الصحفية ( حس2تقريرًا سنويًا. )

سم في البيانات الصحفية للشركة مقسومًا على عدد المرات التي تم فيها ذكر المدير التنفيذي بالإ
ختلاف مستوى إمدى ( 3لين التنفيذيين الآخرين في الشركة. )ئو التي تم فيها ذكر كبار المس

النقدية للمدير التنفيذي عن مستوى كبار المسئولين التنفيذين الآخرين في الشركة وذلك  المكافآت
ل تنفيذي أجرًا في ئو على مكافآت ثاني أعلى مس التنفيذي للمدير ةالنقدي المكافآتقسمة  من خلال

غير النقدية للمدير التنفيذي عن مستوى كبار المكافآت ختلاف مستوى إمدى ( 4. )الشركة
 للمدير ةغير النقديالمكافآت قسمة  المسئولين التنفيذين الآخرين في الشركة وذلك من خلال

لثاني  ةغير النقديالمكافآت على  –الدخل المؤجل، ومنح الأسهم، وخيارات الأسهم  –التنفيذي 
 وسوف يتم حساب الدرجة الإجمالية للمتغيرات الأربعة المذكورة .ل تنفيذي في الشركةئو أعلى مس

، فسيتم الحكم على المدير بأنه نرجسي وتكون 3أعلاه. وإذا كانت النتيجة مساوية أو أكبر من 
وتكون قيمة المتغير  ا. وبخلاف ذلك، يتم الحكم على المدير بأنه ليس نرجسيً 1هي  قيمة المتغير

 هي صفر.
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ي يتخذها الإجراءات التمن ستدلال عليها نه يمكن الإإف المدير التنفيذي غطرسةبوفيما يتعلق 
ت. ستثماريون والمنظمون والمديرون ومراجعو الحساباالمحللون ووسائل الإعلام والمصرفيون الإ

ى موجودة عندما يحصل المدير التنفيذي علتكون أن العلاقات المتغطرسة مع الآخرين بويُعتقد 
قبل المحللين  الشركة من أسهمتم إصدار توصيات شراء ي وعندمالقاب أو أوسمة؛ أجوائز أو 
ية تم تغطية المدير التنفيذي و/أو الشركة في وسائل الإعلام )التغطي عندماوأيضا الماليين؛ 
 وسوف يتم حساب الدرجة الإجمالية للمتغيرات الثلاثة. (Cormier et al. 2016) .الإعلامية(

ي المدير لحكم بوجود الغطرسة لد، فسيتم ا2المذكورة أعلاه. وإذا كانت النتيجة مساوية أو أكبر من 
ر وجود الغطرسة لدي المديعدم . وبخلاف ذلك، يتم الحكم ب1هي  التنفيذي وتكون قيمة المتغير

 التنفيذي وتكون قيمة المتغير هي صفر.

 ل: حوكمة الشركاتد   ع  المتغير الم   -ج

 تم قياس هذا لتزام الشركة بمعايير وإرشادات قوية لحوكمة الشركات. وقدإويعبر عن مدي 
 المتغير من خلال البنود التالية:

حجم مجلس  كان إذا 1تم قياسه من خلال متغير وهمي يأخذ القيمة وقد  :حجم مجلس الإدارة
 لك.ذفيما عدا  او يساوي متوسط الحجم في عينة الدراسة، ويأخذ القيمة صفرً أإدارة الشركة أكبر 

دد عكان إذا  1تم قياسه من خلال متغير وهمي يأخذ القيمة وقد  جتماعات مجلس الإدارة:إعدد 
يمة جتماعات في عينة الدراسة، ويأخذ القو يساوي متوسط عدد الإأجتماعات مجلس الإدارة أكبر إ

 فيما عدا ذلك. اصفرً 

ي، حيث تم قياسها كمتغير وهموقد  .تعزز سلطة المدير التنفيذي قد :زدواجية المدير التنفيذيإ
 زدواجية.إويشير صفر إلى وجود زدواجية إعدم وجود إلى  1يشير 

تم وقد ستراتيجياتهم. إقد تؤثر على الطريقة التي يختارون بها  :ملكية أسهم المديرين التنفيذين
 ويشير صفر إلى وجود ملكية. ،إلى عدم وجود ملكية 1قياسها كمتغير وهمي، حيث يشير 
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ن أحتمال إكلما زادت نسبة المديرين الخارجيين، ينخفض  إنهحيث  :المديرين الخارجيين وجود
ن مأكبر  هتماماته ومعتقداته. كما أن الشركات التي لديها نسبةإ يتصرف المدير التنفيذي بناءً على 

لتي اجتماعية للشركات مقارنة بالشركات لية الإئو المديرين الخارجيين تحقق درجات أعلى في المس
قياس نسبة المديرين الخارجيين من حيث عدد  وقد تملديها تمثيل أقل للمديرين الخارجيين. 

ذا كان إ 1وبعد ذلك يأخذ المتغير القيمة المديرين الخارجيين مقسومًا على إجمالي عدد المديرين. 
مة ذ القيمديرين الخارجيين في عينة الدراسة، ويأخو يساوي نسبة الأنسبة المديرين الخارجيين أكبر 

 صفر فيما عدا ذلك.

ة تؤثر في مجلس الإدار  ناثالإالأبحاث السابقة أن نسبة  توصلت ناث في مجلس الإدارة:وجود الإ 
ية لئو مسالو  ،وفعالية الشركة ،ومراقبة الفعالية ،على عدد من النتائج التنظيمية مثل العمل الخيري 

ة من في مجلس الإدار  ناثالإنسبة  . وقد تم قياسوالسمعة ،والأداء المالي ،للشركاتجتماعية الإ
وبعد ذلك في مجلس الإدارة على إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة.  ناثالإعدد  قسمةخلال 

، ويأخذ في عينة الدراسةناث الإو يساوي نسبة أأكبر ناث الإإذا كان نسبة  1يأخذ المتغير القيمة 
 صفر فيما عدا ذلك.القيمة 

نة في حالة وجود لج 1تم قياسها من خلال متغير وهمي يأخذ القيمة وقد  وجود لجنة الحوكمة:
 فيما عدا ذلك. صفرللحوكمة، ويأخذ القيمة 

حالة وجود  في 1تم قياسها من خلال متغير وهمي يأخذ القيمة وقد  الخبرة المالية للجنة المراجعة:
 القيمة صفر فيما عدا ذلك.أعضاء ذوي خبرة، ويأخذ 

و أ الشركة إذا كان مؤسس صفر يأخذ القيمةمتغير وهمي  تم قياسها من خلالوقد  الملكية: تركز
ذ ، ويأخمن إجمالي قوة التصويت %30أي من أفراد العائلة أو المساهم الرئيسي يمتلك أكثر من 

 فيما عدا ذلك. 1القيمة 
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اجع إذا كان مر  1تم قياسها من خلال متغير وهمي يأخذ القيمة وقد  جودة المراجعة الخارجية:
 .فيما عدا ذلك صفرالحسابات ينتمي إلى أحد مكاتب المراجعة الأربعة الكبار، ويأخذ القيمة 

 المتغيرات الرقابية: -د

جمالي لإ يقاس باللوغاريتم الطبيعيالذي و  ،حجم الشركة كل من  تتمثل المتغيرات الرقابية في
 ودرجة الرفع، صافي الدخل مقسومًا على إجمالي الأصولب ويقاس، والعائد على الأصول الأصول

ة لتشغيليوالتدفقات النقدية ا ،لتزامات مقسومة على إجمالي الأصولإجمالي الإب ويتم قياسها المالي
 ،لسنةانسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية مقسوما على إجمالي الأصول في بداية  وتمثل

لقيمة اومدي وجود خسائر، وهو متغير وهمي، يأخذ ، القيمة الدفترية للقيمة السوقية للشركةونسبة 
 فيما عدا ذلك. اإذا كانت الشركة قد حققت خسائر خلال الفترة؛ وصفرً  1

 وإجراءات الدراسة التطبيقيةأدوات  3-4
 تم إجراء الدراسة التطبيقية على مرحلتين، كما يلي:

ل د   ع  الم  المتغير المستقلة و المتغيرات قياس قيم المتغير التابع و  –المرحلة الأولى  3-4-1
تم تجميع  قدو  وذلك وفقا لما هو موضح في توصيف وقياس المتغيرات. الرقابية:المتغيرات و 

ة، لمالياالمعلومات اللازمة لقياس المتغيرات من العديد من المصادر لعل أهمها القوائم والتقارير 
 محاضروتقارير مجلس الإدارة، وتقرير الإفصاح، وتقرير لجنة المراجعة، وقرارات مجلس الإدارة، و 

 خبار المتعلقة بالشركات مثل الموقعلى عدة مواقع تتضمن الأإبالإضافة  ،الجمعية العمومية
وغيرها من المواقع الإخبارية الرسمي للشركة، وموقع البورصة المصرية، وموقع مباشر مصر، 

 خبار البورصة المصرية.أالمتخصصة في 
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 : نحدار المتعددنموذج الإ  –ثانية المرحلة ال 3-4-2
ستخدام إ، وذلك بMultiple Regressionنحدار المتعدد عتماد على أسلوب الإتم الإ

نحدار المتعدد من . ويتم الحكم على مدى معنوية نموذج الإIBM SPSS 26البرنامج الإحصائي 
د . وفيما يتعلق بفروض الدراسة، فقANOVAلتحليل التباين   Fحصائيةإخلال تحديد مدي معنوية 

هذه  تجاه العلاقة، ومدى معنويةإنحدار والتي تحدد ا على إشارة معامل الإعتمادً إ ختبارها إتم 
ية المقبولة )وهي للمتغير المستقل مع مستويات المعنو  P-Valueالعلاقة من خلال مقارنة قيمة 

(، فإذا كانت قيمتها تساوي أو أقل من قيمة مستوى المعنوية المقبول كان ذلك 10%، 5%، 1%
موذج على ن عتمادالإفقد تم  ،ختبار فروض الدراسةولإ (.(Field 2013دليلًا على معنوية العلاقة 

 التالي: Multiple Regressionنحدار المتعدد الإ
CSRit = α0 + α1Confidenceit −1 + α2Narcissismit −1 + α3Hubris it−1 + α4 

GOVit−1 + α5 Confidenceit −1 × GOVit−1 + α6 Narcissismit−1 × GOVit−1 + α7 

Hubrisit −1 × GOVit−1 + α8 SIZEit−1 + α9 ROAit−1 + α10 LEVit-1 + α11 

CFOit-1 + α12 BTMit-1 + α13 LOSSit-1 + εit 

itCSR  =جتماعية للشركاتمؤشر المسئولية الإ 
1− itConfidence  =مستوي الثقة المفرطة لدي المدير التنفيذي 
1− itNarcissism  = لدي المدير التنفيذيمستوي النرجسية 
1−itHubris   =مستوي الغطرسة لدي المدير التنفيذي 
1−itGOV  =مستوي حوكمة الشركات 

 Confidenceit −1 × GOVit−1 = المتغير التفاعلي للثقة المفرطة وحوكمة الشركات
 Narcissismit−1 × GOVit−1 = المتغير التفاعلي للنرجسية وحوكمة الشركات

 Hubrisit −1 × GOVit−1 = المتغير التفاعلي للغطرسة وحوكمة الشركات
1−itSIZE = حجم الشركة 
1−itROA =  معدل العائد على الأصول 
1-itLEV  =درجة الرفع المالي 
1-itCFO نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 
1-itBTM نسبة القيمة الدفترية إلى القيمة السوقية = 
1-itLOSS .مدى وجود خسائر = 
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 نتائج الدراسة التطبيقية -4
 الإحصاءات الوصفية: 4-1

متغيرات الدراسة بعض بالإحصاءات الوصفية الخاصة بعض ( 3يوضح الجدول رقم )
 36 و  -9فقد تراوحت قيمة المؤشر بين  جتماعيةبمؤشر المسئولية الإوفيما يتعلق التطبيقية. 

إلى تضمن العينة شركات ذات  وهو ما يشير. 13.679وبإنحراف معياري قدره  13.57بمتوسط 
يمة كما يتضح من الجدول تشتت القيم الخاصة بنسبة القجتماعية. مستويات مختلفة للمسئولية الإ

  .الحجممن عينة الدراسة شركات مختلفة الدفترية للقيمة السوقية والحجم؛ وهو ما يدل على تض
 الإحصاءات الوصفية (3جدول رقم )

، والتي تم قياسها من خلال متغيرات وهمية السمات الشخصية للمديرين وباقي المتغيراتأما 
ويتضح من الجدول وجود الثقة المفرطة  حصائيات الخاصة بها.(، الإ4فيوضح الجدول رقم )

 .%41.75وأخيرا وجود الغطرسة بنسبة  %61ووجود النرجسية بنسبة  %57.75بنسبة 
 الإحصاءات الوصفية للمتغيرات الوهمية (4جدول رقم )

 المتغير

عدد المشاهدات 

ذات القيمة 

 )صفر(

 النسبة
عدد المشاهدات 

 (1ذات القيمة )
 النسبة

إجمالي عدد 

 المشاهدات

Confidence 169 0.4225 231 0.5775 400 

Narcissism 156 0.39 244 0.61 400 

Hubris 233 0.5825 167 0.4175 400 

LOSS 336 0.84 64 0.16 400 

 

 المتغير
الوسط الحسابي 

(Mean) 

نحراف المعياري الإ

(Std. Dev.( 
 (Medianالوسيط )

أقصي قيمة 

(Max.) 

دني قيمة أ

(Min.) 

CSR 13.57 13.679 14.00 36 -9 

GOV 6.60 7.00 2.288 3 10 

SIZE 13.3597236 1.85814453 13.3425021 18.10760 9.12533 

ROA .0739181 .11058545 .0545472 .46114 -.64045 

Lev .4578285 .23064741 .4532835 1.08279 .02226 

CFO .0493054 .15531553 .0406733 1.26061 -.49050 

BTM 1.2492877 1.68414293 .8324310 13.92016 -3.73436 
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 نحدار:رتباط بين متغيرات نموذج الإ الإ مصفوفة  4-2

رتباط بيرسون( بين المتغيرات إمعاملات رتباط )تحليل الإ مصفوفة( 5يوضح الجدول رقم )
لكنه غير و  طردي،رتباط إ( وجود 5نحدار. ويتضح من الجدول )تحليل الإ نموذجبالمتضمنة 

عنوي رتباط طردي ومإجتماعية للشركات والثقة المفرطة، كما يوجد مؤشر المسئولية الإمعنوي بين 
 وي رتباط عكسي ومعنإفي المقابل، هناك و جتماعية للشركات والنرجسية. بين مؤشر المسئولية الإ

جتماعية مؤشر المسئولية الإكما يرتبط جتماعية للشركات والغطرسة. مؤشر المسئولية الإ بين
مع ة للشركات بصورة طردية ومعنوية للمتغير التفاعلي للنرجسية والحوكمة، وبصورة عكسية ومعنوي

 اتغير رتباطات المعنوية بين المتالإعدد اض نخفإ. ويلاحظ نسبة القيمة الدفترية للقيمة السوقية
 0.268-و  0.865رتباط بين رتباط حيث يتراوح معامل الإنخفاض قوة الإإلى إبالإضافة  ةالمستقل

 لى عدم وجود مشكلة التعددية الخطية بين المتغيرات المستقلة.إوهو ما يشير 
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 ( 5جدول رقم )

 معاملات الارتباطمصفوفة 

 على التوالي. %1،  %5معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  تشير إلى**  ،  *

 CSR Confidence Narcissism Hubris GOV المتغير
Confidence 

GOV × 

Narcissism 

 GOV × 

Hubris 

× GOV 
SIZE ROA Lev CFO BTM 

Confidence .040             

Narcissism .228** .050            

Hubris -.188** .015 -.143**           

GOV .099* .061 .082 -.105*          

Confidence    

GOV × 
.035 .865** .037 .015 .394**         

Narcissism  

GOV × 
.197** .056 .865** -.134** .369** .141**        

Hubris × 

GOV  
-.077 .048 -.074 .822** .265** .155** .025       

SIZE -.017 -.016 .017 -.029 -.048 -.043 -.008 -.035      

ROA -.057 -.088 -.029 .004 .025 -.061 -.007 -.010 -.057     

Lev .020 .042 -.042 -.033 .008 .014 -.050 -.028 .575** -.268**    

CFO -.022 .001 -.040 -.057 .041 .029 -.027 -.044 .024 .106* .007   

BTM -.134** .046 -.040 -.005 .032 .032 -.021 -.020 .002 .008 -.013 -.101*  

LOSS -.050 .056 .008 -.015 -.066 .015 -.028 -.036 .054 -.571** .196** -.099* -.076 
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 نحدارنتائج نموذج الإ  4-3

ردية طنحدار المتعدد. وتشير النتائج إلى وجود علاقة (، نتائج نموذج الإ6يوضح الجدول رقم )
بول قعدم ومن ثم ، جتماعية للشركات مؤشر المسئولية الإالثقة المفرطة و  معنوية بينلكنها غير و 

رطة ة المفجتماعية للشركات والثقن العلاقة بين المسؤولية الإأوهو ما يمكن تفسيره ب. ولالفرض الأ 
 منافعن تركز على أصحاب المصالح وتوفر أتجاهين. فمن ناحية، من الممكن إهي علاقة ذات 

اد ز ان الرئيس التنفيذي أكثر ثقة، كلما جتماعية على المدى الطويل. ومن ناحية أخرى، كلما كإ
 ستهانته بالمخاطر التي تتعرض لها شركته، ونتيجة لذلك، يقوم بقدر أقل من التحوطإحتمال إ

 مقارنة بالشركات التي يديرها مديرون تنفيذيون أقل ثقة.

مؤشر المسئولية النرجسية و ومعنوية بين  طرديةهناك علاقة  نأويتضح من الجدول أيضا 
ليه إوتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت . الفرض الثاني قبولومن ثم ، جتماعية للشركاتالإ

وفي  (.e.g., Al-Shammari et al. 2019; Petrenko et al. 2016الدراسات السابقة )
 للشركات،جتماعية مؤشر المسئولية الإالغطرسة و ، هناك علاقة عكسية ومعنوية بين مقابل ذلك

 e.g., Lin)ليه الدراسات السابقة إ. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت الثالثومن ثم قبول الفرض 
et al. 2022; Tang et al. 2015)   

لل من تقأنها ل والمتمثل في حوكمة الشركات فيتضح من الجدول د   ع  وفيما يتعلق بالمتغير المُ 
لك ان ذن كإجتماعية للشركات و الأثر الإيجابي لكل من الثقة المفرطة والنرجسية على المسئولية الإ

الأثر السلبي للغطرسة على المسئولية بصورة غير معنوية، بينما تحد حوكمة الشركة من 
 .قبول الفرض الرابع بصورة جزئية إلىجتماعية للشركات. وتشير تلك النتائج الإ
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ية جتماعالمسئولية الإ ومعنوية بين مؤشر عكسيةعلاقة  توجدف ،وفيما يتعلق بالمتغيرات الرقابية
د ومدى وجو  ،للشركات وكل من معدل العائد على الأصول ونسبة القيمة الدفترية للقيمة السوقية

ة نه من المحتمل أن تؤثر السمات الشخصيألى إالنتائج السابقة تشير جمالية إخسائر. وبصورة 
وبصفة  ة بهاوالنتائج المرتبط ،اتللمديرين التنفيذيين على الخيارات الإستراتيجية التي تتخذها الشرك

 جتماعية للشركات.خاصة تلك الخيارات المتعلقة بالمسئولية الإ

 نحدار المتعددنتائج نموذج الإ  ( 6جدول رقم )

مشاهدة 400 عدد المشاهدات  

F-Test 
F 439.4قيمة   

P-Value **0.000 

.2Adj. R 1010 (2Rمعامل التحديد )  

 المتغير
 الإشارة المتوقعة

(Predicted sign) 
 P-Value (Betaالمعامل )

Confidence + 4.521 .179 

Narcissism + 8.143 .008*** 

Hubris - -8.566 .003*** 

GOV + .546 .296 

Confidence    

GOV × 
+ -.592 .223 

Narcissism × 

GOV  
+ -.480 .270 

Hubris  × GOV   + .691 .081* 

SIZE ± -.316 .467 

ROA ± -13.685 .065* 

Lev ± 2.072 .569 

CFO ± -3.324 .435 

BTM ± -1.145 .004*** 

LOSS ± -5.106 .020** 

 على التوالي. %1 & %5 & %10 تشير إلى معنوية العلاقة عند مستوى معنوية***  &**   & *
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 مجالات البحثية المقترحةالالخلاصة و  -5

ه يضر جتماعية للشركات على أنلية الإئو الإنفاق على المسن التنفيذيون إلى و قد ينظر المدير 
جتماعية الوحيدة للشركات هي تعظيم أرباح لية الإئو بقيمة الشركة، حيث يرى البعض أن المس

ه كات لأنجتماعية للشر لية الإئو المديرين التنفيذيين إلى تجنب الإنفاق على المسهذا يقود و الشركة. 
رون تاحة للمشاريع المربحة الأخرى. وفي المقابل، قد ينظر المدييؤدي إلى مزاحمة الموارد الم

ي فراط نخستثمار، لأن الشركات قد تستفيد من الإإجتماعية للشركات كلية الإئو التنفيذيون إلى المس
ية جتماعجتماعية والأعراف الإلتزامات الإإدارة مخاطر أصحاب المصلحة التي تلبي اللوائح والإ

 .السائدة

 لتالي،ن بسمات قيادية معينة والتي تؤثر على أسلوب قيادتهم، وباو ن التنفيذيو المدير ويتمتع 
نع ن ذوي الأنماط الإدارية المختلفة عمليات صو ن التنفيذيو على عمليات الشركة. ويشكل المدير 

قرار مختلفة في الشركات. ومن المحتمل أن تؤثر السمات الشخصية للمديرين التنفيذيين على 
ة متعلقال الخياراتولاسيما  ،الإستراتيجية التي تتخذها الشركات والنتائج المرتبطة بها الخيارات

ثار السمات آستهدف البحث الحالي التعرف على إ ولذلك فقدجتماعية للشركات. بالمسئولية الإ
ية الشخصية للمديرين التنفيذيين وبصفة خاصة الثقة المفرطة والنرجسية والغطرسة على المسئول

 شركاتل لممارسات حوكمة الد   جتماعية للشركات. كما هدف البحث إلى التعرف على الأثر المُع  الإ
 80جراء دراسة تطبيقية على عينة مكونة من إعلى تلك العلاقة. وتحقيقا لهذه الأهداف فقد تم 

 .2018حتى  2013مشاهدة خلال الفترة من  400شركة بإجمالي 

جتماعية ردية ولكنها غير معنوية بين مؤشر المسئولية الإوقد أظهرت النتائج وجود علاقة ط
جتماعية للشركات لية الإئو ن العلاقة بين المسأللشركات والثقة المفرطة، وهو ما يمكن تفسيره ب

ن تركز على أصحاب المصالح وتوفر أمكن يتجاهين. فمن ناحية، إوالثقة المفرطة هي علاقة ذات 
جتماعية على المدى الطويل. ومن ناحية أخرى، كلما كان الرئيس التنفيذي أكثر ثقة، كلما إ منافع
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ونتيجة لذلك، يقوم بقدر أقل من التحوط . ستهانته بالمخاطر التي تتعرض لها شركتهإحتمال إزاد 
 مقارنة بالشركات التي يديرها مديرون تنفيذيون أقل ثقة.

ت جتماعية للشركاة ومعنوية بين مؤشر المسئولية الإكما أظهرت النتائج وجود علاقة طردي
جتماعية للشركات والنرجسية، بينما توجد علاقة عكسية ومعنوية بين مؤشر المسئولية الإ

قلل تشركة ن حوكمة الأل لحوكمة الشركات فقد أظهرت النتائج د   ع  والغطرسة. وفيما يتعلق بالأثر المُ 
ن ن كاإجتماعية للشركات و فرطة والنرجسية على المسئولية الإمن الأثر الإيجابي لكل من الثقة الم

 من الأثر السلبي للغطرسة على المسئولية اتبينما تحد حوكمة الشرك .ذلك بصورة غير معنوية
السمات  نه من المحتمل أن تؤثرألى إالنتائج السابقة  ، تشيرجماليةإجتماعية للشركات. وبصورة الإ

ة لمرتبطاالتنفيذيين على الخيارات الإستراتيجية التي تتخذها الشركات والنتائج الشخصية للمديرين 
 جتماعية للشركات.بها وبصفة خاصة تلك الخيارات المتعلقة بالمسئولية الإ

فحص السمات الشخصية الأخرى للمديرين التنفيذيين  وتتمثل مجالات البحث المقترحة في
ة ماعيجتعلى مستوي المسئولية الإ ،ومستوي المخاطرة ،نفتاحوالإ ،والضمير ،مثل المقدرة الإدارية

الثقة دراسة وتحليل الآثار المختلفة للسمات الشخصية )نه يمكن إلى ذلك، فإبالإضافة و للشركات. 
ية تماعجستراتيجية الأخرى بخلاف المسئولية الإعلى المبادرات الإ (والغطرسة ،والنرجسية ،المفرطة

 النهائي على قيمة الشركة.للشركات وتأثيرها 
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