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بحث مستخلص من رسالة ماجستير بعنوان "إطار مقترح لنظام معلومات محاسبي يعتمد علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي لضبط أداء  1

 الإصلاح الإداري في مصر" الحكومة الإلكترونية لكبح الفساد وتحقيق
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 :الملخص
إسىخددا  جموعةىة جخملج ىة جىب تات اىلك الىلإصلن اي ىاملة  تخو ى   ى  إلى  الدراسة تهدف 

 -لأةوىىلا الوعسىى ةالمىىة تاىىلر    -ضالوماىىا المىىلج-ت ة اي ىىاملة ةالشىىاتلك ال  ىى-)نظىىا الدتىى  
الميم ة(  ى  نمىلن نظىل  ج  عجىلك جيلسىت  جىب نلي ىة   ى   ىا    ان  الدعارزج لك -العصي  اللإص 

-ل ىىىةال ةل ىىىة الول-ف يىىى  ال ىىىلك اليعصوىىىة الداق  ىىىة )ال ةل ىىىة الداق  ىىىةاليتعجىىىة ايلمخ  ن ىىىة  تاىىىع    ت
  الو اج ىىة الداق  ىىة(  ال ىىلك اليعصوىىة الدلرج ة)الو اج ىىة الدلرج ىىة( جىىب نلي ىىة  قىى   جوىىل  ىى    إلىى

 كاح الفسل   تيايا اي لاح اي ار     ج  . 
  ةلمخ  ناي املة ، اليتعجة اي: نظا الو  عجلك الويلست ة ،تات الك اللإصلن الكلمات المفتاحية

 ال لك اليعصوة الدلرج ة، الفسل  ، اي لاح اي ار .، ال لك اليعصوة الداق  ة، 
Abstract 

 
The study aims to use an integrated set of artificial intelligence 

applications represented in (expertise systems - artificial neural networks - 

fuzzy logic - XBRL - smart agent - genetic algorithms) in building an 

accounting information system on the one hand and in controlling the 

performance of e-government and developing and activating governance 

mechanisms Internal control (internal control - financial control - internal 

audit) and external governance mechanisms (external audit) on the other 

hand, which leads to curbing corruption and achieving administrative 

reform in Egypt. 

 

Key words: accounting information systems, artificial intelligence 

applications, e-government, internal governance mechanisms, external 

governance mechanisms, corruption, administrative 
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"إطلر جاخ ح لمظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة   تات الك اللإصلن   يث جسخد ص جب رسللة جلجسخي    معان)*(

 لمخ  ن ة لماح الفسل   تيايا اي لاح اي ار     ج  "اي املة  لضا    ان اليتعجة اي
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 :المقدمة
يتعن ل يتعجة ايلمخ  ن ة  ث  صتي     رةل ة الفسل   الس ا   ة  ه لأنهل ت    ال  تيسيب         

  (jennings,2017)الومل سة ،   ز ل   الشفلف ةكفلن  ال و ،اليد جب   ص  جهلً لعجه ، تعس ع 
نظا الو  عجلك الولل ة   راً  سلس لً    تمفيلإ الوعازنة  تسها    اينضالط الولل  ت  ب   

 الخد  ص ايسخ ات م  ل وعار   المفلن  الخشمي  ة  تا إسخ ولرالم ي جب العةت  الوعار  جب ةت  
  ق ى    ج   هلإه الأنظوة    جو ع  نيلن ال للا التمك الد ل   الو سسلك اينولئ ة الأ

(Hashim and Fünfkirchen,2018)  كول يتعن ل يتعجة ايلمخ  ن ة  اليعصوة ايلمخ  ن ة  ث
 كتي     رةل ة الفسل   الس ا   ة  ه  لي ل ة ال  ز ل   الوسلئ ة  الشفلف ة    العيداك اليتعج ة 

 سيخضح جب إسخ  اض الأ ن لك الشلج  الخ  سيخ  ض لهل الاليث ف ول   د جمهل جل تمل ا     
  ر اليتعجة الالمخ  ن ة    اليعصوة ايلمخ  ن ة    جعاجهة الفسل  الولل   اي ار   جمهل جلتمل ا 

تات الك   ر نظا الو  عجلك الولل ة    إسخ ات م لتهل    جتل ية الفسل   جمهل جلتمل ا   رإيد  
اللإصلن اي املة     جتل ية الفسل   للإا  إن الاليث يس      هلإه الدراسة جلهداً ال  إسخددا  
تات الك اللإصلن اي املة     نملن نظل  ج  عجلك جيلست   يتعن لهلإا المظل    ر ب الأ ا 

 لاح اي ار   خو       ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة  ال لن   خو      صاح الفسل   تيايا اي
    ج  . 

  :مشكلة الدراسة
تخضح  جشت ة  الدراسة جب إسخ  اض جعانب الا عر    الدراسلك السل اة  إسخمالط الفمع         

جموعةة جخملج ة جب الاي  ة ييث لا ت صزة   صلًا جب نملن نظل  ج  عجلك جيلست   إسخددا  
لمة -الوماا الملجض-ال  ت ة اي املة ةالشاتلك -تات الك اللإصلن اي املة  )نظا الدت  

الدعارزج لك الميم ة(   ص ف ة  ا    ان اليتعجة -العصي  اللإص  -تالر   الأةولا الوعس ة
آل لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة   ةب ط  ا جموعةة جخملج ة جب  ايلمخ  ن ة جب قلاا تاع  

تف ي  ال لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة، تات الك اللإصلن اي املة  صول  غف ت صلًا جب ص ف ة 
ك ف ة صاح الفسل   إسخددا  تات الك اللإصلن اي املة ، ص ف ة صاح الفسل  ةب ط  ا آل لك 
اليعصوة الداق  ة  الدلج ة الوف  ة نعاساة تات الك اللإصلن اي املة  صول لا تخمل ا  ث   ا  

شفلف ة  الويلساة ة   صاح الفسل   تيايا   ان اليتعجة ايلمخ  ن ة جب تيايا الوسألة  ال
 اي لاح اي ار  صول  ن الدراسة الخات ق ة ل دراسلك  الأ ن لك السل اة توت قلرج ج  . 
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           (Ameen and Ahmed.,2014)   (Shagari etal.,2017)  نه يسلةد غ لب اليتعجة 
 جلل  إلمخ  ن   عاجه الفسل   غ لب نظل  ج  عجلكايلمخ  ن ة ة   إنخشلر الفسل  نخ مة 

الددجلك  ة  جع   نخ مة ةد  تعا   ج ل ي  جع   الو  عجلك الويلست ة ، تمعن الو  عجلك الولل ة   
ةد   ولن تاديا المظل  ل ددجلك  الو  عجلك الولل ة  ا  اة رسو ة   ة  جع   نخ مةتمعن الولل ة 

، ةد  تولث  الو  عجلك  (Abu-Shanab,2015)  ة  نخ مةتمعن الوسلنلة  الشفلف ة ،  جالش   
تخو      يللخيب ةد  تولث  الو  عجلك نيب اليتعجة   الأط اف الداق  ة جب نلي ة  الأط اف 

 الدلرج ة جب نلي ة  ق   ،  ةد  تولث  الو  عجلك نيب الأط اف الدلرج ة .

الواتا    العيداك اليتعج ة ال د د جب الوشتلاك  لا  خم ب ة يهل  GFMISنظل    عاجه      
 لي ل ة إل   ن إسخ ات م لك جتل ية الفسل   إسخ ات م ة اللإصلن اي املة   إسخ ات م ة اي لاح 
اي ار  لا ت    إل  صشف يللاك الفسل   جو  هل لا تخضوب صلا جب ص ف ة نملن نظل  ج  عجلك 

  ال لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة  ص ف ة  ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة جيلست   ص ف ة تاع 
  ص ف ة جتل ية الفسل   إسخددا  تات الك اللإصلن اي املة . 

  :ف الدراسةاهدأ

 خو   الهدف ال ئ س  ل ايث    تاع   إطلر جاخ ح لمظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة       
 ان/ يعصوة اليتعجة ايلمخ  ن ة لماح الفسل   تيايا تات الك اللإصلن اي املة  لضا   

 -وينبثق منه أهداف فرعية تتمثل في الإجابة علي الأسئلة الاتية: اي لاح اي ار     ج  
 

 :ك ف ة ت و ا نظل  ج  عجلك جيلست   إسخددا  تات الك اللإصلن اي املة ؟السؤال الأول  
 

:ه  يوتب  ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة ةب ط  ا تف ي  ال لك اليعصوة الداق  ة  السؤال الثاني
  الدلرج ة   إسخددا  نظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة   تات الك اللإصلن اي املة  ؟

 
 

ك ف ة صاح الفسل   تيايا اي لاح اي ار   إسخددا  نظل  ج  عجلك جيلست  ي خود السؤال الثالث:
 اللإصلن اي املة  ؟ة   تات الك 
 ه   ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة يتاح الفسل    ياا اي لاح اي ار ؟السؤال الرابع:
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  :أهمية الدراسة

تتمثل في تقديم إطار نظري وتطبيقي مقترح لكبح الفساد وتحقيق الإصلاح : الأهمية العلمية

الإسلامي في مكافحة الفساد من الإداري في مصر وتوضيح وسائل تحقيق ذلك وتوضيح دورالدين 

خلال تصميم نظام معلومات محاسبي بإستخدام مجموعة متكاملة من تطبيقات الذكاء الإصطناعي 

 -الوكيل الذكي  - XBRL-المنطق الغامض  -الشبكات العصبية  -متمثلة في "نظم الخبرة 

المراجعة  -الرقابة الداخلية الخوارزميات الجينية " بالإضافة إلي تطوير آليات الحوكمة الداخلية "

الرقابة المالية"والخارجية "المراجعة الخارجية" لضبط أداء الحكومة الإلكترونية و تفعيل -الداخلية 

اليات الحوكمة الداخلية والخارجية بإستخدام مجموعة متكاملة من تطبيقات الذكاء الإصطناعي حتي 

 اد .يمكنها ضبط أداء الحكومة الإلكترونية وكبح الفس

لتصميم نظام معلومات محاسبي يعتمد علي مجموعة متكاملة من  تنبع نتيجة :لأهمية العمليةا

يوفيرجميع وأداء جميع العمليات المالية بشكل إلكتروني  تطبيقات الذكاء الإصطناعي يساعد علي

المعلومات والخدمات المالية المطلوبة لجميع الأطراف سواء الداخلية أو الخارجية في الوقت 

المناسب بالجودة المناسبة ممايحقق الشفافية والمسألة علاوة علي تفعيل الرقابة الداخلية والرقابة 

منع مظاهر بالتالي  المالية والمراجعة الداخلية والخارجية لضبط أداء الحكومة الإلكترونية و

 وتحقيق الإصلاح الإداري . وأشكال الفساد المختلفة

 : حدود الدراسة

يقتصرالباحث علي إستخدام مجموعة متكاملة من تطبيقات الذكاء الإصطناعي والتي تتمثل   -

،  XBRL في نظم الخبرة ، الشبكات العصبية الإصطناعية ، والمنطق الغامض ،

الخوارزميات الجينية ، الوكيل الذكي في بناء نظام معلومات محاسبي يساعد علي تطبيق 

 الحكومة الإلكترونية 
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يسعي الباحث إلي ضبط أداء الحكومة الإلكترونية من خلال تفعيل اليات الحوكمة الداخلية   -

يقات والخارجية بإستخدام نظام معلومات محاسبي يعتمد علي  مجموعة متكاملة من تطب

 الذكاء الإصطناعي

 -الرقابة الداخلية  -يتناول الباحث آليات الحوكمة الداخلية المتمثلة في "المراجعة الداخلية  -

المراجعة الخارجية "الجهاز المركزي  أيالرقابة المالية" وآليات الحوكمة الخارجية 

ً  وتطويرها ودورها في كلا من  ضبط أداء الحكومة الإلك ترونية وكبح للمحاسبات " معا

 الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري.

  وهي:حتي يحقق البحث هدفه الأساسي فقد تم إنتهاج عدة مناهج بحثية متكاملة : منهج الدراسة

 خا ايةخول  ة  ه    ج اج ة الأ ن لك ييث لاياخ   إسخ  اض  المنهج الإستقرائي : -1
الأ ن لك ة   الأ ن لك الأكل يو ة ن  يشو  العثلئا غي  الأكل يو ة   خا إسخددا  تي ي  
الويخع  لخي ي  جيخع  جموعةة جب العثلئا جب ييث جخمي اك الايث   يضل  خا إسخددا  

جلك اللازجة يعا نظا الو  عجلك الويلست ة ، تي يلاك الع ب صأ ا  ل ي عا ة   الو  ع 
 اليتعجة ايلمخ  ن ة ، تيللفلك جتل ية الفسل .

:  خا إسخدداجه    إسخمخلج ال  غ  ال لاةلك ال  ل  ة  نيب جخمي اك  المنهج الإستنباطي  -2
الايث  الخ  ت ب  نيب ت و ا نظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة   تات الك اللإصلن 

   ا ان اليتعجة ايلمخ  ن ة  بللخلل  صاح الفسل .اي املة  ،  ا
 

 

 ثانياً:الفساد من منظور المنظمات والهيئات الدولية والمشرعين والأكاديميين 
 لفساد من منظور المنظمات والهيئات الدوليةا -1

لا  عجد إتفلق  ا ح     ح يعا   نه (18-17، ص2017)جداح ، ةتد الالس  ،يشي          
الفسل   أنه إسلن  اسخ ولا الس اة الخ   ؤتوب  جمظوة الشفلف ة الد ل ة  ت ييث  الفسل جفهع  

الشدص لخيايا ج للح شد  ة،  هع نفس الخ   ف اللإ    ر ته هيئة الأجا الوخيد   أن  ة يهل
اسخ ولا الس اة ال لجة ل ي عا ة   جتلسب شد  ة جع اي  ار  للو  ية  "الفسل  سعن

اسخ ولا العظ فة ال لجة جب  ج   إسخملاا    إسلن " جل التمك الد ل   ة ف الفسل   أنه  "ال لجة
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 يهل  ةولا  الوولرسلك  ول'' الأ أن الفسل  هع جمظوة العيد  الأ   ق ة ج  ية شد  ة  تشي 
 جب ايتفلق ة 4الم ائا ذاك ال  ة الخ  تم جهل ايتفلق ة  الوشلر اليهل    الول   

   إسلن   الق ل   أةولا تو     ان غي  س  ا ل عاجبالفسل   أنه  الاجا الوخيد   ت  ف         
اسخملاا لوعةع    س اة  ول    ذلك  ةولا ايغفلا تعة ل لوزايل  عةد نهل    ت  ض   تا ب 

 ل شدص  شت  جالش     غي  جالش      ث  ةتعا جز ة جومعية  شت  جالش     غي  جالش  سعان
ل فسل   ذاته    لشدص آق      الوش  ع المهلئ  للإتفلق ة لا  خا الاتفلق ة   الخ   ف السلنا

 . لممه  شلر إل   عره  ه  ال شع ، إقخلاس الووخ ملك، اسخملاا العظ فة.....الخ

 الفساد المالي والإداري من منظور مشرعين الدول المختلفة . -2

     خو   جعةف الوش ع الف نس "إل   ن " (19:18،ص2017،)جداح، ةتد الالس     شي       
الس ت   خو      س   الوعظف اليتعج  نمشلط جب  ج  جمح ال اد  خو      ن الفسل  اييملن  

هدية    جتل أ    د جمح ال اد    تاديا الددجة   خو   "جعةف الوش ع الو   "  الوعظف   ةتعا 
رغا   ع ت   فلً ل  شع  ل فسل   لا يم جه رغا ت د   عره   شتلله لممه  يضع ت   فل ً لا       نه

  هلإا جلي ياه الخ  تمدرج اليع  تيت جسو  الفسل   د رالم ي  جب الس عص لك

 لا يم جه ةلنعن 2006"لا يسخ و  ج ا ح الفسل  ةت  سمة جعةف الوش ع المزائ     قي اً "      
 وعجب 2004لوتل ية الفسل  سمة    إتفلق ة الأجا الوخيد ال اعبلك لمب   د ت د ا المزائ ة

تا تمي ف الخش   لك الداق  ة   الً لهلإه  2004 ن    سمة  19الو سع  ال ئلس  الو رخ    
الو دا 2006ف ف     20الو رخ   6/1  ايتفلق ة   در ةلنعن العةلية جب الفسل   جتل يخه رةا

  الوخوا  اللإ  ج   الفسل   ودخ ف جظله ه.

 منظور الأكاديمي.الالفساد المالي والإداري من   -3

 ن الفسل  ج ض غي  ةلن  ل شفلن لمو ع الد ا  الومخو لك سعان  ((linhartova,2017يشي         
كلنع  غم لن     ا ان ، جخ  ويب    جله يب ،  صخلتعر ة     يوعة اط ة ةع ة     ع فة  بللخلل  

   تا   وظه ه  رغاة اينسلن    الي عا ة   جتلسب جل ية    ج مع ة.
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             (Adam and Fazeka,2018,p6)  سل  ةالر  ةب إسلن  اسخددا  ل س اة الوعص ة الف ن
لخيايا جتلسب غي  جش  ةة ، جع إ راك  ن الفسل     الومخو لك الدل ة ي يد إنخلج اله لك  

ة   الوسخعى المتي   -الالئوة ل خعز ع غي  الوخسل   ل س اة نيب ن خت   نعاةًل جدخ فة جب الفسل  
  ة الفسل  ة    نهل  صي  رئ س   صلإلك جشت ة ةو   صلإلك التي  ة اط   الخل ه نيب نخفها طت

جولة   نمظ     ص ف يوتب لخممعلعج ل الو  عجلك  الات للاك  ن تسلةد    تض   ليش اف 
  الوسلنلة  ايج اناك الودن ة  تميي الاعاةد.

 

ضبط أداء الحكومة  في الإستراتيجيات الوطنيةو  GFMISنظاماً:مدي مساهمة لثثا
 مكافحة الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري.الإلكترونية و 

 GFMISنظام -1
 في ضبط أداء الحكومة الإلكترونية   GFMISدور نظام 1/1

 

 جتل ية  يعصوة تممعلعج ل الو  عجلك  الوسألة   ة   ال ةل ة الداق  ة  GFMIS خو    ث        
 -:   الات  (2021)جيود، ج جب ، الفسل   تيايا اي لاح اي ار  

 

يو   آل ة ل  ةل ة ة   تممعلعج ل الو  عجلك  علي الرقابة الداخلية : GFMISأثر نظام 1/1/1
 ج   ة ج ل ر ايس اف الولل   صل ة  عر الفسل  الولل   غي  الولل  ة   الوش  ةلك 
ايسخ ولر ة ييث يسلها    ز ل   الواللالك  لي  لح الويلست  ةب صل ة الو  عجلك الولل ة 

 ل ر ايس اف الولل   تخاع ي صة الأجعاا ل عيداك اليتعج ة نهدف يولية صل ة الوعجع اتعتيد د ج
الود  ة  ول  دةا ةو  ة الخعازن الويلست  جع شم   اليسل لك صول يسلةد ة   ت ز زةو  ة 

 ال ةل ة الولل ة ة   العزاراك  إتدلذ ايج اناك الخ ي ي ة    يللة إكخشلف إني ا لك جلل ة . 
 

سلها     ا  ةو  ة الوسألة ة   يما يعلي المسألة والمحاسبة :  GFMISأثر نظام 1/1/2
اينفلق ة   الوش  ةلك ايسخ ولر ة  الوعازنة ال لجة ل د لة    صيم ل ييث      نه نظل  جخملج  
يسلةد    يولية  جب الو  عجلك  ج ائا الو  عجلت ة صول  نه سعف يو   ت ز ز ل مفلن   الف لل ة 

   ةلةد  الت لنلك  شم   اليسل لك.  الويلساة  الوسألة  ز ل   اي  لح ةت  إ ار 
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سلهوت    ز ل   نالق اي  لح   علي حوكمة تكنولوجيا المعلومات :  GFMISأثر نظام 1/1/3
الويلست     الو سسلك اليتعج ة  ملنب جمظولك الأةولا الوسم ة    سعق الأ راق الولل ة ج   

،  نظل  الوخي لاك المادية ،  ر  الوشخ  لك ي االتمعك  ش صلك ايت للاك صول سلةد ة   إنشلن نظل  
  نظل ،  نظل  ايسخلذ ال ل  ،  نظل  جعازنلك الاالع ال ل  ،  نظل  إ ار  المادية،  نظل  الاسخددجلك  الود عةلك
 الخدا    الخمسيا ايةخ ل  .

 في مكافحة الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري  GFMISدور نظام 1/2
يياا ال ةل ة الف للة ة   الود  لك الولل ة    العزاراك  الو للح  الهيئلك اليتعج ة ،        

يياا الشفلف ة  اي  لح ةب الت لنلك الولل ة ، يو   ند   ةب المظل  الخا يد     العيداك الولل ة 
الهلجة ، يسلها  ةالةلك الوعازنة    ج اي  تد  ص الوعازنلك   إج اناك ت ز ز التمع  الولل ة 

   تيايا الوسألة الويلست ة ةب الفسل  الولل  ةب   اج  الد ع الو در   GFMISنظل  
يوتب جب تف ي  ل ود   لك الولل ة اليتعج ة  الوخل  ة الوسخو    تيد د   جه ايني اف الولل  ، صول 

جال  ن   ال لك اليعصوة نهدف الاضلن ة   المش  الدداع الولل  ل ود  لك الولل ة ل هيئلك 
اليتعج ة ،    د آل ة رةلن ة ة   الود  لك الولل ة  الوش  ةلك ايسخ ولر ة  جب ثا يسوح 

 نخاتيا الوعازنة ال ف  ة.   
    

  GFMISتاتيا نظل  خو      ت   GFMIS   ض الا عر    نظل تع  ت الدراسة إل        
لاي خود ة   تات الك اللإصلن اي املة    خ تب ة  ه ال د د جب الوشتلاك    الد ع ايلمخ  ن  
 لي ل ة إل  جدلط  الخ لجلاك ايلمخ  ن ة  الاا ن    ال  ف   خعةف المظل  ةب ال و  شه  لً 

 اع  ل   لنة    در   اج    ع ل  و ة  للمم ة الو     ا  جول  خ تب ة  ه   عبة تمفيلإ ال
لا خضوب   لوعظفيب ا  ج تالك  الودز ن لا خضوب ص ف ة الخ لج  جع الأ عا صول  لل و ة ال عاة 

 لا خضوب ج تمة شئعن ال لج يب .  الوتل أك  لخيد د ل وعظفيبةلةد  ن لنلك تشو  المهد الوتلإ ا 
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 (2030-2014الإسترتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد )-2
 طنية لمكافحة الفساد بتطبيقات الذكاء الإصطناعي  علاقة الإستراتيجيات الو 2/1

 

 غف ت ايسخ ات م لك ال لاثة  إجتلن ة ايةخول  ة   تات الك اللإصلن اي املة     ت و ا                
نظل  ج  عجلك جيلست  صمظا الدت   ، الشاتلك ال  ت ة اي املة ة ، الوماا الملجض ، لمة 

،العصي  اللإص  ، الدعارزج لك الميم ة صول  غف ت   ر اللإصلن اي املة  تالر   الأةولا الوعس ة 
    ت سي  تاديا  إتلية الو  عجلك   الددجلك لأط اف اليتعجة.

 

 علاقة الإستراتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد بضبط أداء الحكومة الإلكترونية  2/2
يرتالن  وسخع    ان المهلز اليتعج  إهخوت ايسخ ات م لك ال لاثة لوتل ية الفسل   ل       

 اي ار  ل د لة  جب قلاا تف ي  نظل  تمفيلإ  ل خدةيا ،  ةا ال ةل ة الداق  ة  تف ي  تال ا الت لنلك 
 الو  عجلك نيب الأجهز  اليتعج ة إلمخ  ن لً صإيد  س لسلك الخمفيلإ   تعن المهلز الو صز  

لاح اي ار  إيد  الوسئعليب ةب الخمفيلإ   كدك هلإه ل ويلسالك   زار  الخدا    الوخل  ة  اي 
ايسخ ات م لك ة   تاديا قدجلك ةلجة ذاك جع   ةلل ة جب قلاا تاس   ايج اناك اي ار ة 
 ج تمخهل  ر ع صفلن  جمظعجة الددجلك ال لجة اليتعج ة  تمعن  زار  الخدا    الوخل  ة  اي لاح 

 اي ار   يد الوسئعليب ةب الخمفيلإ .
 

علاقة الإستراتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد بآليات الحوكمة الداخلية  2/3
 .والخارجية

 

إهخوت هلإه ايسخ ات م لك ندةا المهلك الو م ة  وتل ية الفسل  جب قلاا تاع   ه لك          
ال ةلن ة الأجهز  ال ةلن ة  ول  خملسب جع طت  ة ةو  ص  جمهل ، تع ي  الدةا الولل   الفم  للأجهز  

، تدة ا ايسخالال ة للاجهز  ال ةلن ة   تمعن  زار  الخدا    الوخل  ة  اي لاح اي ار  إيد  
 الوسئعليب ةب الخمفيلإ.

 

ال ةل ة الولل ة  -لمب  غف ت هلإه ايسخ ات م لك ال لك اليعصوة الداق  ة " ال ةل ة الداق  ة          
ق ع لً الو اج ة الداق  ة لأنهل غي  جعجع    للو       الو اج ة الداق  ة "   ص ف ة تاع  هل -

ظ  اليتعجة الخا يدية صول لا تلإص       ر ل لإصلن اي املة  نخات الته الودخ فة    تاع   
 تف ي  هلإه الال لك صول  غف ت ص ف ة تاع   ال لك اليعصوة الدلرج ة "الو اج ة الدلرج ة"    ر 
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 اج ة الدلرج ة جول يياا جز د جب ايسخالال ة  ا   لا تلإص بأن اللإصلن اي املة     تاع   الو
  ر    تاع  آل لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة   ةا  لعزار  ايت للاك  تممعلعج ل الو  عجلك

 المهلك الو م ة  وتل ية الفسل .
 

 علاقة الإستراتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد بالمسألة والمحاسبة والشفافية. 2/4
 

إهخوت ايسخ ات م لك ال لاثة لوتل ية الفسل   إرسلن جال  ن الشفلف ة  المزاهة    صل ة         
اسخو ار نش  جيزان ة  جعازنة الوعاطب لخخضوب الو    لك ةمل   الومظعجة اي ار ة  ةب ط  ا 

ة  رباهل  تمعن  اي  ا اك   ها الخعجهلك المد د  ، ت و ا جعاةع إلمخ  ن ة لمل ة المهلك اليتعج 
 جهز  ال ةل ة الداق  ة  للعزاراك الودخ فة  المهلزالو صز  ل ويلسالك   زار  الخدا    الوخل  ة 
 اي لاح اي ار  إيد  الوسئعليب ةب الخمفيلإ صول إهخوت نخ ز ز  تيد ث الخش   لك الداةوة 

 د الوسئعليب ةب الخمفيلإ .  لوتل ية الفسل   تمعن  زار  الخدا    الوخل  ة  اي لاح اي ار   ي

جب ال لك تيايا الوسألة  الشفلف ة  الويلساة الوخو  ة  لمب  غف ت هلإه ايسخ ات م لك صلاً        
الو اج ة الداق  ة"  الو اج ة -ال ةل ة الولل ة -    تف ي  ال لك اليعصوة الداق  ة "ال ةل ة الداق  ة 

ف ي  ال لك اليعصوة جول      إل   ا    ان الدلرج ة، إسخددا  اللإصلن اي املة     ت
 اليتعجة ايلمخ  ن ة  بللخلل  تيايا الوسألة  الشفلف ة .   

علاقة الإستراتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد بكبح الفساد من منظور المحاسبة 2/5
      . والمراجعة

 صللات :    جتل ية الفسل  ن هلإه ايسخ ات م لك  غف ت   ر الويلساة  الو اج ة      الاليث   
لا تش  إل     ر  ت و ا نظل  ج  عجلك جيلست  إلمخ  ن  جعيد  خا ت و وه  ليةخول    -

ة    يدث الخام لك صلللإصلن اي املة   تات الته الودخ فة  خا تف ي ه    المهلز اي ار  
 ل د لة   ب  نيب جو ع العيداك اليتعج ة. 

تاع     ر الو اةب الولل   الو اجع الداق    الو اجع   ة لو اج ة الداق  تاع   ا غف ت  -
للخاع   الوسخو  لو ل ي  صول  غف ت الخمع ه     جتل ية الفسل   اهار     الدلرج    غف ت 

 الويلساة  الو اج ة ص  تسلةد ة   جتل ية الفسل . 
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ة لوتل ية الفسل  (  إل  جد  يخو ة  جع  إسخ ات م لك رسو 2020  شي  )لاف  ،  جيب ،        
   ج     للد ا الأة   سل اً لا عجد نهل إسخ ات م لك رسو ة لوتل ية الفسل  لأسالب ةد د  جمهل 
 جع  ايسخ اتم ة  وم لً ، تيايا المملح  د الفسل  جب قلاا  سلئ   ق   ،  جع  ج ش  إ راك 

ع إسخ اتم ة رسو ة ،  سل  ج تفع ، ةد  نص إتفلق ة الأجا الوخيد  لوتل ية الفسل  ة     
ايةخول  ة   إتدلذ إج اناك تمفيلإية ندلا جب صخل ة إسخ ات م لك ،  جع  إ خالر    الضم  

 ي فلن الال ع الشد   . 

 الإستراتيجية الوطنية للذكاء الإصطناعي -3
 دورالإستراتيجية الوطنية للذكاء الإصطناعي في ضبط أداء الحكومة الإلكترونية 3/1

الومللاك ال ئ س ة الخ  يوتب ل لإصلن اال املة   ةوهل     شلرك ايسخ اتم ة إل        
 توخىة الوهىل   تيد ىد  ى ص جد ىد   ، ال و  لك اليتعج ة  الخ  تخو      اتدىلذ ةى اراك   ضى  ،

    سىىعاق جد ىىد    تيد ىىد جعر  ىىب جىىد ، الخاىلط    تاتيىا الو   ىة المىل ر   اليد  ىة ، تع يى  العةىت ،
ةىلك جىع الوعر  ىب إل   ة ى  يىد ، إةدا  تالر   جعجز  ل   هل  تاديوهل إل  لا، تيسىيب ال 
 . ملع الا ار 

 

 دور الإستراتيجية الوطنية للذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد.3/2
 

ج  عجلك جيلست   خسا  غف ت ايسخ ات م ة العطم ة ل لإصلن اي املة  ت و ا  تاع   نظل  
ال ةل ة - وزايل اللإصلن اي املة ، تف ي   تاع   ال لك اليعصوة الداق  ة" ال ةل ة الداق  ة 

الو اج ة الداق  ة"، تف ي   تاع   آل لك اليعصوة الدلرج ة "الو اج ة الدلرج ة"، تاع   -الولل ة
اليعصوة صللشفلف ة  الوسألة   تسهي  المعاي  الولل ة    العيداك اليتعج ة ، تيايا جال  ن

  الويلساة ، جتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار     المهلز اي ار  ل د لة.

 الإداري الإستراتيجية الوطنية للإصلاح  -4
تهدف إل  تيد ث ايطلر الخش     الومظا لأةولا المهلز اي ار  ل د لة  رةع صفلن        

 تاع   ةدراك ال م   الاش    تاع   الددجلك ال لجة الوادجة    لل ة المهلز اي ار  ل د لة 
  - ن ايسخ ات م ة  غف ت الات  : إل  تع  ت الدراسة  ل وعاطميب  ت ز ز الشفلف ة  المزاهة
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  ر  زار  ايت للاك  تممعلعج ل الو  عجلك    نملن ةلةد  ن لنلك  للو سسلك  الأجهز   -
ةدراك ال م   الاش   ال لج   للأجهز  اليتعج ة  تاع   اليتعج ة  ال لج يب نهل  تاع   

الددجلك ال لجة الوادجة ل وعاطميب صول  غف ت    ر اللإصلن اي املة   تات الته الودخ فة 
   ت و ا نظا    جدخ ف الومللاك  اق  المهلز اي ار  ل د لة صول  غف ت   ره    تف ي  

 ال لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة .
 

ر المهلز الو صز  ل ويلسالك  الهيئة ال لجة ل  ةل ة الولل ة     تيايا اي لاح اي ار       -
ييث  غف ت الال لك اليق ق ة لخيايا الوسألة  الشفلف ة جب قلاا إغفلا   ع نظل  ل  ةل ة 
الداق  ة  إنشلن ةسا ل و اج ة الداق  ة  تمو ة جهلراك  ةدراك الو اجع الداق    الو اجع 

رج  يخ  يسخا ع الق ل  ند ر     ظ  المظا الواااة صول  غف ت تمو ة  تاع   جهلراك الدل
  ةدراك الو اةب الولل  يخ  يسخا ع الق ل  ند ره .

 غف ت   ر الويلساة  أنعاةهل الودخ فة    شخ  الومللاك  الو اج ة سعان الداق  ة  -
   الدلرج ة  شت  ةل     تيايا اي لاح اي ار  .

 

    ايسخ ات م لك العطم ة لوتل ية   GFMISيس   الاليث نخ مة الا عر    نظل         
الفسل   ايسخ ات م ة العطم ة ل لإصلن اي املة   إسخ ات م ة اي لاح اي ار  إل  تاديا إطلر 
جاخ ح  إسخددا  تات الك اللإصلن اي املة  لضا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة  لماح الفسل  

 ايا اي لاح اي ار . تي
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تطبيقات الذكاء بإستخدام  نظام معلومات محاسبيلبناء  رابعاً:إطار مقترح
 الإصلاح  الإصطناعي لضبط أداء الحكومة الإلكترونية لمكافحة الفساد وتحقيق

 الإداري.
 

 تطبيقات الذكاء نظام معلومات محاسبي يعتمد علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي
الإصطناعي   المدخلات التشغيل المخرجات إتخاذ القرارات 

يستخدم واجهة  صانع القرار
المستخدم للوصول مباشرة إلى 
قاعدة المعارف للحالات السابقة 
للاستنتاج إلى حالة جديدة 
"الحفر" وبالتالي يخدم لالتقاط 
وجمع واستنتاج معرفة من خبير 

 المجال ونقلها لصانع القرار.
  

 الإيضاح والشرحأداة 
تساعد المستخدم علي 
فهم أسباب سؤال معين 
ومبررات وخطوات التوصل 
الي النتائج  و كيفية 
تعامل النظام مع المشكلة 
وأداة الإيضاح قد تكون 
متصلة مع  برنامج 
الإتصال مع المستخدم أو 

 مستقلة. 

  ,lispتستخدم لغة 
prolog  في إدخال:
، تتعامل مع    البيانات 

بيانات كمية وغير كمية  
وبيانات غير كاملة  وغير 
مؤكدة، إدخال قواعد 
جديدة دون التأثير علي 
النظام  ،و إدخال إضافات 
خلال التصميم أوالتطوير 

 .أوالتنفيذ

 قاعدة بيانات المعرفة:
تتكون من خبرات البشر 
وردود أفعالهم لحل مسألة 

 معينة.
 قاعدة بيانات المجال:

كون من مجموعة تت
بيانات تخص مجال أو 

 موضوع معين.

 

 نظم الخبرة

Expert 
system 

دعم اتخاذ القرار  NNتقدم 
للمشاكل المهمة مثل اكتشاف 
الاحتيال التي يكاد يكون من 
المستحيل تصميمها باستخدام 

 النهج القائمة على المنطق.

يتم إخراج طبقة الإخراج 
المعلومات بعد إدخال 

إلي الشبكة البيانات 
وتدريب وتعليم الشبكة 
علي كيفية حل أي مسألة 
معينة  تتعلق بأي عملية 
مالية معينة في الوحدات 

 الحكومية.

: تقع يوجد طبقات مخفية
بين طبقـات الإدخال 
والإخراج تحول المدخلات 
إلي شىْ يمكن أن 
تستخدمه وحدة الإخراج 
حيث ترتبط  كل خــة 
عصبية مخفية بالإدخال 

 راج .     والإخ

: تحتوي طبقة الإدخال
علي خلايا عصبية 
إصطناعيـــــــة تتلقي 
المدخلات ثم تتعلم الشبكة 
وتتعرف عليها وتعالجها 

 بطريقة أخري.

الشبكات العصبية 
 الإصطناعية

 
Artificial 
Neural 

Networks 
   

يوفر كلًا من المرونة لجعل 
البدلات لغير المتوقع، 

الحــــــدس ، تخيـــــل خيــــــــــارات 
سيناريوهات ، مخاطرة منخفضة 
لاختيارات  خاطئة، نمذجة 

 مشاكل عدم اليقين.

: يتم    إزالة الغموض
إستخدم أساليب مختلفة 
لحساب كل ناتج مرتبط 
بها ووضعها في جدول 
البحث يجب تحويل 
المخرجات من متغيرات 
لغوية غامضة الي 

 متغيرات واضحة .

مضة مجموعة قواعدغا
تحول المدخلات إلي 
مخرجات من خلال قواعد 
تشمل كلمات ورموز 
وأوصاف من خبير بشري 
ويـــــــوجد مجموعتين  

 غامضة وصفية و رقمية 

يتم تحويل البيانات من 
بيانات واضحة أو 
كلاسيكية إلي بيانات 

 غامضة .
 

 المنطق الغامض
Fuzzy Logic 

 

 

جودة المعلومات من خلال 
ملائمة،دقة،جودة،موثوقية ، 

 الحكومية الوحدات قيام
 المالية قوائمها بعرض

-من :  XBRLيتكون 
 Tag.البطاقةالتعريفية 1

xml: تستخدم لتمثيل
وتبادل البيانات لكنها لا 

لغة تقارير الأعمال 
 الموسعة
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مصداقية المعلومات مما يساعد 
 متخذي القرارات.

 السنوية،الموازنةالعامة
 في الأجهزةالرقابية وتقرير
 أو )العربي موقعها

 الانجليزي(
 

2. XBRL GL 
 .المستند المستخلص 3
 

تقدم دعما لتعقيد القواعد 
 ,Smartاللغويةالنحوية

xautofill: تستخدم
في  softwar أدوات  

 تعبئة النوذج

XBRL 
 

 

اتخاذ القرارات بشكل مستقل  
عن الآخرين وتتكيـف مع البيئة 
 وتستجيب لتغير البيئة.

المواطنين  طلبات تلبية
 و الكتروني بريد ،قراءة
 البيع وكلاء تقارير فرز
 أرخص عن البحث ،و
 عن أو للطيران تذكرة
 . مبيعات صفقة أفضل

يقوم الوكيل الذكي بردة 
فعل تناسب البيانات التي 
 .  تلقاها

أي  : يتكون من الإدراك
 يتلقاها التي البيانات
طريق  عن الوكيل

م يقوم بردة المستشعرات  ث
 فعل صحيح .
 

 الوكيل الذكي
Artificial 
Agent 

توفير قائمة بالمتغيرات المثالية 
 ، وليس فقط الحل.

 محاكاة على الشديد الإعتماد
 للتوصل الوراثية الجينيات عمل
 .الأمثل للحل

 (Galvanetal.,2020) 

تقديم الخدمات إلكترونياً  
مثل ملء النماذج 

 -وتسجيلها تلقائياً 
السجل الصحي 

المشتريات  -الإلكتروني 
السجلات  -الإلكترونية 

 العامة الإلكترونية.
(Engin and 

treleaven , 2018) 

 النظم مشاكل تحليل
 مع التطورية ، التعامل

 الاستقصاء مسائل
بحث عن المعقدة ، ال

 Galvan)الأمثلية.
etal.,2020) 

علوم وتقنيات البيانات  
 -تسهيلات البيانات

إنترنت الاشياء، تقنيات 
الذكاء الإصطناعي، 
البيانات الكبيرة، التحليلات 
السلوكية، تقنيات 

blockchain. 
Engin and) 

treleaven , 2018)  

الخوارزميات 
 الجينية 

Genetic 
Algorithmatic 

 دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في ضبط أداء الحكومة الإلكترونية 

 ضبط أداء الحكومة الإلكترونية
–الحياد  –الشمولية  –الإستجابة  –الكفاءة والفعالية  -المساواة –ألإنضباط –العدالة  –الشفافية  -)المسائلة  
 الإفصاح الإلكتروني( –القدرة علي التعلم  –مكافحة الفساد  –سيادة القانون  –التوقيت  –المشاركة 

تطبيقات الذكاء 
 الإصطناعي 

  -(:,.2014Hossienetal(لكي يتم ضبط الأداء لابد من توافر  :  نظم الخبرة -1
والمخرجات تتكون من ثلاث طبقات هي طبقة واجهة تمثل كيفية تنظيم مكاوناتها التي تتكون من المدخلات والعمليات :  بنية النظام-أ 

 .  المستخدم ،التطبيق ، وطبقة إدارة البيانات
مميزات متعلقة  -البنية التحتية التكنولوجية -:يتم الإعتماد  في بنائها علي المحددات )جودة المعلومات والبيانات بناء قاعدة المعرفة  -ب

بروتوكول المصادقة(  -إدارة الموارد -طلب  المحتمل (،الخصائص  المتعلقة ب ) بيئة المستخدم ال–الإطار القانوني –بالتنظيم والإدارة 
 مواصفات النتائج ( -تتعلق ب )تحليل النتائج   ،النتائج  الواجب توافرها في الحكومة الإلكترونية

 :تتيح التفاعل بين المستخدمين والنظام وتسهل الحصول علي بيانات العقد الورقية لتقييم الحكومة واجهة المستخدم الرسومية -ت
أبعاد لتقييم ، ضبط أداء، ولمعرفة مدي التحول إلي  4نموذج يعتمد علي  إلي(  ,2017Garcia and Cid(يشير  الشبكات العصبية  :-2

 -الحكومة الإلكترونية وهي:
 خصائص المعلومات  التي يتم تقديمها  ،الطريقة التي تقدم بها ،وكيفية الحصول عليها .سمات المعلومات :أي  -
 التفاعل :عبر النت بين مقدمي الخدمات والمعلومات الحكومية ومتلقيها . -
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 العمليات :جميع العمليات المالية تتم عبر بطاقات إئتمان مما يحقق الأمان في التفاعل . -
 كومة ،الحكومة والموظفين ،الحكومة ومنظمات الأعمال ،والحكومة والمواطنين .التكامل :بين الحكومة والح -
 المشاركة : في الشئون العامة عبر النت لتحقيق الصالح العام . -
 - :أنه لكي يتم التحول إلي الحكومة الإلكترونية لابد من توافر ),.2014kayode etal(يري   المنطق الغامض : -1
 لتنفيذ الحكومة لمشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.وجود شبكة الإنترنت:  -
 العمليات الداخلية الآلية: أداء العمليات الداخلية الياً. -
 تقييم مدي إتباع نظام معلومات إداري إلكتروني لإتمام العمليات الإدارية الوظيفية المختلفة علي مستوي الإدارات المختلفة . -
 تقديم الخدمات عبر الإنترنت كأداة لقياس تنفيذ مشروع الحكومة الإلكترونية.خدمة الإنترنت: تقييم مدي  -
ات أنظمة الكمبيوتر في المكاتب الإدارية :تقييم مدي تواجد وتوافر أنظمة الكمبيوتر في المكاتب الإدارية المختلفة وإستخدامها في العملي -

 المختلفة. 
 الات.تدريب الموظفين على تكنولوجيا المعلومات والاتص -
 البنود عن تفصيلية معلومات المعلومات ، توفير تماثل عدم ظاهرة من الفورية ، الحد المالية التقارير إعدادتساعد علي :  XBRLنظام  -2

 المالية بالقوائم  المرتبطة المعلومات على الحصول فى المهنيين غير المستخدمين للمستخدمين، مساعدة المالية للقوائم المختلفة
 ومعالجة وتحليلها، المعلومات على بالحصول المرتبطة التكاليف القرار ،تقليل إتخاذ عند لها المتممة الإفصاحات معلومات مع ودمجها
 المحاسبية العناصر بعض مسميات إختلاف عن الناتجة المشكلات المالية ، حل القوائم وصيغ تنسيقات وتعارض إختلاف مشكلة

للمقارنة  ،  القابلية خاصية من الحسابات ، سيحسن تجميع مستويات في إختلافات وجود أو المتبعة المحاسبية السياسات أوإختلاف
التكامل بين البيانات المالية وغير المالية ،  التقارير في المطول البحث دون  معين ببند متعلقة معلومات عن البحث يستطيع المستخدمون 
 .(2016المالية)أحمد،حنان ،

تكرار العـديد  ، تكرار العمليات المستخدمة داخل  الحكومة:يتغلب علي بعض تحديات الحكومة الإلكترونية التي تتمثل في  الوكيل الذكي  -3
عدم مناسـبة لغات البرمجة ،و  الشكليات المستخدمة في تصميـم أنظمة الوكيل،من البيانات والمعلومات التي تنشر عبر الوكالات والوزارات

 .  )2019louli and Bouslama.,Mel(لوكلاء التطوير
  -:),2018Engin and Treleaven(:  تستخدم لضبط أداء الحكومة الإلكترونية من خلال   الخوارزميات الجينية -4
 .التحليلات السلوكية ،البيانات الكبيرة ،تقنيات الذكاء الإصطناعي،إنترنت الاشياء،علوم وتقنيات البيانات :تسهيلات البيانات -
 الشراء الإلكتروني،السجل الصحي الإلكتروني ،الخدمات العامة : تقدم الخدمات إلكترونياً مثل ملءالنماذج وتسجيلها تلقائياً  -
 إستشارة المستشار. -الإستثمار التلقائي –دعم الخدمات المدنية :تجميع الحسابات بين جميع الوحدات الحكومية  -
 عدم القابلية للتغيير في السجلات العامة –الشفافية  -النزاهة  -تطويرالسجلات العامة : تحقيق المرونة  -
 إنترنت الاشياء -نمذجة معلومات البناء -تطويرالبنية التحتية الوطنية :توحيد المدن الذكية  -
 حل النزاع الالي عبر النت. ،تطويرالقوانين واللوائح والإمتثال الحكومي  :تطور التقنيات القانونية الجديدة مثل المحاكم الرقمية -
 نمذجة السياسات. –مشاركة المجتمع في تطوير السياسات -تطوير السياسات العامة :مثل مراقبة الرأي العام عبر الإنترنت -

حوكمة /دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل آليات الحوكمة الداخلية والخارجية لضبط أداء 
 الحكومة الإلكترونية.

 
دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل آليات 

 الحوكمة الداخلية لضبط أداء /حوكمة الحكومة الإلكترونية.

دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة 
علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل 

الخارجية لضبط أداء آليات الحوكمة 
 حوكمة الحكومة الإلكترونية./
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دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل  -1
 الرقابة الداخلية 

من خلال سهولة التعامل مع البيانات الضخمة ، لاتتطلب  الرقابة علي المدخلات : -
علي تقييم البيانات وتخزينها وإسترجاعها ،  تصحيح البيانات من خلال نظم الخبرة، القدرة

طبقة الإدخال ،التعامل  التنظيم الذاتي للبيانات من خلال الخلايا العصبية الموجوده في 
 مع بيانات غامضة 

، التلاعب أو  المتعمدة أو غير المتعمدة: الحماية من الأخطاء الرقابة علي التشغيل -
التعامل مع بيانات كمية وغير كمية وغير كاملة  بالإضافة إلي ، أثناء المعالجة السرقة

 .وغير مؤكدة 
: توضيح سبب التوصل إلي النتائج وكيفية تعامل النظام مع الرقابة علي المخرجات -

الشبكة بها خلايا ن المشكلة في نظم الخبرة ، توفير مخرجات خالية من أي أخطاء لأ 
 أي مسألة مالية معينة عصبية تتدرب وتتعلم علي كيفية حل 

دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل  -2
 الرقابة الداخلية 

:تساعد تطبيقات الذكاء الإصطناعي المراقب المالي في فهم الإجراءات  فهم الإجراءات -
واللوائح المنظمة لمعالجة المعلومات المحاسبية والمنظمة لإجراءات الرقابة الداخلية ، 
المراقبة الإلكترونية ،  المراجعة الآلية المساعدة علي النظام المحاسبي الكلي وعلي 

 الحسابات محل الفحص .
: يجب علي جهات الرقابة كل التنظيمي وطرق تفويض الصلاحيات والمسئولياتفهم الهي -

الأخذ في الإعتبار طبيعة وشكل طرق تفويض الصلاحيات والمسئوليات بالوحدة الحكومية 
حسب النظم واللوائح المالية المستخدمة وعليهم أن يتأكدوا من أن نظام التوثيق الآلي 

ء إجراءات تفويض الصلاحيات وكل ما يلحقها من للمستندات الإلكترونية يوضح بجلا
 تغييرات والتأكد من تطبيق نظام الفصل بين المهام والمسئوليات .

:تساعد تطبيقات الذكاء الإصطناعي فهم الرقابة المصصمة ضمن النظام المحاسبي  -
المراقب المالي علي  معرفة عما إذا كانت الرقابة المصممة هي رقابة آلية صممت لمنع 

لدخول علي النظام الإمن خلا كلمة سر معينة ،منع الدخول في أوقات غير ساعات ا
العمل ، لاتقبل القيد المحاسبي غير المتوازن ، إكتشاف القيد المحاسبي المتوازن لكن تم 

 توجيهه محاسبياً بطريقة خطأ. 
لتحديد : تساعد المراقب المالي علي   الفحص التحليلي والمستندي للعمليات المحاسبية -

التجاوزات التي تمت علي قيم الموازنة المعتمدة وتحديد المخالفات المالية من غش 
 -وإختلاس وهدر للمال العام  من خلال أنواع الرقابة الآتية :

 : سواء كان ذلك في شكل جدول أو خرائط تدفق البيانات  مراجعة مسار العمليات •
المالي علي الـتأكد من وجود نظاما معينا تساعد المراقب مراجعة نظم إدخال البيانات:  •

للموافقة علي العمليات التي يتم إدخالها إلي النظام ، الاعتماد الرسمي قبل معالجة 
 العمليات .

المحاسبية  المعلومات دورنظم -1
المعتمدة علي تطبيقات الذكاء 

 الإصطناعي في تفعيل المراجعة
الخارجية القائم بها الجهاز المركزي 

 للمحاسبات 
يساعد مراقب  : تخطيط عملية المراجعة -

الحسابات في حساب الأهمية النسبية 
بإستخدام المعرفة المستخلصة  من 

 الكتيبات الإرشادية 
: بناء نموذج فحص نظام الرقابة الداخلية -

للرقابة الداخلية ثم الإستفهام والإستعلام 
من النموذج كي يساعد في تقييم مدي 
الشمول والإتساق في إجراءات الضبط 

كما يسمح لمراقب  يةوالرقابة الداخل
الحسابات بالإستفسار عن ضوابط الرقابة 

 الداخلية. 
يساعد    :تدقيق نظم التشغيل الإلكتروني -

النظام علي التحقق من  الثقة في نظام 
الرقابة وذلك من حيث مدي الثقة في كل 
من أساليب الرقابة والمدخلات والتشغيل 
والمخرجات ، التحقق من إمكانية 

 إجراءات الرقابة العامة.  الإعتماد علي
 

: يساهم هذا  تقرير مراقب الحسابات -
النظام في بناء نظام قائم علي المعرفة 
وتنفيذه ويسمي تقرير مراقب الحسابات 

يكون قادر علي صياغة  AREXالخبير 
الراي حول البيانات المالية كما عبر 
عنها في تقرير مراقب الحسابات والمعرفة 

تم الحصول  AREXالتي تستخدمها 
عليها من الأدب المحاسبي والتدقيقي 
وعن ممارسة مراجعي الحسابات 
والأكاديميين من خلال الاستبيانات 

كانت  AREXوالمقابلات المتعمقة لتنفيذ
المعرفة المكتسبة من المواد الأكاديمية 
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:التأكد  من أن نظم معالجة  تساعد المراقب المالي علي مراجعة نظم معالجة البيانات •
لضبط وفقا للقواعد والأصول والمعايير البيانات إلكترونياً  تنفذ المهام كما هي مبرمجة با

 .المحاسبية المعتمدة والظروف المحيطة بها مدرجة في برنامج الحاسب الآلي 
: إدخال بيانات الإختبار غير المتحيزة والمصممة لمهام الرقابة  مراجعة المخرجات •

 .والمعروف مخرجاتها ثم إعادة معالجتها في بيئة تشغيل عادية ومقارنة  المخرجات 
:توفر نسخ إحتياطية   الآخذ في الإعتبار البيئة غير الإعتيادية المحيطة بالحاسبات الآلية  -

 لأن البيئة غير الإعتيادية قد تؤدي لتلف الأجهزة وضياع البيانات المحفوظة .
يبين جوانب النقص الأساسية في نظام  تساعد علي اصدار تقرير عملية الرقابة: -

 بالوحدة الحكومية وفي نظام الرقابة الداخلية. المعلومات المحاسبي الخاص
دور نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تفعيل  -3

 -:( 71-69، ص  2019)محمد، هيثم ، المراجعة الداخلية 
: وذلك بهدف تكوين فكرة  المراجعة المبدئية بالإعتماد علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي -

 واضحة عن آلية تدقيق العمليات داخل نظام المعلومات المحاسبي 
: تساعد علي التحقق من إختبار الإلتزام بالإعتماد علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي -

 التطبيق الفعلي لإجراءات الرقابة الداخلية 
مدى  تتمثل في فحص : ناعيالإختبارات التفصيلية بالإعتماد علي تطبيقات الذكاء الإصط -

 كفاية المخرجات 

المنشورة والدوريات والمعايير الدولية 
 لمراجعة الحسابات 

 
 

 المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري .دور نظم المعلومات 
العوامل الرئيسية والفرعية لنظم المعلومات المحاسبية المعتمدة 
علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي لكبح الفساد وتحقيق الإصلاح 

 ((Ameen and ahmed ,2014الإداري 

تطبيقات الذكاء الإصطناعي  وآلياتها لكبح الفساد وتحقيق الإصلاح  
 الإداري.

  جودة نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي تطبيقات
  حل مشاكل قواعد البيانات المحاسبية :الذكاء الإصطناعي

 - التعامل مع البيانات الضخمة والكبيرة الحجم  -
سهولة الوصول  - تطويرتقنيات جديدة لإدارة البيانات

للنظام و حصول المواطنين علي المعلومات والخدمات علي 
تواجد النظام بصورة مستمرة لتقديم الخدمات  - نطاق واسع

إتاحة المعلومات - والمعلومات لأطراف الحكومة الإلكترونية
 .والخدمات عند الحاجة إليها مما يفقد قيمتها

  معايير جودة توافر  :جودة المعلومات المحاسبية
تمثيل المعلومات لكلا من الماضي  -المعلومات المحاسبية
الحصول علي المعلومات في شكل  - والحاضر والمستقبل

التوزيع العادل للمعلومات بين   - منهجي متناسق
تماثل المعلومات بين كافة الأطراف   -المنافسن والمقاولين 
 .الداخلية والخارجية 

 أنها تكافح الفساد من خلال : (,.2010mates etal(يري  :نظم الخبرة -
  اختيار أنسب هياكل الحسابات التي يمكن أن تلبي طلبات إتخاذ

 القرار والمعلومات. 
  التحليل المحاسبي وإقتراح إدخال البيانات في النظام بمجرد إجراء

 التسجيلات المحاسبية وفقًا للمبادئ المعترف بها .
   سيصحب أخذ البيانات من الوثائق الرئيسية من خلال النظم الخبيرة

التحقق من الشرعية وفرص العمليات الموافق عليها ،والتعرف على 
البيانات غير الكاملة أو الخاطئة ومعالجة هذه المواقف بإجراءات 

 حددة .م
   حماية معلومات المحاسبة المالية بقواعد متعددة للتحقق من

الوصول ، في قواعد البيانات وقواعد المعرفة داخل المجال ، تحليل 
وتفسير وثائق المحاسبة التجميعية ،القيام بأعمال معقدة مثل: 

 توحيد الحسابات أو محاسبة العلاقات الخارجية ضمن مجال الإدارة.
أنه يمكن  (,.2020Ashetal(يري  عصبية الإصطناعيةالشبكات ال -
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  ضمان تقديم النظام للخدمات  :جودة الخدمات المحاسبية
الإعتماد علي -  والمعلومات المالية بطريقة رسمية ومباشرة

النظام في تقديم الخدمات والمعلومات المالية بالجودة 
إستجابة النظام للخدمات  - المناسبة في الوقت المناسب

 والمعلومات المالية المطلوبة في أي وقت من أي طرف.
 

  خصائص نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة علي
قدرة النظام علي مراجعة  :تطبيقات الذكاء الإصطناعي

 قدرة النظام علي التحكم في السلطة التقديرية- الحسابات 
قدرة النظام  - قدرة النظام علي مراقبة العمليات المالية -

التعامل مع البيانات الضخمة  - علي التتبع الإلكتروني
 - والكبيرة الحجم تطويرتقنيات جديدة لإدارة البيانات 

 أخلاقيات الذكاء الإصطناعي  - القابلية  للمراجعة والتدقيق
 جدير بالثقة إذا كان قانونياً  وأخلاقيا-

 )العوامل التي تقلل الفساد )إستراتيجيات مكافحة الفساد 
تقديم معلومات موثوقة في الوقت المناسب  الشفافية : -

تكون في متناول جميع أصحاب المصلحة المعنيين وبالمثل 
هذا هو توافر ووضوح المعلومات حول الحكومة من خلال 

 الأنشطة المقدمة لعامة الناس .
تشير المساءلة إلى ضمان الخدمة الحكومية  المسائلة : -

يحها إذا لم يتم والمدى الذي يتم به حساب تصرفاتها وتصح
  تنفيذها بشكل صحيح في المقام الأول

يشير إلي مدى قدرة النظام على تعزيز تنفيذ القانون :  -
المعايير حيث يوجد  إجراءات متعددة التخصصات 
والوظائف التي تم تصميمها استنادا إلى القوانين المالية 

 لحماية النزاهة ومنع تضارب المصالح
رالي درجة حرية مقدم الخدمة أو يشي تقدير مقدم الخدمة : -

  صلاحيته في تقرير ما ينبغي  أن يتم في حالة معينة

مكافحة الفساد من خلال توحيد المميزات بإستخدام التحول الكمي 
يحسب بدلًا من القيم ،)ضبط توزيع المخرجات على الوضع الطبيعي( 

لكل عنصر في متغير ،ويكون  لكل المرصودة القيمةالمفقودة متوسط 
متغير جديد لتحديد متى تكون هناك قيمة الموازنة العامة يتم إنشاء 

 مفقودة.
أنه يمكن  ),2014Lenard and Alam(:  يري نظم المنطق الغامض -

التفكير التقريبي ،التمثيل العددي الفعال عن طريق مكافحة الفساد 
زيادة ،لمصطلحات غامضة، زيادة نطاق التشغيل في بيئات غيرمحددة

تحديد ، الأداء، تمثيل عدم دقة المعلومات ،والتنبؤ بفشل الأعمال 
الاحتيال في العمليات المالية و خفض تكاليف الكشف عن الملفات 

 المزيفة.
حيث ( أنها تكافح الفساد 2016: يري  )أحمد،حنان ، XBRLنظام  -

 تماثل عدم ظاهرة من الفورية ،والحد المالية التقارير إعدادتساعد علي 
 للقوائم المختلفة البنود عن تفصيلية معلومات توفير،  المعلومات

 الأمر وفعالية، كفاءة أكثر قرارات يتخذوا ويجعلهم للمستخدمين، المالية
، المحاسبية  للمعلومات والتنبؤية القيمة التقييمية من يحسن الذي

 المعلومات على الحصول فى المهنيين غير المستخدمين مساعدة
 لها المتممة الإفصاحات معلومات مع ودمجها المالية بالقوائم  المرتبطة

 المعلومات على بالحصول المرتبطة التكاليف القرار ،تقليل اتخاذ عند
 القوائم وصيغ تنسيقات وتعارض إختلاف مشكلة ومعالجة وتحليلها،

 .المالية
أنه  يمكن لنظم دعم القرار الذكية   إلي: يشير  الذكية نظم دعم القرار -

وتفهم  مكافحة الفساد وتحقيق الإصلاح لأنها تتعلم و تفهم من الخبرة
تستجيب بنجاح وسرعة للحالات  ،الرسائل الغامضة أو المتناقضة 

تتعامل مع المواقف المحيرة  ،تستخدم المنطق في حل المشاكل، الجديدة
تطبق المعرفة  وعقلانية ، والاستدلال بطرق عادية تستطيع الفهم،

التعرف على الأهمية النسبية و للتعامل مع البيئة ،التفكير والعقل ،
 .((Wren,2018للعناصر المختلفة في الموقف 

أنها تكافح   ), 2013Nagano and moraes(: يري  الوكيل الذكي -
 -الفساد من خلال الآتي :

  تحسين الوكالة والإستقلالية ، الذكاء والقدرة علي الإستدلال و
 الطريقة التي تتيح بها الأنظمة المعلومات 

  تطوير نظام للتعامل مع البيانات، توفير معلومات ذات صلة وموثوقة
وقابلة للمقارنة ، توفير أشكال مختلفة من التنسيق ،وإعطاء 

حليلها بإستخدام عوامل ذكية المعلومات بالتفصيل ،تطوير التقارير وت
تعتمد على أنظمة الخبراء حيث يتم فصل التطبيق عن قواعد بيانات 
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 المحاسبة.
توفر نسبة عالية من الحلول الصحيحة ، تسمح  الخوارزميات الجينية : -

بتطبيق الحلول المماثلة على نطاق واسع في مجال الإجراءات المضادة 
للعمليات المالية غير القانونية ، تتطلب قدرات وظيفية معينة تتماشي 
مع النظام المطوّر للتحليل الفوري للمخاطر ، تقييم حالات المشاركين 

مكافحة تقنين الإيرادات ، السيطره علي مخاطر في العمليات المالية ، 
تقنين الدخل ، تنشيط مكافحة غسيل الأموال ، الكشف عن المعاملات 
المشبوهة وإجراء التحقيقات ،ارتفاع معدل صنع القرار للمعاملات 
المشبوهة ، توفير حركة الأموال في المعاملات على شكل رسم بياني 

 .(Khrestina etal.,2017)،ومنشئ التقرير 
اليات ضبط أداء 

 الحكومةالإلكترونية
 كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري                                     

تكنولـوجيا 
المعلـومات 
 والإتصـاات 

زيادة الوصول إلى المعلومات وضمان شفافية القواعد وإنفاذها لبناء القدرة على تتبع قرارات وإجراءات الموظفين  •
 الحكوميين.

تبسيط وتسريع إدارة المعلومات والمعاملات خاصة في تقديم الخدمات للمواطنين ، التفاعل البشري مع الأنظمة  •
 . المحوسبة بدلًا من التفاعل المادي مما يقلل من الرشوة الصغيرة في العملية اليومية

 
 الشفــافية

 
 
 

 المسـائلة
 
 

 المســاواة

الشفافية في الحكومات تتمثل في دعوة الحكومات إلى نشر كشوف حسابات سنوية يوجد أربعة أساليب لفرض 
لعملياتها ، حق الوصول إلى المعلومات الموثقة القابل للتنفيذ قانونًا  ،حق الفرد في تعديل أي معلومات شخصية غير 

 (  (Abu-Shanabetal.,2015 كاملة أوغيرصحيحة ،و إنشاء هيئات مستقلة للاستئناف عند رفض الوصول

المساءلة لأنها تعزز قدرة المواطنين على تتبع قرارات وأفعال المسؤولين الأفراد وتشجع  تعززالحكومة الإلكترونية 
المواطنين والشركات على التشكيك في الإجراءات غير المعقولة وتطبيقها التعسفي من خلال جعل القواعد أكثر بساطة 

 (  (Abu-Shanabetal.,2015 وشفافية

يوجد ثلاثة  أبعاد للجودة في الخدمة الإلكترونية التي يمكن ضمان مبدأ المساواة من خلالها والتي تتمثل في تلقي 
جميع مجموعات المستخدمين رداً في الوقت المناسب، حصول جميع مجموعات المستخدمين على نفس المستوى من 

على جودة مجاملة متساوية من الخدمات الإلكترونية  الخدمة الفعالة والموثوقة، ينال جميع مجموعات المستخدمين 
 ( .2017)ناجي ، حسين ،

البيانات الحكومية 
 المفتــــــــــــوحة 

تتيح فهمًا أفضل لكيفية عمل حكوماتهم ، وكيفية إنفاق الأموال ، وكيفية صنع القوانين والقرارات يساعد الفهم الأفضل 
المواطنين على التحكم في الإجراءات العامة ومساءلة الحكومة ، الأمر الذي يمكن أن يحارب الفساد وسوء الإدارة 

Abu-Shanab etal.,2015)). 

تساعد الحكومة الإلكترونية علي الحد من التفاعل بين المسؤولين الفاسدين والمواطنين من أجل زيادة الوصول إلى القضـــــــاء علي 
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المعلومات وتعزيز الشفافية والمساءلة ، القضاء على السلطة التقديرية  عن طريق تفاعل المستخدم مع نظام  السلطة التقديرية 
قواعد محددة بدقة يزيل هذا التشغيل الآلي إمكانية دور موظفي الخدمة المدنية في العملية   إلكتروني تتحكم فيه

بالإضافة إلي التحكم في فرص الوكيل لاتخاذ إجراءات تعسفية وغير منطقية من خلال تقليل السلطة التقديرية 
(Abu-Shanab etal.,2015). 

 
حمـاية الوثائـــــق 

 والمســـــــــتندات

علي جميع الوحدات الحكومية الإلكترونية الإبقاء على وثائقها الإلكترونية وحفظها، وجعلها متاحة، مقروءة و يجب 
مفهومة طوال الوقت بغض النظر عن الوسيط المخزنة عليه، وعلى الرغم من التطورات المتلاحقة في مجال تكنولوجيا 

لومات الإلكترونية، مما يفرض الحاجة إلى تأمينها وحمايتها المعلومات والاتصالات، قد يمثل خطراًعلى الوثائق والمع
بالإضافة إلى المخاطر التي يتسبب فيها العنصر البشري تعد هي المخاطر الأعلى مقارنة مع بقية المخاطر التي تسبب 

 (.2017مشاكل متعلقة بأمن وسلامة الوثائق الإلكترونية )ناجي ،حسين،

التبادل الإلكتروني 
 للبيانــــــــــــــــات 

يتم تبادل البيانات )الوثائق( إلكترونياً نظراً لعدم وجود وثائق ورقية في إجراء وتنفيذ المعاملات فيتم التبادل الإلكتروني 
ثائق )ناجي للخدمات الحكومية بين الأفراد والمؤسسات المختلفة وهناك عدة أنظمة قياسية للتبادل الإلكتروني للو 

 (.2017،حسين،

التحويــــــــــــــــل 
الإلكتــــــــــروني 
 للأمـــــــــــــــوال 

 إلى بنكي حساب من إلكترونياً  والمدينة( )الدائنة المالي التحويل بحركات للقيام ما، لبنك صلاحيات منح هوعملية
 حال في هذا النظام  ويمتاز الأوراق استخدام عن اً عوض المودم وأجهزة الحاسب وأجهزة الهاتف عبر آخر بنكي حساب
 الالكترونية التحويلات النظام ويسمح الأمن ، الاستخدام ، سهولة الموثوقية من عالية بدرجة بطريقة صحيحة، تطبيقه
)ناجي  المستندات صحة من التحقق بعد المسددة المبالغ تلقائياً  الفواتيرويولد مستندات بقبول مؤسسة لأية للأموال

 (.2017،حسين،

الإفصــــــــــــاح 
الإلكتــــــــروني 
 للبيانــــــــــــات 

 المالية السنوية المالية وقوائمها تقاريرها بعرض الحكومية الوحدات الالكتروني في قيام الإفصاح يتمثل إلي أنهتشير 
،  العام الدين و النقدي ، ، والتدفق المالي بالموقف ومعلومات متعلقة ادني ، كحد وملحقاتها للدولة العامة الموازنة

 شبكة الانجليزي علي أو العربي موقعها في - الرقابية الأجهزة وتقرير المتممة شمولها للإيضاحات الأحيان بعض وفي
  PDF بنمط بالشبكة المتصل لحاسب إنزال الملفات بنمط أو الشاشة ، علي المباشر العرض بنمط وذلك الانترنت ،

 (.2018الخصاونة ،ريم،)

إعتماد التوقيع 
الإلكتروني وتنفيذ 

   التحقق من التوقيع

يؤدي فهم مزايا نظام المعلومات المحاسبية إلي أن تصبح التوقيعات الإلكترونية أفضل الممارسات لجميع الوكالات 
مالية والبيانات المالية والموافقة عليها من العامة في رومانيا والإدارة المالية وبالتالي يتم التحقق من معظم التقارير ال

 (.(Ionescu, 2016خلال التوقيع الإلكتروني ثم تحميلها على موقع وزارة المالية أو الوكالات المالية الأخرى 
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الحكومـــــــــــــة 
 الإلكترونيــــــــة

لال زيادة حجم المعلومات المتاحة ،زيادة يكون للحكومة الإلكترونية  أثر كبير في رقابة الفساد والسيطرة عليه من خ
الشفافية بتوفير المعلومات الإدارية لعدد كبير من المواطنين  بتكلفة منخفضة ، سرية إستراتيجيات منع الفساد عن 
طريق تعزيز الرقابة الإدارية ، تحسين كفاءة العمل من خلال تعزيز الإستجابة والمرونة ، الحد من فرص وجهاً لوجه 

 (.(jennings ,2017التواصل بين الحكومة والمواطنين عن طريق الإنترنت ، وتوسيع المنافسة بجعل 

 دور اليات الحوكمة الداخلية والخارجية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري  
دور اليات الحوكمة الداخلية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء 

 الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري  

 

دور اليات الحوكمة الخارجية المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي 
 في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري  

الذكاء دور الرقابة الداخلية المعتمدة علي تطبيقات  .1
 الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري 

إمكانية الهيئات الإدارية المكلّفة  الرقابة الإلكترونية: -
بالمراقبة  ، برمجة رقابة إلكترونية قبلية وآلية ،إمكانية 
الإعتماد علي وسائل تقنية تقدم معلومات كافية وسريعة ، 

الآنية  -المسبقة إمكانية تقديم معلومات مهمة ، المراقبة 
والمستمرة ، وضوح إجراءات إنجاز الأعمال الإدارية  ،  -

الإتصاف بالآلية الحيادية والموضوعية ، توفير نظام رقابي 
آمن و أكثر فعالية ومصداقية ، الرقابة الإلكترونية من 
خلال الأجهزة المتطورة ، الكشف عن التلاعب بالبيانات  ، 

ة ، التطوير  ، وممارسة أنشطة توفير نظم رقابية إلكتروني
 (.2017الرقابة الإلكترونية )ناجي ،حسين،

 
  

 

دور المراجعة الخارجية "مراقبي الحسابات بالجهاز المركزي  -1
للمحاسبات" المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في كبح 

 الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري 
الإلكترونية تساعد  ( إلي أن المراجعة17، ص2019يشير )موسي ،علي،

 -علي مكافحة الفساد من خلال:

: حيث يقوم المراجع بتصميم إجراءات  تخفيض مخاطر المراجعة -
التحقق التي تساعده في التوصل إلى حكم سليم على المخاطر 

 .الملازمة 
معرفة أماكن الأخطاء غير المتعمدة وكذلك  : تحديد إختبارات الإلتزام -

ب فيها ويكون لديه المعلومات الكاملة العناصر التي يسهل التلاع
نتيجة تكرار عملية المراجعة و صورة كاملة عن نظام الرقابة 

 الداخلية.
: بناء على تقييمه لمخاطر الرقابة  التحكم في مخاطر الإكتشاف -

والمخاطر الملازمة وذلك بتخفيض من مخاطر الإكتشاف إلى أقل 
 .وإختبارات العينة  مستوى ممكن عن طريق قيامة بالفحص التحليلي

: يتم  تحليل النتائج التي تم التوصل إليها لتحديد مدى وحدة أهدافها وكيفية استخدام الموارد المتاحة و يتم نظام مراقبة الأداء الدقيق -
خطيط مراقبة الأداء بشكل مباشر كإشراف من كل شخص مسؤول عن عمل من هم بدونه أو بشكل غير مباشر كأداة مثل ميزانيات الت

 والتكاليف القياسية وتقارير الكفاية والتدقيق الداخلي.
لضمان دقة البيانات والسجلات المحاسبية المسجلة ودقة وسرعة المعالجة وسهولة الوصول إلى  إستخدام جميع الوسائل الآلية: -

 المعلومات والحفاظ على أصول الوحدة الحكومية من أي تلاعب أو اختلاس.
 ( إلي أنه لابد من محاسبة المرتشين والفاسدين وصرفهم من الخدمة وتطبيق مبدأ من أين لك هذا ؟2019ويشير )مشكوروآخرون،     

 المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإداري   دور الرقابة المالية"مندوبي وزارة المالية" -2
( في صياغة دور الرقابة المالية الإلكترونية المعتمدة علي 444، ص2016ي )مبارز،شعبان،وأبو الجود، سوسن ، يمكن الإعتماد عل     
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  -تطبيقات الذكاء الإصطناعي  في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح كالآتي :

 سرعة ودقة إختيار العينات ، تسهيل التحليل المالي ، مراقبة أهم العمليات المالية  -
ير الرقابية وتنوعها حسب نوع المهمة ومهارات المراقب المالي ، بالإستعانه بالإمكانات العالية لقاعدة البيانات الرقابية  ، تقليل تعدد التقار  -

 فرص الأخطاء والغش في البيانات المالية 
الأداء وسرعة معالجة البيانات إحداث تغييرات إيجابية في شكل وطبيعة المجموعة المستندية نتيجة إستخدام الحاسب الآلي ، الدقة في  -

 وإعداد المعلومات وعرضها  ، وتلافي الأخطاء في مراحل التشغيل المختلفة  بإحكام الرقابة الداخلية والذاتية علي التنفيذ.

يشير  داري المعتمدة علي تطبيقات الذكاء الإصطناعي في كبح الفساد وتحقيق الإصلاح الإ  دور المراجعة الداخلية"المراجعة الداخلية" -3
  -( إلي أن المراجعة الداخلية تساعد في مكافحة الفساد من خلال :24-23، ص2021)مرعي،مجدي،

تزام بالقوانين واللوائح التي تنظم العمل ، التأكد من عدم وجود عمليات غش أو تصرفات غير قانونية ، حماية لإلالتحقق من مدي ا -
، التحقق من جودة المعلومات وشفافية  التأكد من عدم وجود قصور في نظام الرقابة الداخليةالأصول من الأخطاء والمخالفات والسرقة، 

  التقارير
 والتحقق من مدي الإلتزام بقواعد الحوكمة.  تسهيل عمل المراجعيين الخارجيين في الكشف عن التلاعب في التقارير المالية -

 المصدر:إعدادالباحث
 

 :نتائج الدراسة

إل  نملن نظل  جاخ ح لمظل  ج  عجلك جيلست   إسخددا  تات الك اللإصلن تع  ت الدراسة  -1
 اي املة  لضا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة لوتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار  

    العيداك اليتعج ة :  GFMISتاتيا نظل   -2
للإصلن  خ تب ة  ه تاع   ال لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة   لاي خود ة   تات الك ا -

اي املة    خ تب ة  ه ال د د جب الوشتلاك    الد ع ايلمخ  ن   لي ل ة إل  جدلط  
الخ لجلاك ايلمخ  ن ة  الاا ن    إ دار   اج  الد ع     ال  ف   خعةف المظل  ةب ال و  
شه  لً ل   لنة    در   اج    ع ل  و ة  للمم ة الو     ا  جول  خ تب ة  ه   عبة تمفيلإ 

  اع   لل و ة ال عاة .ال
ص ف ة يسلب الو تالك  الأجعر ل وعظفيب     الودز ن لا خضوب ص ف ة الخ لج  جع الأ عا  -

لا خضوب ةلةد  ن لنلك تشو  المهد الوتلإ ا جب    ص ف ة الخ لج  جع الأر د  الدائمة  الود مة  
 لا خضوب ج تمة شئعن ال لج يب .  ك  جعظف ييد  نملن ة يهل الوتل أك 
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 -ايسخ ات م لك العطم ة لوتل ية الفسل   غف ت الات  :-3

 إسخددا  تات الك اللإصلن  ذاك جع   قدجلك   ت و ا نظل  ج  عجلك جيلست  ياد  ج  عجلك 
اي املة  ، ص ف ة تف ي  تال ا الت لنلك  الو  عجلك نيب الاجهز  اليتعج ة إلمخ  ن لً ، 

  ة ةمل   الومظعجة اي ار ة.ك ف ة إرسلن جال   الشفلف ة  المزاهة    صل
  ر ال لك اليعصوة الداق  ة "ال ةل ة الداق  ة  الو اج ة الداق  ة  ال ةل ة الولل ة"  ال لك  

تيايا الوسألة     ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة  اليعصوة الدلرج ة  "الو اج ة الدلرج ة"   
  يد جب الخه ب الض  ت   المو ص   ص ف ة تيايا ال دالة الض  ت ة  ال  الشفلف ة  الويلساة

 ك ف ة ت ز ز تاع    تيد ث تش   لك جتل ية الفسل . 
  رهل    ت و ا  تاع   نظل  ج  عجلك  غف ت ايسخ ات م ة العطم ة ل لإصلن اي املة   -4

جيلست   خسا  وزايل اللإصلن اي املة   صول   غف ت تف ي   تاع   ال لك اليعصوة الداق  ة 
تاع    تسهي  المعاي  الولل ة    العيداك اليتعج ة  تيايا جال  ن اليعصوة  الدلرج ة ، 

 .كللشفلف ة  الوسألة  الويلساة   جتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار  
ي لاح اي ار   غف ت   ر اللإصلن اي املة   تات الته الودخ فة    ت و ا ا إسخ ات م ة -5

  ر  كول  غف ت   تف ي  ال لك اليعصوة الداق  ة  الدلرج ة ،  نظا    جدخ ف الومللاك 
المهلز الو صز  ل ويلسالك  الهيئة ال لجة ل  ةل ة الولل ة  الويلساة  الو اج ة  شت  ةل     

 تيايا اي لاح اي ار .  
تع  ت الدراسة إل  نملن نظل  ج  عجلك جيلست   إسخددا  جموعةة جخملج ة جب تات الك  -6

-XBRL-الوماا الملجض-الشاتلك ال  ت ة اي املة ة-اي املة  )نظا الدت  اللإصلن 
الدعارزج لك الميم ة( صول تع  ت إل   ا    ان اليتعجة ايلمخ  ن ة ةت   -العصي  اللإص 

 هلإه الخات الك .
الو اج ة -ال ةل ة الولل ة-تع  ت الدراسة إل  تف ي  ال لك اليعصوة الداق  ة)ال ةل ة الداق  ة -7

 لداق  ة(  ال لك اليعصوة الدلرج ة)الو اج ة الدلرج ة( نعاساة تات الك اللإصلن اي املة .ا
تع  ت الدراسة إل  جتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار   إسخددا  ال عاج  ال ئ س ة  -8

 الف ة ة لمظا الو  عجلك الويلست ة الو خود  ة   تات الك اللإصلن اي املة  الوخو  ة    
-جع   الددجلك الويلست ة-جع   ال  عجلك الويلست ة-نظل  الو  عجلك الويلست  )جع   

 إسخ ات م لك جتل ية الفسل ( -ق لئص نظا الو  عجلك الويلست ة
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تع  ت الدراسة إل  جتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار   إسخددا  ال لك  ا    ان  -9
الت لنلك -الشفلف ة  الوسألة  الوسل ا  -للاكاليتعجة ايلمخ  ن ة )تممعلعج ل الو  عجلك  ايت 

الخال ا -يولية العثلئا  الوسخمداك -الاضلن ة   الس اة الخاد   ة-اليتعج ة الوفخعية
إةخول  الخعق ع -اي  لح ايلمخ  ن  ل ت لنلك -ايلمخ  ن  ل ت لنلتللخيع   ايلمخ  ن  للأجعاا

 اليتعجة ايلمخ  ن ة(-ايلمخ  ن  
-سة إل  جتل ية الفسل   إسخددا  ال لك اليعصوة الداق  ة)ال ةل ة الداق  ةتع  ت الدرا -10

 الو اج ة الداق  ة(  الدلرج ة)الو اج ة الدلرج ة(.-ال ةل ة الولل ة

 التوصيات

لاند جب تع ي  نظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة   تات الك اللإصلن اي املة  ي للج ة عر  -
يخ  يوتب ايسخفل   جمهل    ال ب  نيب جو ع العيداك اليتعج ة  تاع   إج ان  GFMISنظل  

 تمع  الوعازنة جع العيداك اليتعج ة.الود  لك الولل ةنال و  لك الويلست ة  لي ل ة إل  رب  
يمب  ن تخضوب ايسخ ات م لك العطم ة لوتل ية الفسل   ل لإصلن اي املة   اي لاح اي ار   -

 ان اليتعجة ايلمخ  ن ة  ص ف ة جتل ية الفسل   تيايا اي لاح اي ار   إسخددا  ك ف ة  ا   
 نظل  ج  عجلك جيلست  ي خود ة    يدك الخام لك اليد  ة صخات الك اللإصلن اي املة  

الو اج ة الداق  ة(  –ال ةل ة الولل ة  -تاع   آل لك اليعصوة الداق  ة )ال ةل ة الداق  ة  -
 اج ة الدلرج ة( يخ  تخولش  جع تات الك اللإصلن اي املة . الدلرج ة)الو  
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 المراجع

 :أولًا:المراجع العربية

(ة   ز ل   جع   الخالر   XBRL(، " ث  لمة تالر   الأةولا الوعس ة )2016يملن ،) ، يود -
 راسة جيدان ة"، رسللة  –الولل ة ايلمخ  ن ة لخيسيب صفلن  سعق الأ راق الولل ة الو   ة 

 جلجسخي  ،ك  ة الخملر  ،جلج ة السع س. 
  ار    ث هل    تفش  ظله   الفسل الولل   اي الودللفلك الويلست ة (،"2017يسيب، نل ية، ) -

 ، ص  ة اي ار   ايةخ ل  ، ةسا الويلساة ، جلج ة  مدا .ة"  راسة جيلست ة تي ي    -
( ،"إسخ ات م لك يعصوة الش صلك    جتل ية جظله  الفسل  2018الدفلف ، هي ا ، ) -

 اي ار "، ص  ة اي ار   ايةخ ل  ، جلج ة الوع  .
إطلرلخاي ا رةل ة   عان الويلساة    الوو مة الأر ن ة الهلشو ة  ( ،2018الد ل نة ، ر ا ، ) -

     عن تاتيا اليتعجة ايلمخ  ن ة ، رسللة جلجسخي  
 يللة - جتل يخه  آل لك آثلره  الاةخ ل  ، اي ار   الفسل  (،"2016جيود ، نب ةز ز ، ) -

 .7رةا :الاةخ ل ية، ال د    الس لسلك ل  علوة المزائ  ة الوم ة"، المزائ 
 ث  جع   الو  عجلك الويلست ة    المشف ةب " ( ،2017جداح ، ةتد الالس  ، )  -

 راسة يللة جموعةة جب الو سسلك   -الفسل الولل     ظ  تتم  يعصوة الش صلك
ك  ة ال  ع  الاةخ ل ية  الخملر ة  ة ع  الخسيي ، ةسا ال  ع  رسللة  صخعرا  ،"،ايةخ ل ية

 ، المزائ .نع  لف / الوسي ة الخملر ة، جلج ة جيود
الودللفلك الولل ة  الويلست ة  (،"2019جشتعر ، س ع  ،  ص  ا ، ة   ،  اليسلن  ،  ةد ، ) -

" ، جلج ة الو م   الأسلليب الوسخددجة    ج للمخهل )الو سسلك اليتعج ة ال  اق ة  نوعذج(
  الال س ة .

ة    رهل    ال ةل ة الولل ة    العيداك لمخ  ن يالو اج ة الداق  ة ا(،" 2019جيود،هي ا ،) -
 راسة جيدان ة ة   العيداك اليتعج ة  للسع ان " ،  يث جاد  لمي   -اليتعج ة  للسع ان 

 . رجة  صخعراه الف سفة    الويلساة  الخوع   
( ، " ث  تاتيا الو اج ة ايلمخ  ن ة ة   جدلط  جع   الو اج ة" 2019جعس  ، ة  ، ) -

 ، ص  ة ايةخ ل  .4،جم ة ص  ة ايةخ ل  ل ايعث ال  و ة ، ال د  رةا : ) راسة نظ  ة(
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ة   ق لئص الو  عجلك الويلست ة  GFMIS(،  ث  تاتيا نظل  2021جيود،ج جب،) -
كودق  لخيسيب جع   الخالر   الولل ة ) لي  تات ا  جب  زار  الولل ة الو   ة(، ص  ة الخملر  ، 

،ال د  10الو اج ة يتيل  الملج لك ال  ب ة ،الوم د رةا : جلج ة  سعان ، جم ة الويلساة   
 .376ص-280، ص1رةا : 

(،" إطلر جاخ ح لخيسيب جع     ان الو اجع الداق      اليد جب 2021ج ة ،جمد  ، ) -
  ، ج هد طياة ال لل  ل يلسب  ال  ع  اي ار ة " راسة جيدان ة"جولرسلك الفسل  الولل   اي ار  

( ،   ر اي ار  ايلمخ  ن ة    جتل ية الفسل  اي ار :العلايلك 2017) نلج  ، يسيب ، -
الوخيد  الأج  ت ة  نوعذجلً،جلإص   جادجة إسخموللًا لوخا الك الي عا ة   شهل   الولسخ     

صللهلشوي  ة الياعق ال لاةلك الد ل ة تد ص س لسلك ةلجة  إ ار  جي  ة ،  ال  ع  الس لس ة  
 ، ةسا ال  ع  الس لس ة ، جلج ة جيود ق ض  ،  ست   .  ال  ع  الس لس ة

(،"الوعازنة ال لجة ل د لة  ال ةل ة اي ار ة  الولل ة 2016 عسف ،شعالن ،   نع المع  ، سعسب،) -
 الويلساة اليتعج ة " ، جتخاة ص  ة الخملر  ، جلج ة نم  سع ف. –لخمفيلإهل  للعيداك اليتعج ة 
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