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 :الملخص
 فمم  ف نمم   المتوقعمم  التعويضمم   ممم  الوثيقمم  نصمم    بتحديممد الاكتواريمم  الدراسمم   معظمم  اهتممم   رغمم 

 مع لجتهمم  وتمم   الك فيمم  ب لدراسمم   الأقسمم   علمم  بمم لتحم    الخمم   الجمم   يحمم  لمم  الوقمم  نفمم 
 تحل مم  دون  التمميم   مبلمم  أوممم  القسمم  ممم  كنسمم   لهمم  إجم ليمم  نسمم   بتحديممد اكتفمم   تقل ديمم  بطمم   

 وقمد للوثيقم   الكليم  التكلفم  مم  م تفعم  نسم   يمثم  والما  الجم   هماا أهميم  مم  الم غ  عل  مكون ته 
 إلمم  تممىد  والتمم  المصمم وف   لتحم مم  التقل ديمم  الطمم    فمم  النظمم  إعمم د  الآن الضمم ور   ممم  أصمم  

 مح ولم  ط يمق عم  التميم   لشم ك   التن فس  الوضع لتحس   وذلك  الوث ئق حمل  ب   العدال  عد 
 علممم  والقمممدر  السمممع  عدالممم  إلممم  تمممىد   بط يقممم   القسممم  أع ممم   لتوزيمممع عممم د  أسممملو  إلممم  التوصممم 
 .المن فس 

 علم  الشم ك   بم   التجم ر   القسم  ت م ي  إلم  المصم وف   لهما  المدق ق التحديمد عمد  يمىد  وح ث 
 وبمم  التجم ر   القسم  عدالم  إلم  المص وف   ها  ف  التحك   ويىد  الخط  قس  تس و   م  ال غ 
 .والعدال  ب لدق  تتس  تخصيص ط    خ   م  إلا ذلك يتحقق ول  للش ك  تن فسي  م    يحقق

 مصممم وف   إلممم  المصمم وف   تقسمممي  علمم    تعتممممد التممم  المسمم هم  هممم م  ط يقمم  ال  حمممث يسممتخد 
 تكممون  المصمم وف   همما  فمم ن النشمم   توقمم  وإذا النشمم   بم اولمم  الم ت طمم  المصمم وف   وهمم  متغ مم  
 غ مم  فهمم  الأخمم    المصمم وف   أممم  المصمم وف    همما  ت يممد النشمم   زيمم د  ح لمم  وفمم   صممف  قيمتهمم 
 المصممم و  هممما  بممم    السمممببي  الع قممم  وضمممو  لعمممد  التممميم   لوثيقممم  تخصيصمممه  ويصمممع  م  شممم  

 التخصممميص ط يقممم  وأيضممم   الوثممم ئق جميمممع منهممم  تسمممتف د ع مممم  مصممم وف   تمثممم  وب لتممم ل  والوثيقممم 
 ث بم  فهمو الأخم  الجم   أمم  القسم  مم  كنسم   يموز  متغ م  جم   هنم   أن عل  تعتمد والت  الخط 
 وزيمم د  علمم ه  المممىم  بمم   العدالم  تحق ممق إلمم  ذلممك أد  وقممد المختلفم  الوثمم ئق علمم  ب لتسمم و   ويموز 
 .التيم   ش ك  ربحي 

  التيم   ش ك   ربحي  –السع  عدال –التحم   : المفت حي  الكلم  
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Abstract 

 Despite the interest of most actuarial studies in determining the policy 

holder of the expected claims, at the same time the portion of the premiums 

deductions did not receive sufficient studies and were dealt with in 

traditional methods. A high percentage of the total cost of the policy, and it 

has become necessary now to reconsider the traditional methods of 

charging expenses, which lead to injustice among policyholders, in order to 

improve the competitive position of insurance companies by trying to reach 

a fair method for distributing premium burdens in a way that leads to fair 

price and the ability to The competition 

 Whereas, the lack of precise definition of these expenses leads to the 

variation in the commercial premiums between companies despite the equal 

premium, and controlling these expenses leads to the fairness of the 

commercial premiums in a way that achieves a competitive advantage for 

the company, and this will only be achieved through accurate and fair 

allocation methods 

 The researcher uses the contribution margin method, which depends on 

dividing the expenses into variable expenditures, which are the expenses 

associated with carrying out the activity and if the activity stops, then these 

expenses are zero in value, and in the case of increased activity, these 

expenses increase. As for the other expenses, they are indirect and difficult 

to allocate to the insurance policy because the causal relationship between 

This expense and the policy and thus represent general expenditures from 

which all policies benefit, as well as the linear allocation method, which 

depends on that there is a variable part distributed as a percentage of the 

premium, while the other part is fixed and distributed equally among the 
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various polices. This has led to achieving justice among the insured and 

increasing the profitability of the insurance company 

Key words:  

Expenses - price equity - profitability of insurance companies 
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 :مقدمة
  عمليمم  لإتممم   ال زممم  الخطمموا  أهمم  ممم  التمم م   لوثمم ئق والم ئمم  العمم د  السممع  تحديممد يعممد

 عنهمم  الحيمم   تيم نمم   فمم  اليسمم    الأمممور ممم  ذلممك ويعممد التمميم   وشمم ك   لهمم  المممىم  بمم   التع قممد
 ب لاحتممممم لا  الممتلكمممم   تيم نمممم   فمممم  السممممع  لارت مممم   نظمممم ا الممتلكمممم   تيم نمممم   لوثمممم ئق ب لنسمممم  

 تحديممد  ويعتمممد المتوقعمم  الخسمم ر  حجمم  وكممالك الخسمم ر  لحمم لا  المتوقممع العممدد ممم  لكمم  المسممتقبلي 
  :هم  أس س   شق   دراس  عل  الممتلك   تيم ن   ف  السع 
  المتوقع  التعويض   م  الوثيق  نص   -

 والتمم  الوثيقمم  أخطمم ر لتغطيمم  إنف قهمم  المتوقممع المصمم وف   قيممم  ممم  أيضمم  الوثيقمم  ونصمم   -
 . المىم  نفق   م  الأكب  الشق الج   هاا ويمث  الأو  الشق عل  تحم له  يت 

  المتوقعمم  التعويضمم   ممم  الوثيقمم  نصمم    بتحديممد الاكتواريمم  الدراسمم   معظمم  اهتممم   ورغمم 
 وتممم   الك فيممم  ب لدراسممم   الأقسممم   علممم  بممم لتحم    الخممم   الجممم   يحممم  لممم  الوقممم  نفممم  فممم  ف نممم 

 دون  التيم   مبل  أوم  القس  م  كنس   له  إجم لي  نس   بتحديد  اكتف  ا  تقل دي  بط    مع لجته 
  للوثيقم  الكليم  التكلف  م  م تفع  نس   يمث  والا  الج   هاا أهمي  م  ال غ  عل   مكون ته  تحل  

 تمىد  والتم  المصم وف   لتحم م  التقل ديم  الطم    ف  النظ  إع د  الآن الض ور   م  أص   وقد  
 ط يممق عمم  التمميم   لشمم ك    التن فسمم  الوضممع لتحسمم   وذلممك  الوثمم ئق حملمم  بمم   العدالمم  عممد  إلمم 

 والقممدر  السممع  عدالمم  إلمم  تممىد   بط يقمم   القسمم  أع مم   لتوزيممع عمم د  أسمملو  المم  التوصمم  مح ولمم 
 . المن فس  عل 

 :  البحث مشكلة
 فمنن الع بي  المنطق  ف  وخ ص  التيم   ش ك   ب   علي  والمتع ر  التقل د  للمنهج ط ق 

 الخطم  قسم  مم  نسم   انه  يفت ض الحي   تيم ن   أو الممتلك   تيم ن   ف  التحم    تخصيص
 انم  إلا  الخطم  قسم  لتحديمد المع وف  العلمي  الط    م  العديد هن   أن ورغ   التيم   مبل  أوم 
 الإنتمم   وتكمم لي  العمممولا  مثمم  القسمم  علمم  التحممم    دراسمم  تج همم  تمم  فقممد الآخمم  الج نمم  علمم 

 بط يقمم  توزيعهمم  تمم  التحممم    فمم ن لممالك  ونتيجمم  المم ..........  والإداريمم  العموميمم  والمصمم وف  
 السمعود  التميم   لسمو   وب لنسم    لهم  الممىم  بم   العدالم  تحق مق عد  إل  يىد  وبم   دقيق  غ  
 ت مم ي  ت حمم  النسممب  وقد التخصمميص ط يقمم  همم  التحممم    تخصمميص فمم  المت عمم  الط يقمم  فمم ن

  والإداريم  العموميم  المصم وف   ومعد  الإنت   وتك لي  العمولا  معدلا  م  لك  النسبي  الأهمي 
  (السمعود  النقمد مىسسم  تقم ري ) الخطم  قسم  مم % 60 علم  ي يد م  الف و  بعض ف  وتج وز 
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 ح مث عم د  ث بتم  قواعد تحكمه  لا إنه  ال  الإنت   وتك لي  العمولا  نس   ت  ي  ف  السب  وي جع
 والأسممم  الإداريممم  العمليممم  وأع ممم   للشممم ك  التسمممويق  الجهممم ز وكفممم    خبممم   علممم  تقمممدي ه  فممم  تعتممممد

 إلممم  وأيضممم  المختلفممم  الفممم و  بممم   الم  شممم   غ ممم  المصممم وف   بنمممود توزيمممع فممم  المختلفممم  المح سمممبي 
 فم  الدقم  عد  إل  ذلك ويىد  التيم   قس  م  كنس   المص وف   ها  توزيع ف  التقل دي  الط يق 
 المثم   سمب   فعلم   ع دل  غ   سع ي  سي س  م  ذلك ع  ينتج وم  الإجم لي  الوثيق  تكلف  حس  

 يبما  فقد صحي  غ   يكون  قد هاا ف ن الت م   مبل  م  نس   انه  عل  بن   العمول  حس   ت  إذا
 ح    ف  بسي  تيم   بمبل  وثيق  عل  الحصو  سب   ف  كب  ا مجهودا الوك   أو التيم   سمس ر

 التكلفم  أن ذلمك معنم  أكبم   تميم   بمبلم   وثيقم  علم  الحصمو  سمب   فم  أقم  مجهودا يبا  قد ان 
 فم  الأقم  المبلم  ذا  الوثيقم  إنتم   تكلفم  مم  أقم  تكون  قد الأكب  المبل  ذا  للوثيق  الم  ش   غ  
 للوثيقم  الإنت   تكلف  ارتف   إل  س ىد  التيم   مبل  قيم  عل  بن   الإنت   عمول  حس   أن ح  
 مضمملل  نتمم ئج إلمم  يممىد  قممد التمميم   مبلمم  ممم  كنسمم   التكلفمم  ارت مم   فمم ن  وهكمماا الأكبمم  المبلمم  ذا 

 كنسم   العمولم  حسم   تم  إذا وحتم  العدالم   بعد  يتس  الط يق  بها  التخصيص يجع  الا  الأم 
 القسممممم  صممممم ح  ) ال ديئممممم  الأخطممممم ر علممممم  يتع قممممدون  الممممماي  المنتجممممم   أن ذلمممممك معنممممم  القسممممم  ممممم 

 الممماي  المنتجمممون  ويحصممم  القسممم  مممم  كنسممم   حسممم به  اعت ممم ر علممم  أكبممم  بعمولممم  يكممم فئون (الأعل 
 الأقسم   كف يم  عمد  إلم  يمىد  أن ذلمك شمين ومم  أقم  عمولم  علم  الج مد  الأخطم ر عل  يتع قدون 

 المشممكل  لتوضممي  التمم ل  المثمم   ونسممو   أخمم    ن حيمم  ممم  الشمم ك  أربمم   وتخفمميض ن حيمم  ممم  الكليم 
Rogerc.wade1977) 

  دولار 62 قمدر  سمنو   قسم  يمدفع فقم  للتن   سي رت  يستخد  سن  35 عم   س ئق أن بف ض
 سمنو   قسم  يمدفع العمم  لأغم اض سمي رت  يستخد  لكن  أيض  سن  35 عم   آخ  س ئق أن وبف ض

 ب لسمم ئق الخ صمم  التحممم    فمم ن%10 القسمم  علمم  التحممم    نسمم   ك نمم  فممنذا دولار 277 قممدر 
 نصم  نم ك  فمنذا النسمب   للتخصيص وفق  دولار27.7  الآخ  يتحم  ب نم  دولار6.2 تع د  الأو 

 دولار11.86  يتحمم  أن يجم  الأو  السم ئق فم ن ب لقسم  م  ش ا ارت  ط  ت ت   لا المص وف   ها 
 مصمم وف   مجممو :يل  كمم  المصمم وف   حسم   تم  وقمد دولار 22.04 الآخمم  السم ئق يتحمم  ب نمم 

 م  شمممم   ع قمممم  لمممم  لممممي ) 16.95 هممممو المصمممم وف   همممما  ونصمممم  دولار 33.9 يسمممم و   المممموثيقت  
% 5 نسم   أمم  دولار 8.475 وثيقم  ك  نص   فيكون  الوثيقت   ب   ب لتس و   تقس  وب لت ل (ب لقس 
 مضمم ف  الأولمم  للوثيقمم  19÷(8.475+6.2-62) ك لتمم ل  حسممب   دولار3.38  تعمم د  فننهمم  ال  قيمم 

 .دولار 11.86  تس و   أ  8.475 إل ه 
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-277) يلمممم  كممممم  حسمممم به  وتمممم  دولار 13.57 تعمممم د % 5 فمممم ن الآخمممم  للسمممم ئق وب لنسمممم  
 تسمممممممم و   أ  8.475+13.57 الوثيقممممممم  علمممممممم  التحمممممممم    وتكمممممممون  13.57=19 ÷(27.7+8.475

 . المشكل  يوض  وبم  التخصيص ف  الف    مد  يتض  الط يقت   ب   وب لمق رن 22.04
 : يلي فيما البحث مشكلة تشخيص يمكن ذلك وعلى

 أوممم  الخطمم  قسمم  ممم  نسمم   إنهمم  علمم  المصمم وف    تخصمميص فمم  المعتمم د  الط يقمم  إن
 ذا  التممم م   بممموالص أصمممح    يحمممم  ح مممث ع دلممم  غ ممم  تخصممميص سي سممم  تعكممم  التممميم   مبلممم 

  الج مممد  الوثمم ئق أصممح   يحمممم  ب نممم  أعلمم  بمصمم وف  (الأعل  القسممم  صمم ح  ) ال ديئمم  الأخطمم ر
 وتخفميض الأقسم   كف يم  وعمد  العدال  عد  إل  يىد  وبم   أق  بمص وف   المنخفض القس  ذا 

 .التيم   ش ك  أرب  
 :التالية النقاط خلال من البحث مشكلة وتتضح
 والتقممدي  الخبمم   علمم  بنمم   التمميم   أقسمم   علمم  تحممم  التمم  المصمم وف   أغلمم  تقممدي  يممت  -1

 احتسممم به  إلا اللهممم   التيم نيممم  الخمممدم   علممم  تحم لهممم  تحكممم  قواعمممد وجمممود دون  الشخصممم 
 ويمىد   م  شم   وغ م  ع مم  مصم وف   تمثم  أنهم   كم   التيم   مبل  أو القس  م  كنس  

 . التيم   ش ك   وأرب   تن فسي  عل  يىث  وبم  دقيق  غ   سع ي  سي س  ال  ذلك

 حتم   انح افم   بهم  أ  ودقيقم  ع دلم  ك نم  مم ذا لتحديمد التحمم    لهما  تق مي  عمم  يت  لا -2
 . مع لجته  يمك 

 دون  الت م   ش ك   ف  الم  ش   غ   الع م  المص وف   لنس    الكب    ال ي د  ي ح  كم  -3
 وزيمم د  المن فسمم  لتشممجيع المصمم وف   همما  تخفمميض الأجممدر ممم  وكمم ن  عل همم  رق بمم  وجممود

 قسممم  مممم %  40 مممم  أكثممم  إلممم  مصممم  فممم  التممم م   شممم ك   معظممم  فممم  تصممم ) الأربممم  
 ( مختلف  أعداد -التيم   نش   ع  الاحص ئ  الكت  )(الخط 

 إل  المص وف   ها  لتصني  التيم   ش ك   عل  الق ئم   ج ن  م  اهتم   هن   لي  -4
 .ث بت  أو ع م  مص وف   وأخ   ( ب لنش   م  ش   ت ت  ) متغ    مص وف  

 الشمم ك   بمم   التجمم ر   القسمم  ت مم ي  إلمم  يممىد  المصمم وف   لهمما  الممدق ق التحديممد عممد  إن -5
 القسم  عدالم  إلم  المصم وف   هما  ف  التحك   ويىد  الخط  قس  تس و   م  ال غ  عل 

 تخصمميص طم    خم   مم  إلا ذلمك يتحقمق ولمم  للشم ك  تن فسمي  م م   يحقمق وبمم   التجم ر  
 .والعدال  ب لدق  تتس 

 : البحث هدف
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 فممم  القسممم  علممم  المصممم وف   لتحم ممم  ع دلمم  لط يقممم  التوصممم  مح ولممم  إلممم  ال حمممث يهممد 
 ط يقم  وأيضم contribution method المسم هم  هم م  ط يقم  علم  اعتمم دا الممتلك   تيم ن  

 ,Lemaire 1984 مم  كم  دراسم   علم  وبنم    Linear expense Loadingالخطم  التخصميص

2013))    (Roy,j1980) ,(Gregrius1982 ) فمم  الممتلكمم   تيم نمم   تسممع   فمم  اسممتخدامه  تمم  والتمم 
 . الأوربي  والأسوا  البلجيك  السو  
 :البحث أهمية
 . التيم   وث ئق ش ا  عل  الإق    إل  يىد  وبم  التيم   وث ئق ح مل  ب   العدال  تحق ق -1

 . التيم   ش ك  ربحي  زي د  إل  يىد  وبم  وك في  ع دل  أقس   إل  الوصو  -2

 . التيم   ش ك   ب   المن فس  زي د  -3

 : البحث حدود
 التع ونيممم  بشممم ك  الم ك ممم   تممميم   بفممم   الخ صممم  التحمممم    دراسممم  علممم  ال حمممث يقتصممم 

 العممم   خممم   الفممم   بهممماا المصمممدر  الوثممم ئق الدراسممم  فتممم   وتشمممم  السمممعود  التممم م   بسمممو   للتممم م  
 .2020-2019 الم  د 
 :البيانات مصادر

 الصم در  والتقم ري ( الم ك م   تميم   فم  ) للتميم   التع وني  ش ك  سج   عل  الاعتم د ت 
 .التيم   سو   نش   ع  السعود  النقد مىسس  ع 

 : البحث  تقسيمات
 : إل  تقسيم  يت  ف ن  ال حث لهد  تحقيق 

  للدراس  النظ    الإط ر : الأول المبحث
  التحم    تخصيص  ف  الحديث  الط   : الثاني المبحث
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 للدراسة النظري  الإطار: الأول المبحث
 ظمم  فمم  خ صمم  التيم نيمم  الخدممم  لشمم ا  الكليمم  التكلفمم  ممم  همم    جمم   التحممم    تكلفمم  تعممد

 ح ممث مم  التيم نيم  الخدمم  تكلفم  تحل م  عنمد الاعت مم ر بعم   إل هم  النظم   ويجم  التن فسمي  الأسموا 
  وتممىث  الشمم ك  ربحيمم  وعلمم   التمميم   لخدممم  الكليمم  التكلفمم  علمم  وأث همم  التحممم    همما  ونممو  قيممم 

 وقممد  ع ممم  بصممف  السممو   لتمموازن  أدا   إنهمم   كممم  للتمميم   شمم ا   عنممد المسممتيم  قمم ار فمم  التحممم   
 أوضم  فقمد  التيم نيم  الخدم  تكلف  حس   عند التحم    موضو  إل  الدراس   م  العديد أش ر 

(Norman, 991 )وأشمم ر  التع يفمم  عدالمم  فمم  تممىث  التحممم    أن(Mary wiss,991)  أهميمم  إلمم 
 تيم نممم   صمممن ع  كفممم    علممم  الحكممم  فممم  دور لهممم  يكمممون  ح مممث الممتلكممم   تيم نممم   فممم  التحمممم   
 أ  ف  أنواعه  بمختل  المص وف   عنص  إغف   يج  لا ان  عل  وأكد  والمسئولي   الممتلك  

 المعلومممم   تممواف  وعممد   التن فسممي  السممو   ظمم  فمم  خ صمم  التمم م   صممن ع  كفمم     لقيمم   نممموذ 
  الإنت جيمم  السي سمم  لتحديممد (Laureen Regan,1997 )) دراسمم  وفمم    بمم لخط  يتعلممق فيممم   الك فيمم 
 أحممد التحممم    تكلفمم  أن اعتبمم    التمميم   لشمم ك   التن فسممي  والإمك نيمم   الأخطمم ر نوعيمم  وتحديممد
 تكلفمم  أن)Allard,cresta ,1997) أوضم  كمم   والتكلفم  الإنتم   حجم  بم   الع قم  فم  المتحك  أسم ل  

 إلمم  ذلممك أد  الوثمم ئق عممدد زاد كلممم  إنمم  يعنمم  وهمماا الوثمم ئق لجميممع ث بتمم  يممم ق تعتبمم   التحممم   
 تكلفمممم  أن أوضمممم  (1998, سمممم ل  محمممممود) دراسمممم  وفمممم   التكلفمممم  همممما   ممممم  الوثيقمممم  نصمممم   انخفمممم ض
 ممم  قيمتهمم  وتختلمم  التمم م   لخدممم  الإجم ليمم  التكلفمم  ممم  ه ممم  نسمم   تمثمم ( التحممم   ) العمليمم  

 وتتميث   التميم   شم ك   بم   للمن فسم  كوسم ل  وفهمه  تحل له  أهمي  وت داد  أخ    إل  تيم   ش ك 
 :يل  م  منه  عوام  بعد   التحم    تكلف 
 درجمم  لان وذلممك  رديئمم  أخطمم ر أ  ج ممد  أخطمم ر كونهمم   ح ممث ممم  الأخطمم ر ودرجمم  نوعيمم  -1

 رديئم  الخطم  كم ن فكلمم   السمسم ر أو الوك   يتق ض ه  الت  العمول  نس   ف  تىث  الخط 
 أو الخطممم  جمممود  درجممم  وتقممم    صمممحي  والعكممم  العمولممم  نسممم   انخفممم ض المفتممم ض فمممم 

 .الم  ش   التعويض   ونمو من  المحقق  الخس ر  بنس   ردا ت 

 التمميم ن  النشمم   نمممو معممد  بمم   ط ديمم   ع قمم  توجممد ح ممث:  التمميم ن  النشمم   نمممو معممد  -2
 نسمم   أو  الجديممد  الوثمم ئق بعمدد إممم  التمميم ن  النشمم   نممو معممد  ويقمم    التحممم    وتكلفم 

 .الت م   م  ل  بمتوس  أو الأقس   نمو

 عمدد زاد فكلم ( والمنتجون   والسم س   الإنت   وك  ) الوث ئق إنت   مج   ف  الع مل   عدد -3
 .أكب  التحم    تكلف  ك ن  الإنت   مج   ف  الع مل  
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 أصح   لد  التيم ن  الوع  زي د  لأن التحم    تكلف  عل   التيم ن  الوع  درج  تىث   -4
 ب لاكتت   لإقن ع  العم   عل  الت دد م ا  وعدد  والوق  المجهود حج  م  يقل  الأخط ر

 .صحي  والعك  الخط  ف 

 فمممنذا المحصمممل  الأقسممم   علممم  العمولممم  مممم  كب ممم  جممم   يتوقممم  إذ  الأقسممم   تحصممم   كفمم    -5
 نسممم    وتقممم   أيضممم  ضمممةيف  المدفوعممم  العممممولا  ك نممم  ضمممةيف   التحصممم   نسممم   ك نممم 

 . المكتس   الأقس   مجمو  عل  الم  ش   الأقس   مجمو  قسم  بن تج الأقس   تحص  

 ينتقمممون   يجعلهممم  العممم مل   كفممم    زيممم د  أن ح مممث  الإنتممم   مجممم   فممم  العممم مل   كفممم   درجممم  -6
 ونوعيم  المتمدرب   بعمدد الإنت   مج   ف   الع مل   كف    وتق    أفض   بط يق  الأخط ر
 . التدري 

 فكلممم   التحممم    فمم  تممىث  التمم  العواممم  ممم   التمميم   وثمم ئق اسممتم اري  نسمم   فمم ن وأخ مم ا -7
 ب نممم   والسم سمم   للموك   المسممتحق  العممولا  قيممم  انخفضم  ع ليمم  الإلغم  ا  نسمم   ك نم 

 .  الوثيق  ب ستم اري  م ت   منه  ج   لأن الإلغ  ا  نس   قل  كلم  العمول  نس   ت يد
 مم  المسمتيمن   يمدفعه  التم م   لخدمم   الإجم لي  التكلف  م  ه م  نس    التحم    وتمث 

  بمصم وف   تتحمم  التميم   شم ك   أن  والحقيق  الآخ   الج ن  م  المىم  عل ه  ويحص  ج ن 
 ممم  ولابممد القسم  عن صمم  ضمم   به حسمم ضمم ور  يسمتدع  ممم  وهمو أعم لهمم  م اولمم  أجم  ممم  مختلفم 

 النفقمم   جميممع لتغطيمم  العمم   كف يمم  ويعتبمم    حممدوثه  وتمم ري  المصمم وف   قيممم  عمم  بي نمم   تممواف 
 كف يم  عمد  أن إذ التيم   ش ك   إل ه  تسع  الت  ال ئيسي  الأهدا  م  العقد إصدار عل  المت ت  
 مقمممدار الاعت ممم ر فمم  يىخممما أن العدالمم  مممم  أنمم  كمممم    للخسممم ر  التمميم   شممم ك   يعمم ض قمممد  العمم  
    المصم وف   مم  العم د  بنصم به  وثيقم  كم  تتحم  حت  الع   تحديد عند الخط  وحج  القس 
 حصمم ل  إجممم ل  أن تعنمم  الكف يمم  أن ح ممث  العدالمم  ومبممدأ الكف يمم  مبممدأ بمم   تعمم رض هنمم   ولممي 

 للمصمم وف   العمم د  التوزيممع بكيفيمم  فيعنمم   العدالمم  مبممدأ أممم  والأربمم   للمصمم وف   مسمم وي  العمم  
 هممماي  وتحق مممق المصممم وف   مممم  العممم د  بنصممم به  وثيقممم  كممم  تتحمممم  بح مممث المختلفممم  الوثممم ئق علممم 

 التيم   لش ك  التن فس  الم ك  تدعي  ف  يس ه ( صحيح  بط يق الخط  قس  تحديد مع) المبدأي 
  التحممم    همما  تكلفمم  فمم  تممىث  التحممم    تخصمميص ط يقمم  أن نوضمم  أن بمكمم ن الأهميمم  وممم 

 السممممو   فمممم  المن فسمممم  الشمممم ك  اسممممتط ع  كلممممم  التكلفمممم  همممما  فمممم  وفممممورا  تحق ممممق اسممممتطعن  وكلممممم 
.((Geoff,2016 

 : التأمينية بالعملية المتعلقة المصروفات تقسيم طرق 
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 طل مم   وط ممع إعممداد تكلفمم  مثمم  بنصممداره  الخ صمم  الم  شمم   التكمم لي  بك فمم  الوثيقمم  تحممم  -
 ت غمممم  التمممم  الإضمممم في  المعلوممممم   تكلفمممم  وكممممالك والفحممممص المع ينمممم  ومصمممم وف   التمممم م  
 . التيم   طل    ف  للب  عل ه  الحصو  ف  الش ك 

 المصم وف   وهم  التيم   مبل  م  أو التيم   قس  م  كنس   يحم  المص وف   م  ج   -
 للمنتج المدفوع  العمولا  المص وف   ها  تشم  كم  والتسويق والتوزيع ب لإع ن الخ ص 

 . والكه ب   ك لإيج ر الع م  والمص وف   والتوك    الف و  ومص ري 

 الأورا  وشمم ا  بيممع عمممولا  مثمم   الاسممتثم ر بعمليمم   يتعلممق المصمم وف   ممم   نممو  هنمم   -
 حجمهمم  وكممالك الوثيقمم  بنممو  المصمم وف   همما  وتمم ت    الاسممتثم ر إدار  ومصمم ري   الم ليمم 

 الخ صم  التحمم    عن ص  ضم  تدخ  ولا الاستثم ر إي اد م  تخص  لكنه  ب لأقس   أو
 .التج ر   ب لقس 

 :يل  كم  م حلت   خ   م   المص وف   بمع لج  التيم   ش ك   وتقو 
 :  الأولي المرحلة

 التمم  الم ك يمم  المنطقمم  تف يمم  كشمم  إعممداد خمم   ممم  الم ك يمم  الع ممم  المصمم وف   مع لجمم  -
  ككمم  الشمم ك  مسممتو   علمم  قسمم  ممم  أكثمم  منهمم  يسممتف د التمم  الع ممم  المصمم وف   فمم  تتمثمم 

 قطم     الشم ك  إدار  مجلم ) منهم  والتم  الع مم  الخدم   م اك  عل  الكش  هاا ويحتو  
  ..... الاسمممتثم را  قطممم   الآلممم   الح سممم  والجمممود   التخطمممي  قطممم   والتطممموي   ال حمممو 

 أو الإنتم   تكم لي  فم  متمثلم  ك نم  سوا  ب  الخ ص  المص وف   م ك  ك  ويتضم (ال 
 .العمومي  المص وف  

 طبيعمممم  حسمممم   واحممممد إجممممم ل  رقمممم  فمممم  الخممممدم   م اكمممم  مصمممم وف   جميممممع تجميممممع يممممت  -
 ثلمث إلم  الإجمم ل  الم ق  ويقسم  عموميم  مصم وف   أ  إنت   تك لي  ك ن سوا  المص و 

 ويمت  الم  شم   الأجمور أسم   علم  يموز  المبلم  وثلثم   الم  شم   الأقسم   بنسم   يموز  المبل 
  منطقممم  لكممم  الم  شممم   والأجمممور ب لأقسممم   الشممم ك  منممم طق جميمممع أسممم   علممم  التوزيمممع هممماا

 .تيم ن  ف   لك  الأس   هاا عل  المص وف   وتوز 
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 : الثانية المرحلة
 ب لمصم وف   كشم  إعمداد خم   م  ذلك ويت  ب لمنطق  الم  ش   غ   المص وف   مع لج  -

  حد  عل  منطق  لك  الم  ش   غ  

 إجممم ل  رقمم  فمم  منفم دا منطقمم  بكمم  الخ صم  الخممدم   م اكمم  مصم وف   جميممع تجميممع يمت  -
  الم  ش   والأجور الأقس     أس  عل  ويقس  المص و  طبيع  حس  واحد

 نص به  إل ه  مض ف  ف   لك  الم  ش   التك لي  بتجميع الوثيق  تكلف  تحديد يت  النه ي  وف 
 عممدد علمم  الإجممم ل  النمم تج ويقسمم   الم ك يمم  المنطقمم  ممم  المحملمم  الع ممم  المصمم وف   ممم 

 . الوثيق  تكلف  تحديد ل ت  الوث ئق
 ب لضممم ور  العدالممم  يحقمممق لا قمممد الأجمممور أسممم   علممم  التوزيمممع أن م حظممم  يجممم  أنممم  غ ممم 

 الأقسمم   أسمم   علمم  التوزيممع أن كممم  أكفمم    غ مم  ممموظف   عشمم   بممدور يقممو  قممد الكمم   فمم لموظ 
 ع قم  لهم  لمي  مصم وف   هن   أن كم   أكب  تكلف  بتحم  يع ق  اكب  أقس   حقق م  أن يعن 

 . التوزيع بهاا ع ق  ادن  له  لي   مث   الق نوني  الشئون  فمص وف   التوزيع بهاا أس س 
 : التحميلات لتخصيص التقليدية الطرق 

 :النسبي التخصيص طريقة أولا
 ف  التيم   ش ك   ف  التحم    تخصيص ف  المت ع الأسلو  النسب  التخصيص يعتب 

 وإن الط يقمم   وهمما  التمميم   مبلمم  أوممم  القسمم  ممم  كنسمم   ذلممك كمم ن سمموا  عموممم  الع بيمم  المنطقمم 
 ي السمع   التع يفم  عدالم  علم  وتىث  للتخصيص تصل  ولا بدائي  ط يق  فننه  ب ل س ط  تتم   ك ن 
 تقو  التيم   أعم   أن ح ث  الت م   صن ع  ف  ه م  أدا   المن فس  ان البي ن ع  ع   وغن  بوج 
 متغ م ا  إدار  فم  الدقم  مم  ع ليم  درج  وتتطل   الفني  الأعم   م  للكث   المستقب  توقع   عل 

 التم   السمع ي  المن فسم  عوامم  مم  هم   ع مم  تعتبم  القسم  عل  التحم    فنن وب لت ل  المن فس 
 تخصمممميص ط يقمممم  أهميمممم  وتمممم داد الأخمممم    الشمممم ك   أسممممع ر مواجهمممم  فمممم  السممممع  تخفمممميض تتطلمممم 

 الخطمم  تسممع   صممعوب  ح لمم  فمم   التمميم   شمم ك   بمم   للمن فسمم  كوسمم ل  كب مم   بدرجمم  التحممم   
 التخصمميص   لط يقمم  وفقمم  ف نمم  ال حممث مشممكل  فمم  ذكمم   المموارد المثمم   ممم  يتضمم  وكممم   وم اقبتمم 
 ح لممم  فمم  والعكمم  كب مم   الم تفعممم  الأقسمم   ذا  الوثمم ئق علمم  المحملممم  المصمم وف   تكممون  النسممب 
 تميم   بف   للتحم    النسب  التخصيص  الت ل  المث   ويوض   المنخفض  الأقس   ذا  الوث ئق

 (phillipp.k.stern 1999:) السي را 
 %20                      الإنت   تك لي 
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 %5.5             وإداري  عمومي  مص ري 
 %3         ال خص  استخ ا  وأتع    الض ائ 

 %5           الطوارئ  واحتي ط  الاكتت   أرب  
 %34.5التحم    إجم ل 

 %65.5                                  الخس ر  معد 
 تكممون  ح ممث  التحممم    تخصمميص فمم  الط يقمم  همما  السممعودي  التمم م   شمم ك   تت ممع كممم 

 مىسسم  تقم ري )% 43 الم ك م   تم م   ف   ف   قيمته  بلغ  وقد الت م   مبل  أوم  القس  م  نس  
 الط يقم  لنم  تتضم  وحتم  السمعود   التم م   سمو   فم  المدفوعم  العممولا  إجم ل  م (السمعود  النقد

 يتمثم  هنم  المطم و  التسم     فم ن الممتلكم   تيم نم   ش ك   ف  المص وف   لتخصيص الم ئم 
 همم  همم  لهمم   وفقمم  المصمم وف   تخصمميص وب لتمم ل  التمميم   شمم ك   فمم  الإنتمم   وحممد  تحديممد فمم 

 همو المنمتج نجم   أن اعت م ر علم  الأقسم   مم  المدخ  ضمو  علم   العمولم  تتحمدد وب لت ل  الأقس  
 هم  الإنتم   وحد  أن ا  مبلغه   أو الوثيق  نو  ع  النظ  وبص   الأقس   م  مع   حج  تحق ق
 أن المصممدر  أ  التمميم   م مم ل  حجمم  فمم  التمميم   شمم ك  نجمم   مقيمم   يتحممدد وب لتمم ل  التمميم    مبلمم 
 هاا ف ن الإنت   وحد  ه  الأقس   أن اعتب ن  إذ إنن   الوثيق   ه  التيم   ش ك   ف  الإنت   وحد 
 لقمم نون  ط قمم   الوثمم ئق ممم  عممدد أكبمم  علمم  الحصممو  هممو التمميم   شمم ك  هممد  أن اذ  صممحي  غ مم 

 التم م   شم ك  همد  يكمون  أن المعقمو  مم  فلمي   (الاكتتم   محمددا  م اعم   ممع)  الكب م   الأعمداد
 1000 علم  الحصمو  لهم  الأفضم  بم   ممث  ريم   مل مون  تميم   بقسم  واحمد  وثيقم  علم  الحصو 

 فهاا الش ك  ف  الإنت   وحد  هو التيم   مبل  اعت  ر أن كم  ري    1000 له  قس  ك  قيم  وثيق 
 نفسم  التميم   مبلم  فم ن التميم   مبلم  علم  بن   يتحدد السع  أن م  ال غ  فعل  صحي  غ   أيض 
 وإن لم  المىم  يدفع  الا ( القس ) للثم  المىكد الفعل  المق ب  يعتب  لا وب لت ل   مىكدا أدا  لي 
 أو التيم نيممم  الحم يمم  تكلفمم  يمثمم  المما  الصمم ف  القسمم  لحسمم   الأسمم    يمثمم  التمميم   مبلمم  كمم ن

 التسممويق تكمم لي  مثمم  التكلفمم  ممم  أخمم    عن صمم  لحسمم   الأسمم   يمثمم  لا انمم  إلا الم  شمم   التكلفمم 
 نتمم ئج إلمم  يممىد  قممد التمميم   بمبلمم  الإنتمم   تكلفمم  ارت مم   أن ح ممث  والاسممتثم ر والتحصمم   والإنتمم  

 .التيم   بمبل  ي ت   لا قد التع قد إتم   ف  الوسط   مجهود لأن ذلك  حقيقي  غ  
  المصممدر  الوثمم ئق بعمدد وثيقمم  ارت  طم  يمم ت   التميم   شمم ك   نشم   أن إلمم  ذلمك ممم  نخلمص

 لا الشم ك  فم ن ولمالك  التميم   حسم ب   أس سم  علم  تقمو  والما  الكب م   الأعمداد لقم نون  ط قم  وذلك
 مم  العديمد إلم  ح جم  فم  ولكنهم   تيم نهم  مبلم  ارتفمع مهمم  لهم  كمحفظ  واحد  وثيق  إصدار يهمه 
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 شم ك   فم  الإنتم   وحمد  هم  الوثيقم  تعتبم  ذلمك وعلم   إليم  المشم ر القم نون  لتحق ق تكف  الوث ئق
 :يل  لم  نظ ا التيم  
 الإنتمم   ممم  غ يتهمم  لتحق ممق إصممدار  إلمم  الشمم ك  تسممع  المما  الهممد  همم  التمميم   وثيقمم  إن -1

 .الش ك  نفق   م  للكث   والمح   الدافع ه  الوثيق  ف ن وب لت ل 

 العموميممم  المصممم وف   وأهمهممم  الوثممم ئق بعمممدد وثيقممم  ارت  طممم  تممم ت   التكممم لي  مممم  كث ممم ا إن -2
 .والإداري 

 التكم لي  جميمع أن ذلمك معن  ف ن التيم   ش ك   ف  الإنت   وحد  ه  الوثيق  ك ن  ولم  -3
 بنصممم به  وثيقمم  كمم  تتحممم  حتمم  الوثمم ئق همما  علمم  تمموز  أن يجمم  المصمم وف   ف همم  بممم 

 .التكلف  م  الع د 

 لعمليمم  النهمم ئ  المخمم   ويمثمم  تحديممد  يسممه  ملمممو  ممم د  منممتج تعتبمم  التمم م   وثيقمم  إن -4
 . التيم  

 (expense flatting) المتساوي  التخصيص طريقة ثانيا
 يعمممم   ممممم  اسمممتخدا  تمممم  فقمممد النسممممب  التخصمممميص ط يقممم  إلمممم  الموجهممم  الانتقمممم دا  لت فممم 

 والقسممم  الم تفعممم   الأخطممم ر صممم ح   الوثممم ئق أن أسممم   علممم  للمصممم وف   المتسممم و   ب لتخصممميص
 همما  وتسمم ه  كب مم   بصممور  عمليمم   تكمم لي   يسممتحق جهممدا ف همم   يبمما  أن ب لضمم ور  ليسمم  الكب مم 

 حجمم  مممع تتغمم ي  لا التمم  المصمم وف   أن اعت مم ر خمم   ممم  الإجممم ل  القسمم  تخفمميض فمم  الط يقمم 
 بط يقممم  تممموز  بممم  م ئممم  غ ممم  يكمممون  النسمممب  التخصممميص فممم ن الوثيقممم  إصمممدار تكممم لي  مثممم  القسممم 

 جم   يكمون  بمين ((Frederick 1977 يقتم    المنمتج عمولم  مثم  المصم وف   بعمض وهنم   متسم وي  
 بم   العدالم  إلم  ذلمك يمىد  وسمو   متدرج  وبط يق  القس  م  كنس   يحم  والآخ  متس و   منه 

 .الكب    الأخط ر عل  الحصو  ف  المنتج ويشجع له  المىم 
 لممم  ولمممي  ث بمم  المصممم وف    ممم  جممم   أن علمم  يعتممممد  الط يقمم  بهممما  الأخمما فممم ن  وهكمماا

 (Mark,1992)  يل  كم  له  وفق  التك لي  عن ص  وتقس   الت م   مبل  أو ب لقس  ع ق 
 

 : الت م   بمبل  ت ت   مص وف   -1

 وحممد  كمم  عمم  ث بمم  مبلمم  صممور  فمم  تكممون  وقممد والقبممو  والمع ينمم  الفحممص تكمم لي  وتشممم 
 . المتيم   مبل  ب ي د  ت يد أو  تيم  
 : الت م   بقس  ت ت   مص وف   -2
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 الفمممم و  ومصمممم وف   القسمممم  علمممم  والضمممم ي   الإنتمممم   عمممممولا  المصمممم وف   همممما  وتشممممم 
 . القس  م  كنس   غ ل    وتحس   والتوك   

 : ع م  طبيع  ذا  مص وف   -3

 النممو  همماا وييخمما  التمميم   مبلمم  أو القسمم  أسمم   علمم  توزيعهمم  يمكمم  لا المصمم وف   وهمما 
  ممممدته  أو مبلغهممم  أو نوعهممم  عممم  النظممم  بغمممض وثيقممم  كممم  عممم  ث بممم  مبلممم  صمممور  المصممم وف   مممم 

 .وغ  ه  والإيج ر ك لكه ب   العمومي  المص وف   ومنه 
 التامين شركات في التحميلات لتخصيص الحديثة الطرق :  الثاني المبحث
 مصمم وف   بشممين  إجم ليمم  بي نمم   عنمم  ينممتج للمعلوممم   نظمم   علمم  التمم م   شمم ك   تعتمممد

 عل  التحم    أغل  أن  كم  المعلوم   قيم  ضآل  إل  يىد  م  وهو المختلف  الأنشط  وإي ادا 
 الاعتمم د ويمت   النشم   بحجم  م ت طم  غ م  ومصم وف    م  شم   وغ   ع م  تك لي  تمث  الأقس  

 تقممو  لا الشمم ك   همما  أن ي حمم  كممم   الوثمم ئق علمم  وتحم لهمم  حسمم به  فمم  الشخصمم  التقممدي  علمم 
  الوثمممم ئق تحم مممم  ذلممممك علمممم  يت تمممم  مممممم  المتغ مممم   المصمممم وف   عمممم  الث بتمممم   المصمممم وف   بفصمممم 

 لهم  تق مي  عمم  يمت  ولا  التحمم    علم  رق بم  هنم   ولمي  النشم   بحجم  م ت ط  غ   بمص وف  
 علم  الاعتمم د ضم ور  الأمم  ويتطلم   انح افم   بهم  أ  صمحيح  ك ن  م ذا لتحديد الفت   نه ي  ف 

 ج ممد أسمم   يمموف  وبممم   ع دلمم  بط يقمم   الم  شمم   غ مم  والمصمم وف   الأع مم   توزيممع ممم  يمكمم  نظمم  
 ال  حمث يقمو  وسمو   التميم   شم ك   ربحيم  وزيم د   لهم  الممىم  بم   العدالم  وتحق مق الق ار لمتخا

 :يل  كم  الم حث هاا ف  العملي   تك لي  لتخصيص ط يقت   بع ض
 : المساهمة هامش طريقة  أولا

 المصممم وف   وهممم  متغ ممم   مصممم وف   إلممم  المصممم وف   تقسمممي  علممم  الط يقممم  هممما  تعتممممد
 ح لمم  وفمم   صممف  قيمتهمم  تكممون  المصمم وف   همما  فمم ن النشمم   توقمم  وإذا النشمم   بم اولمم  الم ت طمم 

 تخصيصه  ويصع  م  ش   غ   فه  الأخ    المص وف    أم  المص وف   ها  ت يد النش   زي د 
 مصم وف   تمثم  وب لتم ل  والوثيقم  المصم و  هما  بم    السمببي  الع ق  وضو  لعد  التيم   لوثيق 
 يمم ت   المصم وف   همما  توزيمع فمم ن النسمب  التوزيممع لط يقم  ووفقمم   الوثم ئق جميممع منهم  تسممتف د ع مم 

 القممدر  وعممد  الوثمم ئق حجمم  زيمم د  رغمم  الأربمم   تنمم قص إلمم  ذلممك يممىد  وقممد  التمم م   مبلمم  أو ب لقسمم 
 همما  حجم  فمم  الكب م   ال يم د  ومممع  الوثيقم  ل بحيمم  المدق ق التفسم   وتعممار التنم قص همماا تفسم   علم 

 هممما  لتخصممميص ط يقممم  إت ممم   ل امممم  كممم ن التممميم   شممم ك   بممم   المن فسممم  حمممد  وزيممم د  المصممم وف  
 ف مت  التيم   ش ك   ف  النش   وحد  ه  التيم   وثيق  وب عت  ر العدال   تحقق بح ث المص وف  
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 علممم  الم ك يممم  الع مممم  المصممم وف   مممم  الفممم   نصممم   إل هممم  مضممم ف  الم  شممم   المصممم وف   تجميمممع
 نصمم   تحديممد نسمتطيع وب لتمم ل  الوثم ئق عممدد علم  الإجممم ل  المم ق  هماا ويقسمم  ككم  الشمم ك  مسمتو  
 وفم  الحدي   التكلف  تحل   م  دئ عل  المقت   الأسلو  ويعتمد ربح ته   وكالك التكلف  م  الوثيق 
 المتغ م   المص وف   منه  مط وح  المكتس   الأقس   ع  يعب  المس هم  ه م  ف ن التيم   مج  
 للفم   الإجمم ل  الم ب  هم م  إلم  للوصمو  الأخم    المتغ م   والمصم وف   التعويضم   تشمم  والت 

 المسمم هم  همم م  ويعتمممد الوثمم ئق عممدد لإجممم ل  أو وثيقمم  لكمم  المسمم هم  همم م  يحسمم  أن ويمكمم 
( الوثم ئق) المبيع   حج  ف  التغ   أث  يوض  ح ث وال ب  والحج  التكلف  ب   الع ق  تحل   عل 
 مم  المتغ م   المصم وف   طم   بعمد المت قم  المبلم  عم  المسم هم  هم م  ويعب  وال ب  التكلف  عل 

 هم م  ويسمتخد ( متغ م   إنهم  علم  تعم لج التم  المص وف   وبعض التعويض  ) المكتس   الأقس  
 نجمد  الوث ئق عدد ب ي د  أن  وي ح  الف   رب  يمث  والمت ق  الث بت  المص وف   لتغطي  المس هم 

 زيمم د  فمم  الوثمم ئق عممدد زيمم د  ويسمم ه  تممنخفض للفمم   الم  شمم   والمصمم وف   الث بتمم  المصمم وف   أن
 المسمم هم  همم م  وط يقمم  للمصمم وف   النسممب  التخصمميص ط يممق بمم   الفمم    وللتوضممي   الأربمم  
 (schuchardt Robert A.,2010) الت ل  المث   نع ض
 التخصمميص فمم ن وثيقمم  12000 بيممع والأخمم  وثيقمم  10000 بيممع احممدهم   بممديل   هنمم   ان بفمم ض
 ( افت اضي  المص وف   نس ) يل  كم  للمص وف   النسب 

 
 
 
 
 
 

 النسب  التخصيص ط يق ( 1) رق  جدو 
 الإجمالي للوثيقة وثيقة 10000 بيع الأول البديل

 ري  1000000 ري  100 المكتس   الأقس  

 ري   650000 65 %(65) تسويته  ومص ري  الخس ر 

 

 ري  150000 15  %(15) العمول 
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                                     %(12) العمومي  المص ري 
12 

 ري   120000

 ري   3000 3 %(     3) ال خص  استخ ا  وأتع   الض ائ 

 ري    950000   95    المص وف   إجم ل 
 

 ري   950000 95

 ري   50000 5 الاكتت   رب 

النسب  التخصيص ط يق  ت بع( 2)  رق  جدو   
    الإجمالي          للوثيقة                             وثيقة 12000 بيع الثاني البديل

 ري  1200000 ري  100 المكتس   الأقس  

  ري   780000 ري  65 %(65) تسويته  ومص ري  الخس ر 

 ري  192000 ري  16 %(16) العمول 

 ري  144000 ري  12 %(12) العمومي  المص ري 

 ري   36000 ري  3 %(3) ال خص  استخ ا  وأتع   الض ائ 

 ري   1152000     96 المص وف   إجم ل 

 ري    48000    4 الاكتت   رب 
 

 وثيقمم  لكمم  ريمم  (  ا) بمقممدار العمولمم  زيمم د  تمم  قممد انمم  السمم بق المثمم   عمم ض ممم  ويتضمم 
 انخفمض وثيقم  لك  الش ك  رب  ف ن الث ن  البدي  ف  المبيع   زي د  ورغ   المبيع   زي د  لمواجه 

 التخصمميص ط يقمم  ممم  يتضمم  وهكمماا  الثمم ن  البممدي  فمم  ريمم  ( 4) إلمم  الأو  للبممدي  ريمم  ( 5) ممم 
 الممنهج هماا يع م  مم  وهمو المبيعم   زيم د  مم  الم غ  علم  الفم   ربحي  تن قص للمص وف   النسب 

 ذلممك يتضمم  المصمم وف   توزيممع فمم  المسمم هم  همم م  ط يقمم  ات عنمم  ممم  واذا المصمم وف   توزيممع فمم 
 .الس بق المث   لنف  ب ل جو  وذلك يل  فيم 

 المس هم  ه م  ط يق ( 3) رق  جدو 
 الإجمالي للوثيقة وثيقة 10000 بيع الأول البديل

 ري  1000000 ري  100 المكتس   الأقس  

 ري   650000 ري   65 %(65) تسويته  ومص ري  الخس ر 

 ري  350000 ري  35 المتغ   ال ب  مجم 

 ري     190000 ري   19 %(19)اخ    متغ    تك لي 
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 ري    60000 ري   6 (ري   60000)    الف   تخص م  ش   تك لي 

 ري   100000 ري   10 للف   المس هم  ه م 

 ري   50000 ري   5 (50000)كك  الش ك  تخص ث بت  مص ري  يخص 

 ري  50000 ري   5 الف   أرب  
 

  المس هم  ه م  ط يق  ت بع( 4) رق  جدو 
 الإجمالي للوثيقة وثيقة 12000 بيع الثاني البديل

 ري  1200000 ري  100 المكتس   الأقس  

 ري   780000 ري   65 %(65) تسويته  ومص ري  الخس ر 

 ري   420000 ري  35 المتغ   ال ب  مجم 

 ري     240000 ري   20 %(20)أخ    متغ    تك لي 

 ري    60000 ري   5 (ري   60000)    الف   تخص م  ش   تك لي 

 ري   120000 ري   10 للف   المس هم  ه م 

 ري   50000 ري   4.2 (50000)كك  الش ك  تخص ث بت  مص ري  يخص 

 ري  70000 ري   5.8 الف   أرب  
 

 قمممد المسممم هم  هممم م  لط يقمم  وفقممم  المصممم وف   تخصممميص أن السمم بق المثممم   مممم  ويتضمم 
 لط يقممم  ب لنسممم   ريممم   4 مممم  بمممدلا الثممم ن  للبمممدي  ريممم   5.8 إلممم  الوثيقممم  ربحيممم  ارتفممم   فممم  سممم ه 

 حجمم  عمم  مسممتق  يعتبمم  الث بتمم  المصمم وف   ممم  ريمم   كمم  أن إلمم  ذلممك وي جممع النسممب  التخصمميص
 الث بتمم  المصمم وف   فمم ن  وثيقمم  12000 إلمم  وثيقمم  10000 ممم  المبيعمم   حجمم  وب يمم د  الأقسمم  

 ربحيم  تعظمي  فم  م سم ه  وهمو الوثيقم  حجم  مسمتو   عل  تنخفض سو  كك  الش ك  تخص والت 
 هممو المسمم هم  همم م  ط يقمم  ممم  الأس سمم  الهممد  أن م حظمم  ويجمم   الثمم ن  البممدي  فمم  الوثيقمم 
 تكون  ب ن للإدار  الط يق  ها   وتسم  الف   ربحي  تعظي  ع  فض    الف   مس هم  ه م  تعظي 
 هممم م  أن إلممم  هنممم  ونشممم   ال بحيممم  علممم  المبيعممم   حجممم  فممم  التغ ممم  أثممم  تقمممدي  فممم  م ونممم  أكثممم 

 السم بق المثم   ففم   وال بحي  للأدا  كمقي   بمف د   يستخد  ألا يج  وثيق  لك  ب لنس   المس هم 
 البممدي  أن ممم  المم غ  علمم  البممديل   كمم  فمم  ريمم   10 يعمم د  وثيقمم  لكمم  المسمم هم  همم م  أن نجممد

 حجم  ب ي د  ت يد والت  المتغ    المص وف   ف  زي د  ك  مع إن  ذلك ف  والسب  الم ب  هو الث ن 
 فم  ريم   5 إلم  الأو  البمدي  فم  ريم   6 مم  للف   الم  ش   التك لي  ف  نقص يق بله  ف ن  الوث ئق
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 الوثم ئق إن عمدد ب ي د   كك  الش ك  تخص والت   الث بت  المص وف   انخفض  كم   الث ن  البدي 
 المبيعم   حجم  تغ م  مم  فمنذا  الحمد  التحل م  مسمتو   علم  يكمون  المسم هم  هم م  ط يقم  استخدا 

 التخصميص ط يقم  بم   الأس سم  والفم     المصم وف   إجمم ل  علم  يمىث  سمو  ذلمك ف ن(الوث ئق)
 التخصمميص ط يقمم  ففمم   الث بتمم  المصمم وف   مع لجمم  فمم  يكممم  المسمم هم  همم م  وط يقمم  النسممب 
 تعتبم  متغ م   كتكلفم  ف لعمولم  وثيقم  أوكم  ريم   لك  ب لنس   ث بت  المتغ    المص ري  تعتب  النسب 

 مسمتو   علم  الث بتم  التكم لي  فم ن المس هم  ه م  ط يق  استخدا  وعند القس  م  ري   لك  ث بت 
 وفقمم  معم  التع مم  يصممع  مم  وهماا ريمم   أوكم  وثيقم  كمم  مسمتو   علم  ث بتمم  تعتبم  لا الشم ك  حجم 

 فممم  ومم ثلممم  متغ ممم   ك نممم  لمممو كمممم  الث بتممم  التكممم لي  عممم   همممو والحممم  النسمممب  التخصممميص لط يقممم 
 (schuchardt Robert A.,2010) للعمول  طبيعته 

 (Lemaire 1984,2013(: للمصروفات الخطى التخصيص طريقة: ثانيا
 ف  وذلك الخط  درج  ف  المىث   العوام  حس  الوث ئق حمل  تقسي  يت  الط يق  لها  وفق 

 التقسممي  يممت  الممتلكمم   لتيم نمم   كمثمم   السممي را  تمميم   ففمم  الممتلكمم   تيم نمم   أو الحيمم   تيم نمم  
ib الفئم   عمدد هم n  أن وبفم ض ال .......  السي ر  نو  الجغ افي   المنطق    الس ئق لعم  وفق 

ح ثi للفئ  ينتم  الا  التج ر   القس  هو nibi ,,.........1 لم  ي مم  الخطم  قس  أن وبف ض 
 ب ل م  القس  وتحم    ix ب ل م  ieالسمي را  تسمع   لنظم   وفق  التحم    تقسي  يمك  ح ث 

 (lemaire 2013 ) أنوا  أربع  إل ( Merit- rating system) البلجيك 
 (ic) ب ل م  له  وي م   المنتج   بعمول  المتعلق  المص وف   -1

 (ig)  ب ل م  له  وي م  العمومي  ب لمص وف   المتعلق  المص وف   -2

 (it) ب ل م  له  وي م   ب لض ائ  المتعلق  المص وف   -3

 (ip) ب ل م  ل  وي م  ال ب  ه م  -4

 

  التحم   + الص ف  القس  مس وي  التج ر   القس  ويكون 
iii exb  

 : وتس و   التحم    إجم ل  ه ie ان ح ث
iiiii ptgce   

  ف ن التج ر   القس  م  نس   إنه  تفت ض والت  للتحم    النسب  التخصيص لط يق   ووفق 
 ni ,..........,.........2,10  1ii xb 
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ptgc                               : يل  كم  التحم    مع م  ويكون    
 الأخطمم ر صمم ح   الفئمم   فمم ن  النسممب  التخصمميص ط يقمم  لتطب ممق  وفقمم  ف نمم  ذلممك وعلمم 

 الخطمم  قسم  أن يعنم  وهماا( يجم  ممم  اكبم ) المصمم وف   مم  متن سم   غ م  حصم  تمدفع الم تفعم 
 ( tim lan, 2005( يل  كم  ب نهم  الع ق  وتكون ix ولي  دفع  يج  الا  هوixالحقيق 

 iii Exxx  
 تعبممم  ح مممث iEx  الأمممم ن تحمممم    مممم  ط حممم  أو ب ل يممم د  إضممم فت  الواجممم  الجممم   عممم 

 ب سممتخدا  التمم م   شمم ك   ق ممم  وقممد(hidden premium)  القسمم  ممم  المخفمم  الجمم   ويسممم 
(  ث بم  مبلم )  وثيقم  ك  عل  متس وي  مص وف    بنض ف  للتحم    المتس و   التخصيص ط يق 

 نظم ا  الواقمع يخم ل  وهماا واحمد بمةي ر المص وف   جميع مع تتع م  انه  الط يق  ها  ع و  وم 
 لا الاخ  والج    القس  م  كنس   تحس  ان يج  وب لت ل  ب لخط  ت ت   المص وف   بعض لان

 الخطممم  التخصممميص ط يقممم  اقتممم ا  تممم  هنممم  ومممم   متسممم وي  بط يقممم  توزيعممم  ف مممت   بممم لخط  يممم ت  
 linear expanse loading (Lemaire,  2013) للمص وف  

 : الخطية الطريقة باستخدام التحميلات تخصيص
 : ج ئ    م  مكون  إنه  أس   عل  التحم    تخصيص يت  الط يق  ها  ف 

 ب ل م  ل  ون م  المتغ   الج   وهو الخط  قس  م  نس   يعتب  ج   -1 L 

 ب ل م  ل  ون م  متس وي  بط يق  توزيع  ف ت  الث ب  ب لج   يسم  وم  الأخ  الج   -2

 (Lemaire, 1984,  2013)  يل  كم  يكون  التج ر   القس  ف ن ذلك عل  وبن  
 

  موحد مبل  فهو  ام  ب لقس  ي ت   الا  الج   تمث  L ح ث
igc                                         ,igc llll  
 

 : يل  كم (  المتغ  )  النسب  الج   ويكون 
  i

s

i

i

s

i

ii bn
l

xnl 
 




11 1

1
1


 

:                         يل  كم  فيكون  وثيق  ك  إل  يض   والا  الث ب  الج   أم 
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iiii bn
l
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 يل  كم  الث ب  الج   كت ب  يمك  ذلك وعل : 

   Lxb ii 1
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 : يل  كم  i للفئ   الخط  قس  م (   hidden)ظ ه  الغ   الج   ويكون 
   ii lxxEx 


























n

bn

b

s

i

ii

i
1

1

1


 = 

 : يل  كم ( الحقيق )  الصحي  الخط  قس  ويكون 
 

iiii Exxx  

    
n

bn

llb

s

i

ii

i






11
1

1


=  
 

 
 
 
 
 
 

  merit  لنظم   وفقم ( 5) رق  جدو  التحم    بمع م  الخ   الجدو  يل  فيم  ونوض 

rating system   اقت ح   وكم lemaire ,1984)) 
  التحم   مع م  قيم  المص و  نو   

 g 0.5901 العمومي  المص وف   -1

 c 0.3257 المنتج   عمولا  -2

 tالض ائ  -3
 الاجتم ع  الضم ن نظ   -

 الاحتي ج   ذو   صندو   -

  المص ب   رع ي  صندو   -

 
0.1916 
0.1149 
0.0048 
0.1772 
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  الع م  الض ائ  -

 1.4043   التحم    مع م  اجم ل 

 0.45302  ال ب  ه م  مع م 
 

 (Lemaire,1984(:يل  كم  نوضحه   افت اض   عد  عل  الخط  التحم   ط يق  وتعتمد
 :   ئج   إل   التعويض   بتسوي  الخ   الج   يقس :  أولا

 ب لإنتم   خم   فهمو  الأخم  الج   أم   المتغ   الج   ويمث   الخط  قس  م  نس   الأو 
 Linear لنظم   وفقم  الوثم ئق لكم  متسم وي  بط يقم  يموز  والما  الث بم  الجم   ويمثم   الوثم ئق وإدار 

expense system  والإداريمم  العموميمم  للمصمم وف    التحم مم  مع ممم  فمم ن السمم بق للجممدو  ووفقمم 
 الإنتمم   بعن صمم  تتعلممق% 72.54   ونسمم للتعويضمم  %   27.46 بنسمم   ويمموز  0.5901 يعمم د 

 ف ن وب لت ل ( (lemaire ,1984 اقت ح   وكم   merit  rating system  لنظ   وفق 
    والإدارية العمومية المصروفات:  اولا

  يكون  ب لتعويض   الخ   ب النس الج   
16204.02746.05901.0 gL 

 
 
 

 : يل  كم  فيكون  المتس و   الج   قيم  أم 
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 c المنتجين لعمولات بالنسبة:  ثانيا
 0cL ف ن التعويض   تسوي  ف  يش ركون  لا المنتجون  أن ح ث

  العمولا  م  المتس و   الج   أم 
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 t: بالضرائب الخاص الجزء:  ثالثا
 (0.0048+0.1149+0.1916) ع  غ  ر  وهو 0.3113 يع د  tl(النسب )  المتغ   الج  

 : يل  كم  فيحس  tB المتس و   الج   أم 



























n

bn
L

B

s

i

ii

tt
t

1

1 

 

 :يل  م  يس و   الخط  التحم   لط يق  وفق  التحم    م  النسب  الج   ف ن  تقد  م  عل  وب  
tcg LLLL   

 

 الخط  التحم   لط يق  ووفق  الم ك    ت م   ف   للت م   التع وني  الش ك  عل  وب لتطب ق
 الأقس   تصني  يت  ح ث  البلجيكي  التيم   ش ك   ف  والمت ع  merit rating system ونظ  

 :يل  كم  تكون  القس  فئ   ف ن وهكاا ونوعه   السي ر  ق ئد عم  حس   فئ  16 إل 
16,,.........1: ibi 

 :  الي  ويقسم  العمومية بالمصروفات الخاص الجزء حساب: أولا
  الخط  قس  م  كنس   ويحس  التعويض   بتسوي  الخ   الج  

16204.02746.05901.0 gL 
 المتس و   والج  

  5.19988.11223
4043.2

162.05901.0



gB  

 : المنتجين بعمولة الخاص الجزء: ثانيا
 . التعويض   تسوي  ف  يش ركون  لا المنتج   لأن 0cL أن ح ث

 :يل  كم  المتس و   الج   ويكون 
  15218.1123

4034.2

3257.0
cB  

 : بالضرائب الخاص الجزء:  ثالثا
 : النسب  الج  

3113.00048.01149.01916.0 tL  

 

 
 : المتس و   الج   ام 
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 5.8278.1123
4034.2

3113.04885.0



tB  

 :يل  كم  الإجم لي  المتس و   الج   قيم  يكون  ذلك وعل 
43475.82715215.1998 B  

 التج ر   والقس (   المعد ) الصحي  الخط  قس  إيج د كيفي  يوض  الت ل  والجدو 
 : الخطي  التحم    لط يق  وفق ( المعد ) الصحي 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصحي  التج ر   والقس ( المعد ) الصحي  الخط  قس  إيج د كيفي  يوض ( 6) رق  جدو 
 2019/2020  الخطي  التحم    لط يق  وفق ( المعد )

 فئ  
  الأقس  

التج ر   القس 
ib 

 المىم  عدد
 n عل ه 

 المخف  الج  
 القس  م 

iEx)( 

%

i

i

b

Ex 100)( 
 

 القس 
 الص ف 
 المعد 

 القس  
 التج ر  
  المعد 

1 25000 86 5324.5 21.34 15732 29219 

2 22000 94 4192.8 21 13323 24745 

3 20000 190 3398 17 11716.8 21761.8 

4 18000 285 3623.9 14.6 10110.5 18778 

5 16500 410 2034 12.4 8905.8 16540.9 

6 16000 712 1849.5 11.6 8504 15794.6 

7 15600 1010 1694.6 10.9 8182.9 15198.3 

8 15000 1630 1462 9.75 7701 14303 

9 14500 2350 1268.6 8.75 7299 13556.6 

10 14000 4830 1075 7.7 6898 12811.7 
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11 13500 10530 881.4 6.53 6496.3 12065.2 

12 13000 25604 687.8 5.3 6094.7 11940.7 

13 12500 36732 494.2 3.95 5693 10573.7 

14 12000 43206 300.6 2.5 5291.6 98282 

15 11000 60402 -86.7 - 0.79  4488.5 8336.6 

16 1000 146552 -473.9  -4.7 3685.3 6844.8 

 334623  الاجم ل 



s

i 1

3755759000 

 2019/2020 للت م   التع وني  الش ك  سج   عل  اعتم دا ال  حث ن إعداد م :  المصدر
 : يل  م  الس بق الجدو  م  وي ح 
  الخط  قس  م  نس   الأو :  ج ئ   إل  الأقس   عل  المحمل  المص وف   تقسي  ت  -1

 م  المخف  الج   إيج د وت   المختلف  الفئ   عل  متس وي  بط يق  يوز  الث ن  والج  
 م  وثيق  ك  أن المث   سب   عل   يوض  والا   ال ابع ب لعمود والوارد  الخط  قس 
  م ت  وهو  التج ر   القس  م % 21.34 وبنس   ري   5324.5 بمبل  تحم  الأول  الفئ 

 . الخ م  ب لعمود توضيح 

 :  الآتي  المع دل  ط يق ع   الخط  قس  م  المخف  الج   قيم  إيج د ت  -2

  8.11223
4043.2

4733.04043.1
)( 


 ii bEX 

 :يل   كم  الس د  ب لعمود المعد  الخط  قس  إل  الوصو  يمك  -3

   8.11223931.0931.1
4043.2

1
 ibX

 
  Lemire اقت    الخط   التحم   لط يق  وفق  المعد  التج ر   القس  عل  للحصو  -4

 مع م  إجم ل  ع  ع  ر  وهو 1.85732 المع م  ف  المعد  الص ف  القس  ض  
 0.45302 الإرب   مع م  إلي  مض ف  1.4043 التحم  

 قس  م  المخف  الج    إلي  مض ف   الأصل  القس  م  يتكون   المعد  الخط  قس  ان -5
 10407.5 يس و    الأول  الفئ  ف   الأصل  الخط  قس  يكون  علي  وبن   الخط 
 قس  م  كنس   الأو  الج   التحم    وبنض ف  5324.5 أم ن تحم    إل ه  مض ف 
49264733.05.10407 الخط     القس  إل  نص  فننن  4347 ويبل  المتس و   والج 

 25000 الأصل  التج ر  

 بدأ ث   الس بع  الفئ  حت   الأصل  التج ر   القس  م  أكب  المعد  التج ر   القس  أن -6
 الفئ   ويشجع عل ه  المىم  ب   العدال  يحقق   م وهو الت لي  الفئ   ف  الانخف ض ف 
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 الفئ  ف  القس  انخف ض ي ح  كم    له  المىم  م  الكب    الأعداد ص ح   الدني 
 أصح   ي    م  وهو% 31.5 انخف ض وبنس   6844.8 إل  ري   10000 م  الأخ   

 . الصغ    الأقس  

  الأصل  التج ري  الأقس   م  اق  الأخ   العمود ف  المعد  التج ري  الأقس   أن م  ب غ  -7
 للتغ  ا  ويستج   الم ون  م تفع الطل  لأن الدني  الفئ   ف  الطل  سيشجع ذلك أن إلا
  الطوي  المد  عل  للش ك  أرب   وتحق ق الأقس   ف    تعويض إل  يىد  مم  القس  ف 

  الأسع ر ف  عدال  هن   أن نجد  للتيم   التع وني  الش ك  عل  المقت ح  الط يق  بتطب ق -8
 نظ ا الأول  الفئ   ف  الطل  عل  ب لانخف ض تيث   هن   يكون  ل  ح ث الأرب   وتحق ق

 وتحق ق العدال  يحقق بم   الدني  الفئ   ف  الطل  وزي د   الم ون  منخفض الطل  لأن
 .المستقب  ف  الأرب  

 النتائــج
 علممم   المحملممم  المصممم وف   لتوزيمممع عممم د  لأسممملو  التوصممم  وهمممو ال حمممث لهمممد  تحقيقممم 

  ط يقمم  اسممتخدا  تمم  فقممد  التمميم   شمم ك   أربمم   وزيمم د  علمم ه  المممىم  بمم   العدالمم  لتحق ممق الأقسمم  
 :يل  فيم  النت ئج وتمثل  الخط  التخصيص وأسلو  المس هم  ه م 
 بدائي  ط يق  الخط  قس  م  كنس   المص وف   تحم   ف  المعت د  الط يق  إت    إن -1

 تك فئ كم   له  المىم  ب   العدال  عد  ال  وتىد  الشخص  ل جته د وت جع
 يحص  ب نم   الأعل  القس  ص ح   ال ديئ  الأخط ر عل  ع قدون تي الاي  المنتجون 
 . أق  بعمول  المنخفض القس  ص ح   الج د  الأخط ر عل  يتع قدون  الاي  المنتجون 

 وب لت ل  التيم   مبل  أو القس  ولي  الوثيق  ه  التيم   مج   ف  الإنت   وحد  إن -2
 . التيم   بمبل  أو ب لقس  الاهتم   م  أكث  الوث ئق عدد عل  الاهتم   ينص 

تخصيص لمص وف توفق لط يق ه مش لمس هم يس همف تحقيق لعدال ب نحمل الوث ئقنرتف ع بحي  -3
 .الوثيق وب لت ل  ي د ارب حش ك التيم  

( متغ  ) نسب  ج   إل  المص وف   تقسي  عل  الخط  التخصيص ط يق  تعتمد -4
 (.الث ب  الج  )الوث ئق ب   متس وي  بط يق  يوز  الآخ  والج  

 : الآتي  المع دل  خ   م  الأم ن تحم    إيج د ت  -5

 
 

 : المع دل  خ   م  الخط  قس  إل  الوصو  يمك  -6

  8.11223
4043.2

4733.04043.1
)( 


 ii bEX
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   8.11223931.0931.1
4043.2

1
 ibX


 

 القس  ض   يت  الخط  التحم   لط يق  وفق  المعد  التج ر   القس  عل  للحصو  -7
 1.85732  المع م  ف  المعد  الص ف 

 ذلك أن إلا  الأصلي  التج ري  الأقس   م  اق  المعدل  التج ري  الأقس   أن م  ب غ  -8
 ف  للتغ  ا  ويستج   الم ون  م تفع الطل  لأن الدني  الفئ   ف  الطل  سيشجع

 الطوي  المد  عل  للش ك  أرب   وتحق ق الأقس   ف    تعويض إل  يىد  مم  القس 

 ربحي  وزي د  له  المىم  ب   العدال  تحق ق ف  الخط  التخصيص ط يق  س هم  -9
 . التيم   ش ك 

 التوصيــات
 الخط  قس  م  كنس   المص وف   توزيع ط يق  ع  التخل  التيم   ش ك   عل  -1

 التوزيع وط يق  المس هم  ه م  ط يق  مث  توزيعه  ف  الحديث  الط    إل  والاتج  
 : أل  ذلك يىد  ح ث الخط 
  المن فس  عل  وقدرته   الطوي  المد  عل  الش ك  ربحي  زي د  -

 الفئ   ف   ص خ الطل  زي د  إل  يىد  وبم   الوث ئق حمل  ب   العدال  تحق ق  -
  الكب    الأعداد ص ح   الدني 

 : العربية باللغة المراجع
 تواف  عد  ظ  ف  السو   وتوازن  للمن فس  أدا  : العملي   تكلف " أحمد س د س ل  محمود -

 ج مع  - التج ر  كلي  - التج ري  للدراس   المص ي  المجل "  الأخط ر ع  المعلوم  
 .1998  2العدد 22  مجلد المنصور 
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